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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Nayttad, ettd kuntamme on selvinnyt hyvinvointialuemuutoksesta. Valtionosuutemme ovat jopa
lisddntyneet, mutta verotuloennusteet ovat pudonneet yleisen taantuvan tilanteen vuoksi.
Sahkoyhtiolta saadut tulot nostivat talouttamme, mutta nyt niitakaan ei ole tulossa enaa paljoa.
Palkkaus-, energia-, yleisen hintatason- ja korkojen kulut ovat nousseet. Ndma kaikki nakyvat
talousarviossa.

Mitaan suurempaa omaa muutosta ei talousarviossamme ole ja joudumme siten tekemdan vuodelle
2024 alijaamaisen talousarvion.

Alustavien tietojen mukaan vuoden 2023 tilinpaatds tulee olemaan alijdamainen. Kunnalle on
kertynyt viime vuosina n. 2,5 milj. euroa ylijadmaa ja kunnalla on hyva kassavaranto, mutta ndiden
varaan ei voida paljoa laskea. Tulevaisuutemme on kuitenkin epavarmaa suurten muutosten vuoksi
ja kunnassa tulee elda hyvin tarkasti ja muuttuvaa tilannetta seuraten.

Seuraava suuri muutos tulee olemaan TE-uudistus vuonna 2025. Savukosken kunta on Itd-ja Pohjois-
Lapin kuntien kanssa hakenut omaa tyéllisyysaluetta. Kyse on poikkeuslupahakemuksesta, koska
alueella on alle 20 000 tydllistettdvaa. Sodankyld-vetoista hanketta valmistellaan siten, etta
toiminnot sdilyvat myds Savukoskella. Kunnan osuus tyéllistamisessa kustannuksineen tulee
muuttumaan paljon uusien tydllistdmislakien vuoksi.

Vuonna 2023 saatiin kunnan talouden hoito jdrjestettya kuntoon. Jatkossa on kunnan kirjanpidossa
kaksi henkil6a. Taloudenseurantaohjelma Accuna otetaan laajasti kdytt6on ja Opiferus
Taloussuunnitteluohjelman kaytdstd luovutaan kokonaan. Kunnan sisdiset siirrot vuonna 2024
tehdaan kuukausittain ja tavoitteena on, etta kaikki talouden kanssa ty6ta tekevdt viran- ja
toimenhaltijat seurata oman toimialansa talouden ajankohtaista tilannetta.

Hyvinvointialue on vuokrannut 3+1 vuoden vuokrasopimuksilla kaikki tarvitsemansa tilat kunnalta ja
kuntayhtymalta. Lapin hyvinvointialueella tulee tehda n. 100 miljoonan euron sdastot, mutta teemme
parhaamme, ettd palvelut pysyvdt Savukoskella. Savukosken osalta vuonna 2024 on tyéna Saukodin
uuden osan D suunnitelman ja Laphan kanssa tehtavan 20 vuoden vuokrasopimuksen laatiminen.
Investoinnin toteutus aloitetaan heti, kun se on mahdollista. Pelkosenniemen - Savukosken
kiinteistokuntayhtyman osalta kuntien vuonna 2023 hyvaksyma jako toteutetaan heti, kun
valtuustojen paatokset saavat valitusten jalkeen lainvoiman.

Kunnan ja hyvinvointialueen valilld kdydaan yha keskustelua, mitka ovat kummankin roolit raja-
/yhdyspinnalla. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta siltd osin
kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin. Kuntaan on hyvaksytty 12/2023
lakien vaatima valtuustokausittainen hyvinvointisuunnitelma, jota tullaan seuraamaan mm.
vuosittaisella suppealla hyvinvointikertomuksella ja valtuustokausittain laajalla
hyvinvointikertomuksella.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan mahdollisiin muutoksiin. Kunnan taajaman asemakaavoitus
on 70-luvulta eika vastaa endd tdman padivan tarpeeseen. Kunnassa aloitetaan kirkolle yleiskaavan ja
tarvittaessa asemakaavan laadinnat. Kaavoituksessa otetaan huomioon mahdolliset uusien
malminetsijdiden, tuulivoiman ja Soklin tarpeet. Edelld mainittujen tahojen osalta on kuntaamme
kohtaan osoitettu suurta mielenkiintoa ja ne on huomioitava ennakoivasti aikaa vievassa
kaavoituksessa.
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Uusia toimintoja talousarviossa ovat lapsiperheiden tukeminen osallistavalla budjetoinnilla ja
varhaiskasvatukseen lisdttdava henkildstd. Kuntalaisten liilkkumista tuetaan mm. palkkaamalla
liikuntapaikkojen kunnostamiseen osa-aikainen tydntekija. Kunnan kehittamiseen satsataan hyvin
monella erilaisella omilla ja muiden kanssa yhteisilla kehittamishankkeilla.

Kiitos henkildstdlle ja luottamushenkilGille raskaasta vuodesta. Selvisimme siita yhteistydlla.
Tallaisessa yhteisdssd on hyva tehda toita.

Osallistutaan Suomen suurimpiin sadstétalkoisiin - liikutaan.

Eeva-Maria Maijala
vs. kunnanjohtaja 2.8.2021-31.12.2023
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2. YLEISTA

2.1 Talousarvio

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvdksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvdksyttdva my®6s
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmadinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijadama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madrdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomadrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

2.2 Talousarvion sitovuus ja rakenne

Talousarviossa hyvdksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Savukosken kunta
noudattaa nettobudjetoinnin periaatetta. Toimintakate osoittaa kunnanvaltuuston antaman, sitovan
maddrdrahan suuruuden.

Valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ovat osa sitovaa talousarviota. Arvion alle
jaavat poikkeamat toiminnan tavoitteissa ovat oikeudellisesti samassa asemassa kuin arvion ylittavat
poikkeamat maddrarahojen kaytdssd. Talousarvioon tehtdvista muutoksista padttaa valtuusto.
Talousarvion muutosten esittamisoikeus ja esittamisvelvollisuus koskee samalla tavoin sekd
madrdrahoja etta tavoitteita.

Talousarviomuutokset tulee esittdaa valtuustolle talousarviovuoden aikana mahdollisimman pian
muutostarpeen ilmettyd. Mikali talousarvion ylitystd ei tiedetd jonkin menon kohdalla tarkalleen, on
talousarvionmuutoksen perusteeksi annettava realistinen arvio. Ensin on kuitenkin selvitettavd, onko
vaje mahdollista kattaa sitovuustason sisalla toisista yksikoista.

Toimielimet (kunnanhallitus ja lautakunnat) hyvaksyvat helmikuun loppuun mennessa
kdyttésuunnitelmat ja valtuuston madrittelemia tavoitteita mahdollisesti tarkentavat tavoitteet ja
jakavat maardrahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikagille (lautakuntataso, osastotaso 4).
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Kunnanhallituksen tai lautakunnan johtava viranhaltija paattaa seuraavan tason kdyttésuunnitelmasta
(kustannuspaikkataso, lajitaso) ja paattaa omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen
kaytostd asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakaa maardrahat ja tuloarviot edelleen pienempiin
osiin.

Savukosken  kunnan  talousarvio muodostuu  kayttotalousosasta,  tuloslaskelmaosasta,
investointiosasta ja rahoitusosasta.

Kdyttotalousosa sisdltdd toimialakohtaiset talousarviot tulosaluetasolla. Toimialakohtaiset
suunnitelmat sisdltavat myos toiminnalliset tavoitteetKayttétalousosan maararahat ovat valtuustoon
ndhden sitovia toimialakohtaisen ulkoiset ja sisdiset erat sisaltavan toimintakatteen osalta.

Tuloslaskelmaosan tehtdvdna on osoittaa tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jdrjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmaosassa esitetadn kunnan kokonaistalouden keskeiset erét,
jotka ovat varsinaisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot
seka suunnitelman mukaiset poistot.

Investointiosa on hankekohtaisesti sitova.

Kunnanhallitus hyvdksyy kunnan rakentamisen hankesuunnitelmat, rakennustéiden paapiirustukset,
urakkasopimukset ja suunnittelusopimukset siltd osin kuin padtdsvaltaa ei ole annettu lautakunnalle
tai viranhaltijalle. Samoin kunnanhallitus ja lautakunnat toimialallaan vahvistavat vuosittain oman
hallinnonalan sopimusten ja hankintojen euromaardiset rajat seka toimivallan jaon toimielimen ja
viranhaltijan kesken. Uusien projektien ja hankkeitten madrarahat on budjetoitu kunnanhallituksen
toimialalle.

Rahoitusosa sisdltdaa rahoituslaskelman lisaksi madraraha- ja tuloarviot, joiden perusteella
madrdrahojen sitovat paatdkset tehdaan

Kunnanhallituksella on oikeus paattaa talousarviolainan ottamisesta kunnanvaltuuston talousarviossa
asettamissa rajoissa. Kunnanhallitus voi myds paattad talousarviolainan ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta seka lainaehtojen muuttamisesta kunnalle edullisemmaksi
talousarviomdararahojen rajoissa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 10 000 euroa, jota pienemmaét hankinnat kirjataan
kdyttdtalouden vuosikuluiksi. Johtavat viranhaltijat raportoivat omalle toimielimelleen kuukausittain

talouden kehittymisesta ja reagoivat muutoksiin tarvittaessa.

Kunnanhallitus antaa erikseen ohjeen talousarvion taytanté6npanosta.
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2.3 Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta.

Teollisuuden tilanne on kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen on syvassa laskussa.
Loppuvuonna korkojen ja hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto
vdhenee. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasva tand vuonna, vaan pysyy
viime vuoden tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ensi vuonna, kun
korkojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten,

ja kotitalouksien ostovoima kadntyy kasvuun. Investointindkymat ovat valoisat, vaikka tana ja ensi
vuonna asuntorakentaminen vdheneekin rajusti. Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia
on ennatyksellisen paljon. Tuotannon kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja
1,8 prosenttia vuonna 2025.

Kuluttajahintojen nousu on selvésti hidastunut viime vuoden lopun huipusta. Erityisesti

inflaatiota on hidastanut energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut my&s muuten.
Alkuvuonna inflaatiota on pitdnyt ylla palvelut ja ruuan hinta seka asuntoluottojen korot. Inflaation
hidastuminen jatkuu my&s loppuvuonna, mikd kohentaa kotitalouksien ostovoimaa.

Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myds palkkojen ja sosiaalietuisuuksien, kuten eldkkeiden,
totuttua nopeampi nousu erityisesti tana vuonna. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsee vuosina
2024 ja 2025 sosiaalietuuksien leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kddantaa yksityisen
kulutuksen kasvuun ensi vuonna.

Bruttokansantuotteen muutos
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Julkinen talous heikkenee hallituksen toimista huolimatta

Reaalitalouden heikkous yhdistettynd hintojen ja kustannusten nopeaan nousuun iskee julkiseen
talouteen tdna vuonna toden teolla. Vaikka talouden ei tana vuonna ennusteta supistuvan ja kasvu
on kohtalaista ennusteperiodilla, heikentynyt tyéllisyystilanne ja hidas yksityisen kulutuksen kasvu
hidastavat verotulojen kasvua. Julkisyhteiséjen alijagdma on tand vuonna 2,4 % suhteessa BKT:een.

Hallituksen julkisen taloutta vahvistavat toimet, kiihtyva talouskasvu ja hidastuva inflaatio alkavat
vahitellen vaikuttaa julkiseen talouteen, mutta sitd ennen alijadama ennattaa revetad suureksi: vuonna
2024 alijddma on 3,2 % suhteessa BKT:een ja 3,4 % vuonna 2025. VYuonna 2027 julkisyhteis6jen alijadma
asettuu 2,8 % suhteessa BKT:sta. Velkasuhde puolestaan on ensi vuonna 76,8 prosenttia ja kasvaa
siita 81,6 prosenttiin vuonna 2027.

Alasektoreista suurinta alijadmaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavaa
kohenemista koko ennustejaksolla. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaising, eika
alijaama tule pienenemdan ilman alueiden omia toimia. Kuntahallinnossa tilanne on samakaltainen:
ilman kuntien omia toimia alijdama kasvaa ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat
ylijadmaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon
ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijadma, vaeston ikddntyminen, seka kasvavat
velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin. Pdivitetty
kestdvyysvajearvio on 3,0 % suhteessa BKT:een, eli noin 10 mrd. euroa v. 2027 tasolla.

Ennusteeseen liittyy monia riskeja

Asuntorakentamisen lasku voi olla suurempi kuin ennusteessa on otettu huomioon. Pelkalla
investointien vdhenemiselld on kohtuullisen rajallinen vaikutus koko talouden kasvuun, mutta
rakentamisen aiheuttamaa kuoppaa syventaisi, jos rakennus- ja kiinteistoyhtidita ajautuisi
laajamittaisesti pahoihin taloudellisiin ongelmiin. Jos hintojen nousu jatkuu odotettua pidempaan ja
korkoja nostetaan ennustettua enemman, on silld negatiivinen vaikutus asuntomarkkinoihin ja -
rakentamiseen. Lisgksi

my0s kotitalouksien kulutuksen lasku olisi ennustettua pidempi.

Kansainvilisen talouden kehitys voi olla myds ennustettua heikompaa. Erityisesti Kiinan ja Saksan
talouskehitys voi olla ennustettua heikompaa. Edelleen on my&s mahdollista, ettd sotatilanne
Ukrainassa tai Vendjan sisdinen kehitys aiheuttavat uusia negatiivisia vaikutuksia maailman ja
Suomen talouteen. Talldin talouskasvu ja tydllisyys kehittyisivat arvioitua heikommin. My&s
ympadristoriskeilld, kuten saan aari-ilmiéilla voi olla aiempaa suurempi vaikutus talouskehitykseen ja
ne lisddvat talouden hairioherkkyytta.

Investoinnit voivat yllattad myds positiivisesti. Energia- ja teknologiamurros voivat lisata
investointeja ennustettua enemman. My6s kotitalouksien kulutus voi kasvaa ennustettua
nopeammin inflaation hidastuessa ja tulojen kasvaessa.

Julkisen talouden nakyma on sumuinen: talouden tilannekuvan epavarmuus ja erityisesti
tyollisyyden, palkkasumman ja yksityisen kulutuksen kehittymiseen liittyva epavarmuus tuottaa
epdvarmuutta julkisten tulojen ennakointiin. Toisaalta julkiset menot jatkavat ripeata kasvua, kunnes
hallituksen toimet alkavat purra. Hallituksen toimien lisdksi tarvitaan myds paikallishallinnon omia
toimia, mutta niista ei ole vield paatoksia. Velkasuhteen kasvu ei pysahdy, jollei hallitusohjelmassa
linjattua 6 miljardin kokonaisuutta panna maaratietoisesti toimeen. Toisaalta velkasuhteelle
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tehty herkkyystarkastelu osoittaa, etta velkasuhde on herkka reaalitalouden pienillekin muutoksille.
N&in ollen julkisen talouden riskit ovat ennustejaksolla kokonaisuutena ylasuuntaiset.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024-2027 pddasiassa hintojen kasvun vuoksi, silla
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana
syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tahan muodostaa ainoastaan
vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisesta ja samalla niiden
rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat
henkildstdkustannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jad vuonna 2024
kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkil6stélle vuonna 2023
maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi. Henkildstékustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna
tyottomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myds verotuloihin
positiivisesti. Vuosina 2025- 2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista
ansiokehitysta

hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjdrjestelmien kehittdmisohjelman

vuoksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos

on keskimdarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.

Hyvinvointialueet ovat toimintansa aluksi rahoitusasemaltaan alijaamaisia. Alijaama on 0,4 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Sektorin rahoitusasemaa heikentdd kustannusten nopea kasvu ja
erityisesti henkildstokustannusten yleistd ansiotasoa nopeampi kasvu, mutta my6s investoinnit ovat
korkealla tasolla. Sektorin rahoitusasema on vuosina 2024-2027 noin -0,4 prosenttia suhteessa
BKT:hen.

Tana vuonna hyvinvointialueiden menoja on kasvattanut palkkojen ja hintojen nopea kasvu. Vaikka
henkil6stdn saatavuusongelmat ovat vahentaneet palkkamenojen kasvua, palveluiden hinnat ovat
kasvaneet nopeasti. Monet alueet ovat paikanneet henkil6stdpulaa ostopalveluilla. Alueiden kuluvan
vuoden kehitykseen liittyy vield tavallista enemman epdavarmuutta, silla ensimmadisen toimintavuoden
vuoksi taloustietojen arviointi ja tulkinta on vaikeampaa.

Maailmantalouden ndakymat ovat kaksijakoiset. Toisaalta Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa
kehittyvdssa maassa talous kasvaa melko nopeasti, toisaalta Euroopassa ja Kiinassa nakymat
heikkenevat. Rakentaminen on vaikeuksissa Iahes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteistdsektori on
kriisissa erityisesti Euroopassa ja Kiinassa. Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on yha
nopeaa monessa taloudessa. Vendjan hydkkdyssodan jatkuminen yllapitaa jannitysta Euroopassa.
Geopoliittiset

jannitteet varjostavat maailmankaupan nakymid. Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin
tana vuonna ja kiihtyy 2,9 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Lahteet:
Valtiovarainministerion julkaisuja — 2023:65 Taloudellinen katsaus syksy 2023.

Maakunnan elinvoima

Lappi on laaja maakunta ja sen sisdlle mahtuu monenlaiset toimijat. Lapin ja pohjoisen

rooli ja merkitys on kasvussa. Lapin elinkeinoelama saa voimavaransa luonnonvaroista

ja osaavasta tydvoimasta. Keskeisessa roolissa ovat voimakkaasti kasvava matkailu seka raaka-
aineita tarvitsevat metsa- ja metallinjalostusteollisuus. Maailman kriisit ja jannitteet toimivat ajureina
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EU:n omavaraisuustarkastelussa ja teknologioiden kehityksessa kohti puhtaampaa energiaa. Nama
ajurit ndkyvat myds Lapin elinkeinoelamdssa. Nykyisen hallituksen ohjelmassa on keskeisia ohjelmia,
joilla vastataan Pohjois-Suomen ja Lapin kehitykseen. Suoraan vaikuttavia ovat Pohjoisen ja Ita-
Suomen ohjelmat seka valillisesti vaikuttavat teollisuuspoliittinen ohjelma ja mineraalistrategia.

Lapilla on lantista maarajaa seka liikennevaylida Ruotsin ja Norjan kanssa. Lantisilla yhteyksilla
on huomattava merkitys nykyisessa geopoliittisessa tilanteessa. Turvallisuuskysymykset

ja huoltovarmuus ovat nousseet keskioon eri tasoisten toimenpiteiden ja strategioiden
valmistelussa. Suomen liityttya Natoon on lisdantyvassa madrin kayty keskustelua Naton
vaikutuksesta Lapin elinkeinoeldmaén. Pohjoisessa on isoja sotaharjoitusalueita my&s
eurooppalaisessa mittakaavassa. Alueet ovat aktiivisessa kdytdssa jo nyt ja arktisen alueen
harjoitukset tulevat lisdantymaan.

Lapin elinkeinoelaméssa korostuu saavutettavuus ja kestavyys. Laajat alueet mahdollistavat
raaka-aineiden kestdvan kdyton. Puunkuljetus edellyttaa paaverkolta ja alemmalta tieverkolta
riittavaa tasoa. Matkailun ja ohjelmapalveluiden siirtymat tapahtuvat tieverkostolla, kelkka- ja
hiihtoreiteilla. Kaivos- ja muu teollisuus tarvitsevat prosessin eri vaiheisiin kemiallisia raaka-aineita,
jotka liilkkuvat samalla tieverkostolla kuin muu liikenne.

Lapissa mahdollisuuksia luovat luonnon ja elinymparistén puhtaus, valjyys, hiljaisuus seka
turvallisuus. Luonnon virkistyskdyton nakdékulmasta luontoarvot ja retkeilytoiminnot tulevat
tulevaisuudessa olemaan yha tarkeammadssa asemassa kaupungistumisen vastapainona, kuten myds
luonnon terveysvaikutukset fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin.

Lapin maaseudun kehittdmista toteutetaan monilla tasoilla ja useiden toimijoiden kautta.

Lapissa maatalous on pddasiassa nautakarjataloutta pitden sisalladn maidon-ja lihantuotannon.
Rakennekehitys jatkuu Lapin maataloudessa ja maidon tuotantomaara pienenee tilojen maaran
vahentyessa. Maatiloille tarvitaan sukupolvenvaihdoksia ja uusia yrittdjia. Kiinnostus
erikoiskasvituotantoon on virinnyt viime vuosina uudelleen, mika edellyttaa kehittdmistoimia. Myos
maatilojen kiinnostus nurmiviljelyd hyddyntdvadn biokaasun tuotantoon on lisdéntynyt.
Hyvinvointitrendien my®&ta Lapin luonnontuotteille ja niihin perustuville palveluille on kasvavaa
kysyntda. Porotaloudella on suuri merkitys Lapin aluetalouteen, erityisesti alueilla, joilla muu
yritystoiminta on vahdistd. Poronhoitoalueella lihaa tuotetaan Idhes kahden miljoonan kilon verran.
Poromatkailu tuottaa osalle jo padtoimeentulon. Porotalouden tulevaisuuden haasteina ovat
ilmastonmuutos ja maankayton

muutokset. Seuraavien vuosien aikana Yla-Lapin kunnissa (Utsjoki, Enonteki6) tullaan
mallintamaan porotalousyrittdjille kansainvalisen yhteistydn avulla ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelmia.

Lapin matkailu on aiempien kriisien jdlkeen ollut entista vahvempi ja houkuttelevampi

uusilla ja entisilla markkinoilla. Ndin nayttaa kayvan nytkin. Matkailu on kasvanut viime

talvesta ja kaudelle 2024 odotetaan uusia enndtyksia ja vuodelle 2025 povataan superkautta.
Lapin matkailun volyymi ei kuitenkaan tayta massaturismin mittakaavoja. Matkailu

on kehittynyt Lapissa laajoille alueille. Matkailijoita riittda niin keskuksiin kuin eramaakohteisiin.
Globaaleja kriiseja ja terrori-iskuja tulee ilmi melkein viikoittain. Kriisit luovat

talouteen epdvarmuutta ja heijastuvat elinkeinoihin monella tapaa. Esimerkiksi Lapin matkailulle
yksi tarkea ryhma on ollut israelilaiset, joiden matkustusmahdollisuuksiin sota nyt

vaikuttaa.

Lapin tydllisyyskehityksen tilannekuva on monin tavoin koko maata my&nteisempi. Tydllisyys
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on kasvussa ja Lapin tydllisyysaste on tand vuonna kivunnut koko maata korkeammaksi.

Koko maan kehityksestd poiketen ty6ttdmia on Lapissa vahemman kuin viime vuonna ja
koronapandemiaa edeltdvat luvut on Lapissa alitettu viime vuoden maaliskuusta alkaen. Ty6ttémien
madra on syksyn aikana alittanut 7 400 ja syyskuussa ty6ttdmien osuus tyévoimasta alitti koko maan
osuuden. Lomautukset ovat lisdantyneet Lapissakin, mutta selvdsti vdhemman kuin koko maassa. TE-
palveluihin ilmoitettujen avointen tydpaikkojen maara on vahentynyt kahden viime vuoden
huippulukemista,

mutta vdhemman kuin koko maassa.

Osaamisen liséksi tydvoiman saatavuuteen liittyy keskeisesti tydnantajakuva ja tydolosuhteet,
ratkaisujen I6ytaminen asuntopulaongelmiin sekd matkailussa ymparivuotisuuden lisédminen ja
kausien pidentaminen. Pula asunnoista on esteena seka alueen sisdiselle alueelliselle liikkuvuudelle
ettd tydvoiman houkuttelemiselle muualta Suomesta ja ulkomailta. Kouluttautumispalvelujen
tarjonta tyontekijoille ja heidan lapsilleen on my6s ratkaiseva Lapin pito- ja vetovoimatekija.

Vaeston ikadntyminen ja tydikdisen vdeston kehitys on keskeinen tyévoiman saatavuuden

haaste. Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n vaestdskenaarioissa tydikdinen vaesto kasvaa
vuosien 2022-2040 aikana Lapissa vain 5-6 kunnassa. Merkittavdsta maahanmuuton lisddntymisesta
huolimatta Lapissa olisi muutama kunta, jossa ty6ikdinen vdestd vahenisi yli neljanneksella.

Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:45 Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2023

2.4 Valtionosuudet ja verotuotot

Valtionosuusjdrjestelman kautta valtio osallistuu lakisddteisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuusjdrjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella.

Valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta: Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena
ovat asukasmadran ja ikarakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijdt. Peruspalvelujen jarjestamisen
kustannuksiin vaikuttaa ensinnakin se, kuinka paljon kunnan asukkaat tarvitsevat palveluita. Tdhan
vaikuttaa muun muassa asukkaiden ikdrakenne ja sairastavuus. Toiseksi palvelujen jarjestamisen
kustannuksiin vaikuttavat muutkin tekijat kuten asukastiheys, kaksikielisyys ja vieraskielisten maara.
Valtionosuusjarjestelman kustannustekijdiden tasauksessa otetaan edelld mainitut kustannuseroja
selittdvat tekijat Toisena valtionosuusjdrjestelman kiinteand osana kuntien tulopohjaa tasataan
kunnan verotulojen perusteella

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittdvin osa valtionosuusjdrjestelmda. Peruspalvelujen
valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja
olosuhdetekij6ihin. Jarjestelmén laskennallisuudesta johtuen kunnalle my&nnetyn valtionosuuden
suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestda ja miten paljon rahaa se niihin
kayttaa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
2. opetus-ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. (Kuntaliitto.)
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:
e varhaiskasvatus (paivdhoito)
e esi-ja perusopetus
e Kkirjastot
e yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
e taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjdrjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuteen sisdltyvat lisdosat, jarjestelmdamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat
lisdykset ja vahennykset, kuten veromenetysten kompensaatio. (Kuntaliitto.)

Lahteet:
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Valtiovarainministeri6 (vm.fi)
Valtionosuudet | Kuntaliitto.fi

Kunnat ovat merkittdva veronsaajaryhma. Kunnallisveron osuus ansiotuloveroista on noin 60
prosenttia ja yhteiséveroistakin kunnille ohjautuu vajaa kolmannes (vuosina 2014-2019). Kunnat ovat
lisaksi ainoita kiinteistéveron saajia. Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten
verotuksella on merkittdva vaikutus kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta,
yhteisOveron osuudesta seka kiinteistoverosta.

Kunnallisveroennuste

Hallituksen esittamdt veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40 miljoonalla
eurolla vuonna 2024. Tastda vajaa 30 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista
ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka huomioimme jo aiemmissa veroennustekehikoissa. Lisdksi
tehtiin  muutamia verovaikutuksiltaan pienid muutoksia veroperusteisiin, muun muassa
matkakuluvahennykseen sekd tydtulovahennykseen. Kaikki arvioidut verotulomenetykset
huomioidaan nettomaaraisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt elokuun veroennustekehikosta. Palkkasumman kehitys
2022-2023 pienenee noin 0,5 prosenttiyksikdlla heikompien tydllisyysnakymien seka Tulorekisterista
saatujen palkkatulotietojen seurauksena. My&s ensi vuoden palkkasumman kehitysta alennettiin
elokuun arviosta. Petteri Orpon hallitus on esittanyt mittavia leikkauksia sosiaaliturvaetuuksiin. Nain
ollen tyéttomyysturvaetuudet pienenevat selvdsti, ensi vuonna ldhemmds 17 prosenttia. Edelld
esitetyt arviot pienentdvat kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 120 miljoonalla eurolla ensi vuonna.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvdsti alennettuja ty6ttdmyysvakuutus- ja pdivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat ndin ollen kunnallisveron tuottoa yhteensa noin
80 miljoonalla eurolla. Ndin ollen ensi vuoden arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee vain noin 40
miljoonalla eurolla verrattuna elokuun arvioon. Verovuosille 2025-2027 arvioitu maksettava
kunnallisvero pienenee noin 100 miljoonalla euroa/verovuosi verrattuna elokuun veroennustekehikon
arvioon, Idhinna heikentyneen ansiotulokehityksen takia.

Ylld mainittujen veropohjan muutosten seurauksena kunnallisveron arvioidut tilitykset pienenevat
vain noin 10 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna ja 20 miljoonalla eurolla ensi vuonna, verrattuna
elokuun veroennustekehikon arvioon. Vuosina 2025-2027 kunnallisveron tilitykset pienenevat
keskimaarin noin 80 miljoonaa per vuosi verrattuna elokuun arvioon.
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Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Kesdkuusta alkanut yhteiséveron verovuoden 2023 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut
syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei ndilld nakymin ndyta merkittdvia piristymisen
merkkeja. Ndin ollen laskimme kuluvan vuoden maksuunpano- ja tilitysennustetta elokuusta hieman
lisaa.

Ty6ttomyysvakuutus- ja paivdarahamaksujen alentaminen nostaa myds yhteisdveron tuottoa, arviolta
vajaalla 30 miljoonalla eurolla per vuosi. Kuntien yhteisdveron ensi vuoden kertymdarvio on hieman
elokuun veroennustekehikon arviota parempi, mutta kuitenkin noin 70 miljoonaa

pienempi verrattuna syksyn Kuntatalousohjelman arvioon. Vuosille 2025-2027 erot elokuun
veroennustekehikkoon ja syksyn Kuntatalousohjelman arvioon ovat pienemmat.

Kiinteistdveroennusteessa  huomioitiin  hallitusohjelmassa  esitetty = maapohjan  eriytetty
kiinteistéveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Ehdotettu muutos nostaa kiinteistéveron

maksettavaa ja tilitettavaa veroa ensi vuodesta alkaen noin 100 miljoonalla eurolla per vuosi. Lahde:
Kuntaliiton veroennuste

Kuntien verotulot Sote-uudistus huomioiden, mrd. EUR:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verolaji

Kunnallisvero 20,22 20,71 21,79 9,99 9,30 9,48 9,84
Yhteisdvero 1,97 2,86 2,90 1,89 1. 1,82 1,85
Kiinteistévero 1,75 1,97 2,12 2,08 2,10 212 2,14
Verotulot yhteensi 23,94 25,54 26,81 13,96 13,11 13,42 13,83
Muutos-%:

Kunnallisvero 51 2.4 5,2 -54,2 -6,9 1,9 3.8
Yhteisdvero 3,2 45,2 1,4 -34.,8 -95 6,4 1,6
Kiinteistovero -6,4 12,6 7,6 -1,9 1,0 1,0 0.9
Verotulot yhteensi 4,0 6,7 5,0 -47,9 -6,1 2,4 3.1
Tuloveroprosentti, keskim. 19,97 20,02 20,01 T3 T3 7,37 7,37
YhteisGveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Osuus yhteisoverosta, % 4213 44,34 33,76 22,48 22,31 22,25 21,43
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2.5 Savukosken kunnan talous

Savukosken kunnan tilinpaatokset

Tilikauden yli-/alijaama 1000 euroa
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1237 -357 -176 -497 958 669 -44

Tilikausi 2023

Savukosken kunnan vuoden 2023 talousarvio on alijadmadinen -169 500,00 euroa, mutta arvioitu tulos
tullee olemaan hieman vdhemman alijddmadinen nykyiselld tulo- ja menokehitykselld. Kulut ovat
toteutuneet talousarvioon verrattuna johdonmukaisesti.

Taseen edellisten tilikausien ylijaama on 1.919.626,84 euroa. Vuonna 2023 ei ole nostettu lainoja.
Vuoden aikana lainoja lyhennetdan 190.854,00 euroa, minka jalkeen lainapddoma on 1.118 969 euroa.

Talousarvio 2024 ja suunnitelmavuodet 2025-2026

Talousarvion 2024 kdyttdtalouden toimintatuotot ovat 2,044 milj. euroa, toimintakulut -
6,441 milj. euroa ja toimintakate -4,396 milj. euroa.
Tuloveroarvio vuodelle 2024 perustuu veroprosenttiin 9,1 %.

Vuoden 2024 vuosikate on -132 163 euroa. Poistot ovat -0,195 milj. euroa ja
tilikauden tulos on alijdamainen - 278 000 euroa. Tilikauden alijddma on yhteensd -278 000 euroa.

Luvut sisdltdvat seka ulkoiset, ettd sisdiset erat.

Investointien yhteissumma on 1720 655,00 euroa (2023: 265 700,00 euroa). Suurimmat investoinnit
2024:

e SaukotiD

e Salpalinjan saneeraus

e Kiinteistd Sau-Herra

e Kuoskun uusi silta

Taloussuunnitelmat vuosille 2024-2026 ovat tasapainossa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastus-
toimen tehtdvien siirtyminen Lapin hyvinvointialueelle on muuttanut merkittavasti kunnan tulo- ja
menorakennetta vuodesta 2023 alkaen.
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Verotulot ja valtionosuudet

Tiedot verotuotoista ja valtionosuuksista perustuvat Valtiovaranministerion, Verohallinnon ja Suomen
Kuntaliiton arvioihin tulojen kehityksestd koko maan tasolla sekd muun muassa kuntakohtaisiin
toteuma- ja vdestotietoihin. Talousarviossa on kaytetty verokertymien laskennassa Suomen
Kuntaliiton tuottamaa veroennustekehikkoa (10.2023).

Veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Hyvinvointialueiden perustamiseen yhteydessd
kuntien verotuloihin tulee merkittavia muutoksia, kun kunnallisveron tuotto seka yhteiséveron tuotto

alenevat.
Savukosken kunta 2024 2023 2022
Tuloveroprosentti 9,1 9,11 21,75
Rakennusten yleinen
kiinteistoveroprosentti 1,2 1,2 1,2
Maapohjan yleinen
kiinteistoveroprosentti 1,3 - -
Vakituisen asunnon
kiinteistoveroprosentti 0,6 0,6 0,6
Muiden asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 1,2 1,2 1,2
Rakentamattoman
rakennuspaikan veroprosentti 4 4 4
Yleishyodyllisen yhteisén
kiinteistoveroprosentti 0 0 0
Voimalaitosrakennuksien
kiinteistoveroprosentti 3,1 2,85 2,85
Savukosken kunta 2022 2023 2024 2025 2026
Verotuotot
5000 | Kunnallisvero 3163 000,00 1 802 000 1541 000 1 613 000 1655000
5200 | Yhteisovero 1,594 000,00 861 000 683 000 721 000 759000
5100 | Kiinteistévero 426 000,00 442 000 443 000 443 000 443 000
TOTEUMA/ENNUSTE 5098680,60| 3104000 2667000 2777000 2857000
Valtionosuudet
Peruspalvelujen
5550 | valtionosuus 3782991,00 872 093,00 | 1059500,00| 1140000,00| 1214 215,00
5650 | Valtionosuuden tasaus 75 672,00 -49 038,00 -23 200,00 -20 000,00 -20 000,00
5750 | Opetus- ja kultt. 236 184,00 236 190,00 327 100,00 327 125,00 327 125,00
5800 | Harkinnanvar
5890 | Verotulomenetysten komp 758 249,00 228 395,00 224 600,00 238 486,00 247 438,00
TOTEUMA/ENNUSTE 4 853 096,00 | 1287 640,00 | 1 588 000,00
Kotikuntakorvaukset 12 000,00 0
Aspa ostot -11 928,00 0
Yhteensa 9951 776,60 4391 640 4 255 000 2757 000
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Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

2017

2022%* 2023%% 2024%% 2025%% 2026%*

2016
Ansiotulot 20 855 20 345
Maksettava vero 2 933 2 853
Tuloveroprosentti 21,75 % 21,75 %
Kunnaollisverooste 14,20 % 14,02 %
Erotus 7.55 % 7,73 %

20 057
270

21,75 %
13,51 %
8,24 %

20 670 20 75T
2 827 2813

o175% 21,75 %
13,68 % 13,55 %
8,07%  820%

23 724 24 447 25 144 25 581 25 991
329 1492 1564 1 606 18653

21,75 % 9,11% 970% 970% 9,10%
1387 %  610% 622% 628% 636%
7,88 % 301% 288% 282% 274%

Efektiiviselld veroasteella tarkoitetaan tosiasiassa maksuunpantujen verojen suhdetta tuloihin.
Erilaisten véhennysten johdosta kuntien tuloveroprosentti (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista

veroastetta kunnissa.

2.6 Henkilosto

Hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Savukosken kunnan henkiléstén maara vaheni noin 45 %.

Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa tehtavat ja jarjestaa sille laissa erikseen sdadetyt
tehtdvat. Laissa saddetddan myds siitd, kun tehtdvid on jarjestettdva yhteistoiminnassa muiden kuntien
kanssa (lakisddteinen yhteistoiminta). Kunnan tehtévaalueelle kuuluvat:

e koulutus ja varhaiskasvatus

e  kulttuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja liilkuntapalvelut

¢ kaupunkisuunnittelu, maankaytt6

e vesi-jajatehuolto
e ympdristdpalvelut

Naiden lakisaateisten tehtavien lisaksi kunnat voivat itse ottaa itselleen muita itsehallinnollisia
tehtdvia. Nama liittyvat yleensa talouteen, tydllisyyteen ja asumiseen.

Kunnan henkildstérakenne on sellainen, etta pystymme tuottamaan seka lakisdateiset, ettd muut
huolehdittavaksi otetut palvelut kustannustehokkaasti ja laadukkaasti ja kuntaa voidaan kehittaa.
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Henkilostén maaran arvioitu kehitys toimialoittain

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | Muutos
20 Kunnanhallitus
vakituiset 6,7 5,7 7,3 7 -0,3
maaraaikaiset 0,25 0,25 1 4,3 3,3
sijaiset 0 0 0 0 0
palkkatuetut 5 5 5 2 -3
oppisopimussuht 0 0 0 0 0
projektit/hankkeet 0,25 0,25 0 0 0,00
Yhteensa 12,2 11,2 13,3 13,3 0,00
50 Sivistyslautakunta
vakituiset 26 28 27,2 26 -1,2
maaraaikaiset 6 4 4,5 7,2 2,7
sijaiset 2 0 0 3 3
palkkatuetut 1 1 1 1 0
oppisopimussuht 0 0 0 1 1
projektit/hankkeet 1,25 1,25 1,5 3 1,5
Yhteensa 36,25 34,25 34,2 41,2 7,00
50 Tekninen
vakituiset 7,5 7,5 6 6 0
madraaikaiset 0 0 0 1 1
sijaiset 0 0 0 0 0
palkkatuetut 0 0 1 0 -1
oppisopimussuht 0 0 0 0 0
projektit/hankkeet 0,25 0,25 0 0 0
Yhteensa 7,75 7,75 7,0 7,0 0
Yhteensa
vakituiset 40,2 41,2 40,5 39 -1,5
madrdaikaiset 6,25 4,25 5,5 12,5 7
sijaiset 2 0 0 3 3
palkkatuetut 6 6 7 3 -4
oppisopimussuht 0 0 0 1 1
projektit/hankkeet 1,75 1,75 1,5 3 1,5
Yhteensa 56,20 53,20 54,50 61,5 7
|Sosiaa|i|autakunta 31,8 32,8 0 0
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2.7. Savukosken toimintaymparisto

Savukosken viestokehitys ja tyollisyys

Padministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puolivaliriihessa TE-palveluiden siirrosta
paikallistasolle. Linjaus liittyi hallitusohjelman tydllisyystavoitteeseen ja kuntien vastuun
vahvistamiseen tydllisyyspalveluissa. Padministeri Petteri Orpon hallitus toimeenpanee uudistuksen.

Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla
tyontekijoiden nopeaa tydllistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta,
vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Miksi TE-palvelut siirretaan kunnille?

TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Kun tyéllisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestdjan vastuulla tukevat palvelut
nopeamman tyollistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvét lahtékohdat tarjota asiakkaille
kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja.

Siirron yhteydessa kunnille luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niita kehittdmaan toimintaansa
tyollisyytta edistdvaksi siten, etta uudistuksella saavutetaan 7 000-10 000 lisdtydllista.Uudistuksessa
huomioidaan palvelujen yhdenvertainen saatavuus. Myds kielellisten oikeuksien toteutuminen ja
heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien palvelut turvataan. Eduskunta hyvaksyi lakiesityksen
TE-palvelujen uudistuksesta 1.3.2023 eduskunnan tydelama- ja tasa-arvovaliokunnan mietinnén
mukaisena.

Kunnat ovat sopineet yhteistoiminta-alueiden muodostamisesta seka ilmoittaneet siita ty6- ja
elinkeinoministeri6lle 31.10.2023 mennessa. Kaikki kuntien muodostamat tydllisyysalueet tiedetdan
29.2.2024 mennessd. Palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. (Lahde: ty6- ja
elinkeinoministeri®)

Savukosken kunnan vékiluku ja ennuste:

0 - 18 vuoctiaat 138 136 137 138 140 145
Muutos % o, 7 -1.4 0.8 0,8 5 3,7
19 - 64 vuotiaat B36 503 495 479 468 458
Muutos % -0,4 -6,2 -1.6 -3,2 -2,3 -2,7
+ B5 vuotiaat 33s 349 348 355 359 355
Muutos % 0,3 4,2 -0,3 2,0 1,7 0,0
Asukasluku vuoden lopussa £ 1009 988 980 972 967 962
Muutos % 0,0 -2,1 -0,8 -0,8 -0,5 -0.5
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Tyollisyys Savukosken kunnassa:
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2.8 Savukosken kuntakonsernin rakenne

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteis6) sekd yhden tai useamman oikeudellisesti
itsendisen yhteisén muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen kanssa on madrdadamisvalta yhdessd tai useammassa
yhteisdssa. (Kuntaliitto.)

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon ky pdattyi 2022. Sen sijaan 2023 aloitti
Pelkosenniemen-Savukosken kiinteistokuntayhtymd. Konserni paattyi vuoden 2022 lopussa
Kolpeneen palvelukeskuksen ja Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymien osalta jokaisessa kunnassa.

Kuntayhtymat Osuus %
Pelkosenniemen-Savukosken kiinteisto

kuntayhtyma 50,00
Ita-Lapin kuntayhtyma 7,40
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 2,97
Lapin liitto 0,74
Tytaryhtiot

Asunto Oy Sau-Kolmio 68,90
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisoét

Asunto Oy Sauharju 29,70

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen erikseen
madrdamat viranhaltijat.

Kunnanhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta

ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytdaryhteis6- ja osakkuusyhteisé kohtaisen
tyonjaon

4. raportoi tarvittaessa valtuustolle yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisestd seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran
valtuustokaudessa

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

7. nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet

Kunnanjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja omistajaohjauksella myé&tavaikuttaa
hanen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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3. KAYTTOTALOUS

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 Vaalit

Vaalilautakunta on lautakunta, jonka tehtdvana on jdrjestaa danestyspaikoilla vaalit. Suomessa kunnat
asettavat oikeusministerion johdolla vaalilautakunnat presidentinvaaliin, eduskuntavaaleihin seka
kunnallisvaaleihin. Tulevissa aluevaaleissa kuntien nykyiset vaaliviranomaiset (kunnan
keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat, vaalitoimikunnat ja vaalitoimitsijat) toimivat myds normaaliin
tapaan.  Kunnissa  kunnanvaltuustot  asettavat  kunnallisvaalien  jalkeen  kunnallisen
keskusvaalilautakunnan, joka jarjestda vaalipdiviksi adnestyspaikkojen vaalilautakunnat.

Vuonna 2024 jarjestetddn presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja
kuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole sédannénmukaisia vaaleja.

Oikeusministerio vastaa seuraavista vaalikustannuksista:

e vaalitietojarjestelman kustannukset,

e 3ddnioikeusilmoitusten kustannukset,

e 3ddnestyslippujen, kuorien ja lomakkeiden seka tarvikkeiden kustannukset,
e ldhetekuorten postimaksujen kustannukset,

e ulkomailla tapahtuvan ennakkodanestyksen kustannukset ja

e vaalipiirilautakuntien kustannukset.

Kunnat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista sekda ennakkoddnestamisen ja vaalipdivan
danestamisen jdrjestamisestd aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerié suorittaa kunnalle
eduskuntavaaleissa, presidentinvaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerion

vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa danioikeutettua kohden.

Savukoskella ennakkoddnestys on aiempina vuosina toimitettu kunnanvirastolla ja yhtena paivana
Tanhuassa. Ennakkoddnestyksen vaalitoimitsijoina on toiminut Savukosken kunnan henkil6st6.

Vastuuhenkil6: elinkeino-maaseutupaallikké Eeva-Maria Maijala

Talous:

Keskusvaalilautakunta

Talousarviovertailu
e ey s Talousarvio Talousarvio
Tilinpaatds 2022 Toteuma 9-2023
2023 2024
Tuotot 3 000,00 1500,00 0,00 7 800,00
Kulut -3 525,00 -4 400,00 -2 298,00 -7 800,00
Toimintakate -525,00 -2 900,00 -2 298,00 0,00
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15 TARKASTUSLAUTAKUNTA
150 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan tehtdavand on huolehtia kunnan talouden ja toiminnan
tarkastuksesta.  Tilintarkastaja  keskittyy  tydssaan  ulkoiseen kun  taas
tarkastuslautakunnan tehtdva keskittyy sisdiseen valvontaan.

valvontaan,

Tilintarkastajan on tarkastettava, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten
mukaisesti, ja ettd kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpdatds on laadittu tilinpaatéksen
laatimista koskevien sadnndsten ja mdardysten mukaisesti. Konsernitilinpadtdksen ja tilinpaatdksen
tulee antaa oikeat ja riittavdt tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta. Lisdksi tilintarkastajan tulee varmistaa, ettd valtionosuuksien perusteista annetut tiedot
ovat oikeita. Tilintarkastaja seuraa myds kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan asianmukaista jarjestamista.

Tarkastuslautakunnan tehtdavanda on valmistella valtuuston padtettdavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi myds talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekda voimassa olevan taloussuunnitelman riittdavyyttd, mikali kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastuslautakunnan tehtavana on lisaksi huolehtia kunnan ja
sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoa sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden
noudattamista. Lisdksi tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esityksen tehtdvidan
koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi, sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Suurin yksittdinen kuluerd on tilintarkastus. Tarkastuslautakunta kokoontuu vuodessa noin nelja
kertaa ja tdstda aiheutuu kuluja I&hinna kokouspalkkioiden muodossa. Savukosken kunnan
tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana Juha Vaarala.

Talous:
Tarkastuslautakunta
Talousarviovertailu
Tilinpaatds 2022 Talousarvio Toteuma 9-2023 Talousarvio
2023 2024
Tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kulut -8 125,00 -9 800,00 -6 088,00 -6 200,00
Toimintakate -8 125,00 -9 800,00 -6 088,00 -6 200,00
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20 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen tulosalue 2024 kasittda kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, hallinto- ja
palveluyksikén, elinkeinojen edistamisen, kunnan projektit, joukkoliikenteen,
ympadristoterveydenhuollon, sahkdyhtididen sekd maaseututoimen toiminnot ja maararahat.

Vuodelle 2023 on toteutettu kustannuspaikkarakennemuutos. Kunnanhallituksen alaisuuteen on
siirretty vaikuttamistoimielimet Vanhus- ja vammaisneuvosto (sosiaalitoimesta) ja Nuorisovaltuusto
(sivistystoimesta), Maaseutuhallinto (teknisestd lautakunnasta) ja Ty6llisyyden hoitaminen
(sosiaalitoimesta).

200 Yleishallinto

Kunnanhallituksen talousarviossa varataan maararahat toimikunnille ja yhteis6palveluille. Vuosittaiset
maksuosuudet varataan mm. Kuntaliitolle, Lapin liitolle ja Itd-Lapin kuntayhtymadlle. Lisdksi kunnan
ajoneuvon kustannukset kohdistuvat yleishallinnon budjettiin (2050), josta ne kdytén mukaan
kohdennetaan eri hallintokunnille.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Se hyvaksyy kunnan talousarvion seka
asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tarkastuslautakunnan ja sen jarjestaman ulkoisen
tarkastuksen avulla kunnanvaltuusto arvioi asettamiensa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista. Kunnanvaltuuston madrarahoja on varattu muihin toimintakuluihin valtuuston
koulutusta varten sekda mahdolliseen materiaalihankintaan.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, sisdisestd valvonnasta sekad
kunnanvaltuuston paatettdvaksi tulevien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta.

Kunnanhallituksen asettamat tyéryhmat ja toimikunnat

Kuntalain 30 §:n mukaan kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia maaratyn tehtavan hoitamista varten.
Toimikunnan jasenilld ei ole erityisid vaalikelpoisuuden rajoituksia. Toimikunnan toimikausi voi olla
enintddn sen asettaneen toimielimen toimikauden pituinen.

Kiinteistotoimikunta: Jan Hietanen, kunnanhallituksen ja -valtuuston pj, tekninen johtaja,
toimistosihteeri ja ao. kiinteistén vastuukiinteistonhoitaja. Puheenjohtajana toimii Kari Kilpimaa ja
varapuheenjohtajana Jouko Savukoski.

Hyvinvointi- ja turvallisuustyéryhma: Kunnanhallitus perusti 19.6.2023 hyvinvointi- ja
turvallisuustyéryhman. Ty6ryhmdssa on moniammatillinen edustus eri organisaatioista. Jdseniksi
nimettiin Jenna Parkkima, kunnanjohtaja, toimialajohtajat, hanke- ja hyvinvointikoordinaattori, etsiva
nuorisotydntekija, Lapin poliisilaitoksen, Lapin TE-toimiston, Lapin pelastuslaitoksen, Seurakunnan,
Savukosken Yrittdjat ry:n sekd SPR:n Savukosken osaston edustajat. Puheenjohtajana toimii Jenna
Parkkima ja varapuheenjohtajana kunnanjohtaja. Kokoonkutsujana toimii hanke- ja
hyvinvointikoordinaattori. Tyéryhman nimedmispyynnét on tehty 2023 ja se aloittaa varsinaisen
toimintansa 2024.
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Elinkeinostrategia- ja kehittamistoimikunta: Reija Aaltonen, Tiina Pulska, Ari Veikko Puska, Niko
Lakela, Jenna Parkkima ja Jarmo Pekkala. Esittelijand toimii elinkeino-maaseutupaallikké.
Puheenjohtajaksi valittiin Reija Aaltonen ja varapuheenjohtajaksi Ari Veikko Puska.

Taloustoimikunta: Taloustoimikunnan tehtdavana on etsid eri vaihtoehtoja, miten kunnan
talouskehitystd saataisiin tasapainoitettua. Tyéryhmdan kuuluvat valtuustoryhmien puheenjohtajat
Jouni Halonen, Reija Aaltonen, Jari Huttunen, Jan Hietanen ja varalla valtuustoryhmien
varapuheenjohtajat seka kunnanjohtaja ja kirjanpitdja. Puheenjohtajana toimii Jouni Halonen ja
varapuheenjohtajana Jari Huttunen.

Kunnia- ja ansiomerkkitoimikunta: Toimikunnan tehtdavana on tehda kunnan puolesta esitykset
Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan ja Suomen Leijonan Ritarikunnan kunniamerkeista tydssaan
tai luottamustoimissaan ansioituneille henkildille seka ansiomerkkiesitykset Kuntaliittoon. Lisaksi
voidaan esittdad arvonimen mydntamista erityisen ansioituneille henkiléille. Toimikuntaan kuuluvat
sivistysjohtaja-rehtori, tekninen johtaja ja hallintokoordinaattori. Puheenjohtajana toimii
sivistysjohtaja-rehtori ja varapuheenjohtajana tekninen johtaja.

Lapsiperheiden tukemisen tyoryhma: Kunnanhallitus perusti 30.01.2023 lapsiperheiden tukemisen eri
vaihtoehtojen selvittdmiseksi tyéryhman, johon nimettiin kunnanhallituksen jasenet Jenna Parkkima,
Tiina Pulska ja Marja-Liisa Kelloniemi sekd viranhaltijat vs. kunnanjohtaja Eeva-Maria Maijala,
varhaiskasvatuspaadllikké Tiina Marjala ja sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola. Tydryhmdn
kokoonkutsujana on vs. kunnanjohtaja. Lapsiperheiden tukemiseen varataan 30.000 euroa, jonka
kdytosta tehdadn kysely o-5-vuotiaiden huoltajille alkuvuodesta 2024. Mahdollisia tukitoimia ovat
kotihoidon kuntalisg, lapsiraha, perhekerho/ kiertdva pdivéhoito, palveluseteli ja perheiden palvelut-
sahkdinen perhekeskus verkkosivuille.

Tasa-arvotyoryhmad: Kunnanhallitus nimesi 19.06.2023 tasa-arvotydryhmdadn seuraavat henkil6t:
kunnanjohtaja (varalla kunnanjohtajan varahenkil), Jan Hietanen (varalla Maarit Julkunen-Korhonen)
Marianne Anttila (varalla lida Koistinen), Susanna Schwartz-Matero (varalla Sari Kuosku).
Puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja ja sihteerind hanke- ja hyvinvointikoordinaattori. Tasa-
arvoty6ryhmdn tehtdvana on laatia tasa-arvosuunnitelma sisdltden lakisaateisen henkil6sto- ja
koulutussuunnitelman, tydsuojelun toimintaohjelman seka yhdenvertaisuussuunnitelman.

Yhteisty6toimikunta: Marja-Liisa Kelloniemi, Jari Huttunen, kunnanjohtaja ja KT-yhteyshenkild.
Puheenjohtajana toimii Marja-Liisa Kelloniemi ja varapuheenjohtajaksi Jari Huttunen.
Yhteisty6toimikunnan toimikausi on nelja vuotta.

Vanhus- ja vammaisneuvoston tehtdavana on edistaa ja seurata kunnan eri hallinnon aloilla tapahtuvaa
toimintaa vanhusten ja vammaisten nakdkulmasta. Neuvosto pyrkii edistdamaan kunnan ja eri vanhus-
ja vammaisjdrjestdjen valista yhteistoimintaa sekd edesauttamaan vanhusten, vammaisten ja
erityisryhmien tasa-arvoista osallistumista ja vaikuttamista kunnalliseen paatdksentekoon.
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Vanhus- ja vammaisneuvosto pyrkii vaikuttamaan myds ympariston ja rakentamisen suunnitteluun ja
toteutukseen siten, etta julkiset tilat ja alueet soveltuvat myds ikdihmisten, vammaisten ja sairaiden
tarpeisiin. Neuvosto pyrkii edistamdan vanhusten ja vammaisten selviytymista arkieldmassa seka
kulttuurin ja vapaa-ajan toiminnoissa.

Neuvosto toimii kunnanhallituksen alaisena vaikuttamistoimielimena. Se voi tehdad esityksia ja
aloitteita sekd antaa lausuntoja kunnan viranomaisille ikdihmisid ja vammaisia koskevissa
kysymyksissd.

Vanhus- ja vammaisneuvostossa on edustajat sekd kunnan ikddantyneen vaestén keskuudesta ettd
vammaisilla henkil6illd, heidan omaisillaan ja jarjestoillaan. Neuvoston toimikausi on kaksi vuotta.
Neuvosto kutsuu kokouksiin asiantuntijoita tarvittaessa. Vanhus- ja vammaisneuvostolle voi tehda
aloitteita vanhuksia, vammaisia ja muita erityisryhmia koskevissa asioissa.

Nuorisovaltuusto: Kuntalain 268§:n ja Nuorisolain 8:n§ mukaan nuorten osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnissa on oltava kunnanhallituksen asettama
nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma. Kunnanhallituksen on huolehdittava
nuorisovaltuuston toimintaedellytyksista.

Kuntalain mukaan nuorisovaltuustolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta kunnan
asukkaiden hyvinvointiin, opiskeluun, elinymparistd6n, asumiseen tai liikkkumiseen sekd muissakin
asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavia.
Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten osallistumisen sekd kuulemisen
kehittamiseen kunnassa.

Nuorisovaltuusto on kunnanvaltuuston rinnalla toimiva elin. Nuorisovaltuuston on oltava poliittisesti
sitoutumaton. Savukosken nuorisovaltuuston ohjaajana toimii etsiva nuorisotyontekija.

Hallinto-/palveluyksikk6 vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytdantd6npanosta seka
hoitaa keskitetysti tietohallinnon, talous- ja henkil6stopalvelut sekd viestintdapalvelut. Hallinto-
[palveluyksikdn kehittdmisen painopistealueena on edelleen sdhkdisten toimintatapojen kaytén
tehostaminen. Talousarviossa on varaus sahkdiseen arkistointiin. Henkiléstopalveluissa valmistellaan
henkilostd- ja palkkahallinnon jarjestelmdn hankintaa yhteisesti muiden kuntien kanssa.
Henkilostdpalveluissa kiinnitetdan huomiota tyShyvinvoinnin edistamiseen. Hallinto-/palveluyksikko
tuottaa hallintokunnille ajantasaista ja luotettavaa taustatietoa hallinnoinnin ja taloudenhoidon tueksi
ja hoitaa kunnan taloutta tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kunnanvirasto vastaa yhteispalvelupisteen hoidosta. Virtu-palvelupisteessa hoidetaan Kelan, Poliisin,
TE-palveluiden ja oikeusaputoimiston palveluja sekd jarjestetdan erilaisia koulutus- ja
neuvottelutilaisuuksia.

Hyvinvointityoryhma: Kerran valtuustokaudessa kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus,
jonka tavoitteita ja toimenpiteita paivitetaan vuosittain osana kuntasuunnittelua. Nyt voimassa oleva
hyvinvointikertomus on vuodelta 2019. Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja
terveydestd seka niiden edistamisestd. Siina kuvataan kunnan toteuttamaa hyvinvointipolitiikkaa;
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vdestdn terveyttd ja hyvinvointia, vaestoryhmittdisia hyvinvointi- ja terveyseroja, terveyteen ja
hyvinvointiin vaikuttavien tekijdiden muutoksia, palvelujarjestelman toimivuutta ja kykyd vastata
hyvinvointitarpeisiin seka ehkdisevasta tydsta syntyvid kustannuksia, vaikutuksia, tavoitteita ja
toimenpiteitd. Hyvinvointikertomus on kunnan hyvinvointipolitilkan ohjaaja ja johtamisen valine.
Moniam-matillinen hyvinvointitydryhma paivittaa paraikaa Savukosken kunnan
hyvinvointikertomusta. Se tulee kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi vuonna 2023.

Muut tyéryhmat (ei kunnanhallituksen asettamat tyéryhmét ja toimikunnat)

Elinvoimatiimi, jonka tehtavana on vastata elinvoiman ja tyéllisyyden kokonaisuudesta seka
kuntastrategiaan liittyvista toimeenpano- ja seurantatehtavista. Tiimin tehtdvina ovat myds
sidosryhmatyo kuten elinkeinoelama- ja kuntayhteistyd seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.
Tiimin jasenid ovat kunnanjohtaja, elinkeino-maaseutupaallikkd, tekninen johtaja, kulttuuri-
markkinointisihteeri, hanke- ja hyvinvointikoordinaattori seka tyéllisyyskoordinaattori.

Osallistuva budjetointi

Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli otetaan kaytt66n vuonna 2024 toteuttamalla kertaluonteinen
hanke, jossa kunnan asukkaat saavat paattda talousarvioon varatun erillisen osallistuvan budjetoinnin
maddrdrahan, 10 000 euroa, kaytosta adnestykselld paatettavaan kohteeseen. Mikali maararaha riittaa
useamman idean toteuttamiseen, niitd toteutetaan danestysmenestyksen mukaisessa jarjestyksessa.
Kunnanhallitus on 18.09.2023 § 168 valtuuttanut elinvoimatiimin toteuttamaan osallistuvan
budjetoinnin kdytdannén valmistelun.

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyvat hallintotoimiston vetamat hankkeet ja tehtavat:

e Jatketaan sahkoisten toimintaprosessien ja arkiston kehittamista seka sahkdisen S&ilon
kayttéonottoa.

e Valmistellaan henkil6st6- ja palkkahallinnon ratkaisun hankintaa

e Kehitetdan taloushallinnossa tiedolla johtamista

e Tavoitteet: Paattajien/luottamushenkiliden koulutus.

Henkil6sto:

Yleishallinto sisaltdaa kunnanjohtajan, hallintokoordinaattorin, palkkasihteerin, ICT-vastaavan, kaksi
kirjanpitdjaa seka hanke- ja hyvinvointikoordinaattorin.

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja
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Talous:
Yleishallinto
Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
5022 2023 Toteuma 9-2023 2024

Tuotot 31430,00 10 500,00 1156,00 7240,00
Kulut -627 355,00 -719 700,00 -501 461,00 -751206,00
Toimintakate -595 925,00 -709 200,00 -500 305,00 -743 966,00
aProle;o;lla -26 948,00 -18 500,00 -11 877,00 -15 840,00

230 Elinkeinojen edistaminen

Kunnan elinkeinopalveluista vastaa elinkeino-maaseutupaallikkd, jonka tydaika jakautuu 50 %
elinkeinotoimeen ja 50 % maaseutupalveluihin. Savukoskelaisia auttaa elinkeinoasioissa tarvittaessa
myds Ita-Lapin elinkeinotiimi. Kuntalaisille ohjataan elinkeinopuolen apuja myds kaikista elinkeinojen
kehittdmishankkeista, joissa kunta on mukana. Elinkeinotoimen mdardrahoista varataan tuki
paikkakunnan nuorten kesdatydpaikkojen seka tapahtumien tukemiseen. Aluemarkkinointiin on
varattu maardraha 30 %:n tydajalla olevan markkinointisihteerin palkkaan. Aluemarkkinoinnin
tavoitteena on saada aikaan vetovoimaa alueelle niin matkailijoita kuin asukkaita. Elinkeino- ja
matkailupuolella on varauduttu vdhdiseen mainosten laatimiseen, markkinointi- ja mainosmateriaalin
uusimiseen/péivittamiseen, seka osallistumiseen kaksiin markkinointimessuihin yhdessa yrittéjien
kanssa mahdollisesti yhdessa seudun muiden kuntien kanssa.

Elinkeinotoimessa on varattu maardraha myds House of Lapland -elinvoimaohjelman
toteuttamiseen. HOL:n tarkoituksena on huolehtia siitd, ettd Lappi ndkyy, kuuluu ja kiinnostaa
matkakohteena, asuinpaikkana, kuvauskohteena ja bisnesymparisténa. HOL pyrkii tarjoamaan
kumppaneilleen kanavat tehokkaaseen markkinointiin ja viestintadn seka kiinnostavien kontaktien
luomiseen. Lisdksi HOL tukee kumppaneitaan markkinoinnin toteutuksessa tarjoamalla tietoa,
tyokaluja ja osaamista. Palvelusopimus ja perusrahoitusosuus pdivitettiin 2023.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat hallinnollisesti elinkeinotoimen alle 1.1.2023. TE-palvelut 2024 uudistuksen
valmistelut etenevat vauhdilla. Talla hetkelld nayttaa silta, ettd Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalue saisi
poikkeusluvan tyollisyyspalveluiden jarjestamiseksi vuoden 2025 alusta, jolloin uudistus astuu
voimaan. Tuleva uudistus vaikuttaa monella tavalla tydllisyyspalveluiden toteuttamiseen kunnissa.
Vuoden 2024 aikana muutokseen valmistautuminen vie paljon ajallista resurssia ja vaikuttaa jatkossa
myds tyollisyyspalveluiden talouden resursointiin.

Tyollisyyden hoidon yksikkd Syke tarjoaa tydllisyytta edistavina palveluina tyokokeilu- ja
palkkatukityd mahdollisuuksia. Kuntouttavan tyétoiminnan, sosiaalisen kuntoutuksen ja vammaisten
henkildiden tydllistymista tukevien toimintojen toteuttamisesta on laadittu yhteistydsopimus Lapin
hyvinvointialueen kanssa.
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Palkkatuetun tydn tarkoituksena on parantaa tuella palkattavan henkilén ammatillista osaamista ja
edistaa tyollistymista avoimille tydmarkkinoille. Aktivointitoimenpiteilla vahennetdan pitkittyneesta
tyottémyydestd kunnalle aiheutuvia kustannuksia (tydmarkkinatuen kuntaosuus). Tyéllistamiseen
Sykkeelld on budjetoitu viisi hlotyovuotta. Tydkokeilu- ja kuntouttavan toiminnan palvelutarpeisiin
vastataan kdytettdvissa olevien resurssien puitteissa.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset

Elinkeinotoimintaa tehdaéan paikallisten yritysten parissa neuvonnan muodossa seka erilaisilla
kehittamishankkeilla. Padasiassa yrittdjat ovat maa-, metsa — ja porotalousyrittdjia ja matkailuyrittdjia
seka palvelualan yrityksid. Myds nuorten aktiivisuus yritystoiminnan saralla huomioidaan, ohjataan ja
autetaan yritystoimintaan ja siihen liittyvissa asioissa seka 16ytdmaan tulonlahteita kotikunnasta.
Nuorten tyollisyytta tuetaan kesatydseteleilla. Aluemarkkinoinnissa Savukoski panostaa mainontaan
sosiaalisessa mediassa seka digimarkkinointiin yleensa. Olemme Facebookissa, Instagramissa seka
YouTubessa. Facebookissa on matkailusivu (Visit Savukoski-Korvatunturi), kulttuuritoimen sivut
(Savukosken kulttuuritoimi) seka elinkeino-maaseututoimen sivut (Savukosken elinkeino- ja
maaseututoimi). Instagramissa on matkailusivu (Visit Savukoski - Korvatunturi). Panostetaan
paikallisuuden markkinointiin ja kannustetaan yrittdjia kdyttdamaan paikallisissa tuotteissa Local from
Savukoski merkkia.

Vastuuhenkil6t: elinkeino-maaseutupaallikké seka kunnanjohtaja ja tydllisyyskoordinaattori

Henkil6st6: 100 % Elinkeino-maaseutupaallikkd, 30 % markkinointisihteeri. Elinkeinotoimen t6itd tekee
myds kunnanjohtaja. Kehittamishankkeiden kautta palkataan hanketydntekijoita tarvittaessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

) Arviointikriteeri )
Tulosalueen tavoite tavoitetaso 2024

(tunnusluku)

Tavoitteena on pitda Savukoski
toiminnallisena kiinnostavana alueena
niin yrityksille kuin matkailijoillekin

Alueen ndkyvyyden parantaminen instagram seuraajat, facebook .

seuraajat 30 % kasvu
kunnan elinvoiman parantaminen uusia asukkaita ja potentiaalisia

yrittdjia 8 kpl
nykyisten yritysten toiminnan aktivoinnit esim. eri hankkeiden [ Sosiaalisessa mediassa
kehittdminen kautta, paikallisuuden aktiivisesti esilld olevia

korostaminen yrittdjia
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Elinkeinojen edistdminen

Talousarviovertailu
e e Talousarvio Talousarvio
Tilinpaatds 2022 Toteuma 9-2023
2023 2024
Tuotot 225,00 79 000,00 58 847,00 94 000,00
Kulut -85 913,00 -424 700,00 -237 075,00 -406 750,00
Toimintakate -85 688,00 -345 700,00 -178 228,00 -312 750,00

240 Projektit
Kunta on mukana Itd-Lapin kuntayhtyman toteuttamissa hankkeissa erikseen paatetysti.

Vuodelle 2024 on kunnassa varauduttu yhteen omaan, isompaan hankkeeseen. Leaderin kautta
voidaan saada toimintaan myds pienempid kunnan omia hankkeita.

HANKE KESTO TAVOITTEET 2024 2025 2026
Leader Pohjoisin 2023-> Maaseudun kehittaminen | 8 725 € 8725¢€ 8725¢€
Lappi toimintaryhman ohjelman

mukaisesti.

[td-Lapin kuntayhtymdn toteuttamat hankkeet:

HANKE KESTO TAVOITTEET

SUB- Sustainable arctic and 1.6.2023-31.5.2026 Kehittda kestavaa

Oramatkailua alueella
peripheral biking tourism Py

Virtapailakka 1.1.2023-31.3.2024 Innovatiivinen sisdisen
saavutettavuuden
toimintamalli,yhteiskdytt6autoilu

[ta-Lapin Kuntayhtyman hallinnoimat hankkeet jotka toteutuvat, mikali rahoituspaatds on
mydnteinen:

- Perinneruokahanke 2

- Arctic Frontier py6ramatkailuhanke

- Yrittdjan Ita-Lappi 2

- Geopoliittisten muutosten tuomat mahdollisuudet itd-Lapissa

Aiemmin avustusmuotoiset jdrjestdavustukset toteutetaan 2023 lahtien jarjestéhankeraha
avustuksina, vuodelle 2024 on varattu 20 000 €

Toiminta:
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Hankkeista tiedotetaan kunnan potentiaalisille osallistujille ja toimijoille. Hankkeisiin pyritaan
saamaan paikalliset toimijat mukaan. Vaaditaan hankkeilta niiden toteutumista suunnitelmien
mukaan, jotta kuntamme saisi niista tarkoitetun hyddyn.

Tavoitteiden seuranta: Jokaiseen hankkeeseen nimetdan yhteyshenkilé. Mikali nimeamista ei ole
tehty, toimii yhteyshenkilona elinkeino- maaseutupaallikkd. Hankkeilta vaaditaan kerran vuodessa
raportointi kunnalle tehdyista toimenpiteista seka tulevista suunnitelmista. Paddvastuu hankkeiden
onnistumisesta ja hydédyntdamisesta on hankkeeseen osallistujilla. Mikali hankkeen ohjausryhmdssa
on kunnan edustaja, on hankkeen toteutuminen kunnassa ja tavoitteiden seuraaminen myés hanen
vastuullaan. Tatd tarkastellaan aina hankekohtaisesti.

2024 2025 2026
Itd-Lapin seutukuntahankkeet 8000 10 000 10 000
Leader 10 000,00| 10 000,00 10 000
Kunnan omat hankkeet 15 000,00| 15 000,00 15 000
Jérjestéhankeraha 20 000,00 20 000,00 20 000
Muut yhteistydprojektit 3 000,00 3 000,00 3000
Projektit
Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
5095 2023 Toteuma 9-2023 2024

Tuotot 2 788,00 968,00 1000,00
Kulut -21 976,00 -65 000,00 -17 802,00 -53 249,00
Toimintakate -19 188,00 -65 000,00 -16 834,00 -53 249,00

250 Joukkoliikenne

Toiminta:

Savukosken kunta jdrjestdaa kutsutaksiliikenteen talousarvion ja ELY:n mydntaman 50 %:n
valtionavustuksen mukaisesti Kemijarven rautatieasema/Pelkosenniemi —Savukoski, Savukoski -
Martti ja Savukoski Kemihaara/Nuortti/Ainijarvi -valeille aikataulujen mukaisesti. Linjat on valittu
aiemman kdyton ja esitettyjen toiveiden mukaisesti. Kutsutaksilla asiakas ajaa bussimatkan hinnoilla ja
se tulee varata edellisend iltana klo 18 mennessa.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset:
Julkisten liikenneyhteyksien vahetessa kunta jarjestda asiointi-ja kulkuyhteyksia tarpeiden mukaisesti
valtion tukemana.

Tavoitteet ja niiden seuranta:
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Tavoitteena on palvella kunnassa liikkuvia siten, etta sivukylista voidaan asioida kirkonkylalla seka
hoitaa syottoliikenneyhteydet junalle seka toisinpain.

Vastuuhenkil6: elinkeino-maaseutupaallikké Eeva-Maria Maijala
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Joukkoliikenne

Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Toteuma 9-2023
2022 2023 2024
Tuotot 0,00 5 600,00 7 000,00
Kulut -14 435,00 -13 800,00 -12 935,00 -14 500,00
Toimintakate -14 435,00 -8 200,00 -12 935,00 -7 500,00

260 Terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen my6ta sosiaali- ja terveyshuollon jarjestamisvastuu on
siirtynyt hyvinvointialueille 2023 alusta alkaen. My6s Pelastustoimen jarjestamisvastuu on siirtynyt
hyvinvointialueille 2023 alusta alkaen. Lapin pelastuslaitoksen talousarviossa on huomioitu
ammattihenkiléston varallaolon poistamisesta 1.1.2022 lukien aiheutuva lisavirkojen tarve ja Lapin
AVI:n valvonnassa todettujen akuuttien palvelutasopuutteiden korjaaminen.
Ymparistoterveyshuollon osalta on parlamentaarisesti linjattu, etta ymparistéterveydenhuolto tulee
siirtymdan hyvinvointialueille vuonna 2026. Tuolloin ymparistdnsuojelu viimeistaan jdisi nykyisestd
organisaatiosta pois, silla sen on linjattu jadvan tamanhetkisen tiedon mukaan kuntiin.

Ymparistéterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon tehtavilla tarkoitetaan terveydensuojelua, tupakkavalvontaa,
eldinladkintahuoltoa ja elintarvikevalvontaa. Ymparistéterveydenhuolto on monialainen
kokonaisuus, joka pyrkii vdhentamaan, poistamaan ja ehkdisemaan ymparistdperdisia terveysriskeja.

Koillis-Lapin  ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alue
alaisuuteen 1.1.2023.

siirtyi Kemijarven vastuukunnan

Terveydenhuolto

Talousarviovertailu
e ey Talousarvio Talousarvio
Tilinpaatds 2022 Toteuma 9-2023
2023 2024
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -3 457 264,00 -75 000,00 -68 916,00 -63 510,00
Toimintakate -3 457 264,00 -75 000,00 -68 916,00 -63 510,00

280 Sahkoyhtio

Koillis-Lapin Sahké toimittaa sahkdéa Kemijdrven, Sallan, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien
alueella. Toimialueen kunnat ovat Koillis-Lapin Sdhkdn omistajia. Koillis-Lapin Sahkén sisaryhti6 Ita-

Lapin Energia Oy hallinnoi omistajakunnille tulevaa ja omistajakuntien myymda Kemijoki Oy:n
tuottamaa sahkoa.
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Kemijoki-osuuksien tuottoennuste perustuu 19.9.2023 Power Derivan laatimaan ennusteeseen.
Markkinahintaennuste Suomen hinta-alueella on laskenut edelleen ennusteessa mukana olevien
vuosien osalta verrattuna edelliseen ennusteeseen. Suomen hinta vaihtelee hyvinkin rajusti. Kun
tuulivoimantuotanto on alhaista, niin hinnat nousevat Baltian hintojen tasolle. Puolestaan, kun
tuulivoimantuotanto on vahvaa, niin hinnat painuvat hyvinkin alhaiseksi. Hintojen heilahteluun
vaikuttavat myds siirtorajoitukset Ruotsin ja Suomen vililla (tuonti+vienti). Hintataso vaikuttaa

kuitenkin keskima&arin ennusteiden mukaan varsin maltilliselta.

Pohjoismainen vesitilanne on parantunut edellisesta ennusteesta ja on normaalitasoa korkeampi,

mutta on heikkenemdssa.

Sahkoéyhtio
Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Toteuma 9-2023
2022 2023 2024

Tuotot 372 610,00 347 700,00 83 869,00 104 260,00
Kulut -25 483,00 -34 400,00 -12 937,00 -35 500,00
Toimintakate 347 127,00 313 300,00 70 932,00 68 760,00
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300 Maaseututoimi

Maaseutuhallinto toimii yhdessa elinkeinotoimen kanssa kunnanhallituksen alaisena.
Maaseutuhallinnon Itd-Lapin Yhteistoiminta-alue tuottaa yhteisesti alueen maaseutuhallinnon viran-
omaispalvelut. Ita- Lapin yhteistoiminta alueeseen kuuluvat; Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savu-

koski. Kemijarven kaupunki vastaa yksikdn toiminnasta.

Henkil6st6:
Savukosken kunnassa maaseutuelinkeinoviranomaisena toimii elinkeino-maaseutupaallikko,
palkkakulut on jaettu puoliksi elinkeinotoimen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Maaseutuhallinnon lakisaateisiin tehtaviin kuuluu maatalouden tuki- korvaus- ja rahoitusasiat seka
muut maaseutuhallinnon lakisadteiset tehtdvat. Sitova toiminnallinen tavoite on saada suoritettua
tehtavat lakien ja asetusten mukaisissa madraajoissa. Uusi ohjelmakausi (CAP 27) on aiheuttanut
huomattavia muutoksia tukiehtoihin ja maksuaikatauluihin. Petovahinkotarkastuksiin kiinnitetaan
enempi huomiota ja tarkastusten maaraa lisataan. Tulona on valtion kerran vuodessa maksama
korvaus petovahinkojen maastotarkastuksista. Lomituspalvelut hallinnoi Muhoksen paikallisyksikka.
Maksullisen lomituksen tukemista on tarkoitus jatkaa entiselldan 50 prosentin avustus osuudella
tuntihinnasta.

Vastuuhenkild: elinkeino-maaseutupaallikké Eeva-Maria Maijala

Maaseututoimi

Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Toteuma 9-2023
2022 2023 2024
Tuotot 228,00 1000,00 222,00 1000,00
Kulut -36 852,00 -47 700,00 -19 961,00 -31680,00
Toimintakate -36 624,00 -46 700,00 -19 739,00 -30 680,00

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Talousarviovertailu
e eeer s Talousarvio Talousarvio
Tilinpaatds 2022 Toteuma 9-2023
2023 2024
Tuotot 407 052,00 442 800,00 144 839,00 214 500,00
Kulut -4 456 473,00 -1332 600,00 -851127,00 -1357 395,00
Toimintakate -4 049 421,00 -889 800,00 -706 288,00 -1142 895,00
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminta: Sivistyslautakunnan tehtdvana on vastata sivistystoimen palvelujen jarjestamisestd,
kehittamisesta ja valvomisesta sekd huolehtia nditd palveluja koskevassa lainsadaddanndssa kunnalle
maaratyistd tehtavistd. Sivistyslautakunnan tehtdvana on sivistystoimen eri tehtavien hoitaminen,
kehittaminen ja uudistaminen kunnan strategisten tavoitteiden seka hyvinvointikertomuksessa
esitettyjen toimenpiteiden mukaisesti. Kehittdmistoiminnassa hyédynnetaan eri
rahoitusinstrumentteja.

Sivistystoimeen sisaltyvat palvelukokonaisuudet:

sivistystoimen hallinto

varhaiskasvatus

opetustoimi: esiopetus, perusopetus, lukio-opetus
vapaa sivistystyo: kirjasto, kansalais- ja musiikkiopistot

vapaa-aikatoimi: liilkunta-, nuoriso-, museo- ja kulttuuripalvelut

OLENNAISET MUUTOKSET SIVISTYSTOIMESSA

2024

- Koulun pihasuunnitelman viimeistely (investointi)

- Varhaiskasvatuksen yksikdn pihan liikunnallistaminen ja luonnonmukaistaminen
(investointi)

- Liikuntasalin ja kirjaston peruskorjauksen suunnittelu (investointi)

- Liikuntatoimen kehittaminen

- Kylatalon muokkaaminen kuntalaisten olohuoneeksi

- Vapaa-ajantoimen uudelleenjarjestelyt

- Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjdrjestelman hankinta (investointi)

- Varhaiskasvatuksen uudelleenjarjestelyt ja eteneminen kohti paivakotia

- Esiopetuksen kehittaminen ja samalla perusopetuksen resurssien lisddaminen
- Lukion korkeakouluyhteistyon kehittaminen

- Oppilashuollon rajapintojen yhteensovittaminen ja oppilashuoltoty6n
kehittaminen alueellisesti

- Kansainvdlisten opiskelijoiden sisddnoton vakiintuminen osaksi lukion
toimintaa, Finest Future

- Varaus oppisopimusopiskelijoille varhaiskasvatuksessa, kirjastossa ja vapaa-
ajantoimessa

- Erasmus+-akkreditointitoiminnan kdynnistaminen tai hakeminen yhteisty&ssa
Sodankylan kanssa varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa
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2025-2026

- Kuntastrategia 2025

- Vaparin toimintojen sijoittelu

- Monivuotiset hankerahoitukset

voivat vaikuttaa tai vaikuttavat suunnitelmavuosien talouteen:
- Ryhmaperhepadivakodin muuttaminen paivakodiksi
- Varhaiskasvatuksen lisddntyva lapsimaara

- Lukion asuntolan lisdantyva opiskelijamaara

- Liikkuntasali-kirjasto-rakennuksen korjaus tai purkaminen

- Pakolaisten mahdollisesti lisddntyva maara

Talousarviovuonna 2024 tarkasteluun tulevia mahdollisia muutosaiheita, jotka

SIVISTYSTOIMEN HANKKEET/AVUSTUKSET 2024

KOKONAISRA-
HANKE HANKENRO TOIMINTA-AIKA HOITUS
Etsivd Nuorisotyd - 1.1.-31.12.2024 -
Savukosken lasten ja nuorten |- 1.1.-31.12.2024 -
kerhot ja pdivdleirit
Valtion erityisavustus OKM/1767/520/2022  |1.1.2023-30.6.2024 79 112,00 €
digitaalisen
laadunarviointijdrjestelmdn
Valssin kdytté6notton (60 682,5¢ avustus)
tukemiseen vuodella 2023-2024
(yhteishanke Kemijdrven,
Savukosken ja Pelkosenniemen
kanssa, Kemijdrvi hallinnoi)
Koulun kerhotoiminnan OPH/183/92/2023 1.1.2024-31.12.2024 7143,00 €
tukeminen

(5 000 € avustus)
Harrastamisen Suomen malli LAAVI/315/2023 1.8.2023-31.7.2024 20 000 €

(15 000 € avustus)
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Joustavaa esi- ja alkuopetusta
(Savukoski - Pelkosenniemi)

OKM/517/520/2022

28.4.2022-31.5.2024

80000 €

(avustus 64 000 €)

Valtion erityisavustus
lukiokoulutuksen laatu- ja
saavutettavuusohjelman
edistdmiseen 2022-24
(yhteishanke useamman
kunnan kanssa, Rovaniemi
hallinnoi)

OPH/35/4575/2022

19.12.2022-31.7.2024

585600 €

(avustus 527 039¢€)

Savukosken esi- ja
perusopetuksen tasa-
arvohanke (Esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoa
edistdvdt toimenpiteet ja
laadun kehittdminen 2023-
2024)

OKM/200/520/2023

1.1.2024-31.12.2024

25000 €

(avustus 20 000 €)

Savukosken varhaiskasvatuksen
tasa-arvohanke
(Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa
edistdvdt toimenpiteet ja
laadun kehittdminen 2023-
2024)

OKM/103/520/2023

1.8.2023-31.12.2024

25000 €

(avustus 20 000 €)

Liikunnallisen eldmdntavan
paikalliset
kehittdmisavustukset

Liikkuva porohenkilé
kohderyhmdnd

LAAVI
(hankerahoitusta
haetaan vuonna 2023

1.1.2024-31.12.2024
(jatkorahoitusta
haetaan vuonna 2025)

10 000 €

(avustus 5000 €)

Valtion erityisavustus kouluun
kiinnittymisen ja poissaoloihin
puuttumisen alueelliseen
koordinaattoritoimintaan
(Kemijdrven, Pelkosenniemen,
Savukosken ja Sodankyldn
yhteishanke, Sodankyld
hallinnoi)

12/3036/2023

28.09.2023-31.12.2024

63500 €

(avustus 60 324 €)
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Erasmus+ (Kansainvailisyys ja OPH/2023-1-Flo1- 1.8.2023-31.07.2024 23392¢€
ilmasto-osaaminen osaksi KA122-SCH-000138122
koulun arkea)

(avustus 23 392 €)

Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Sivistystoimen hallinnon johtajavana viranhaltijana toimii hallintosdannén mukaan
sivistysjohtaja-rehtori. Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on vastata koko sivistystoimen eri
toimintojen valmistelusta, toteutuksesta ja suunnitelmallisesta kehittamistydsta.

Koulusihteerin tehtdviin on liitetty sivistystoimen sihteerin tehtavia. Sivistysjohtaja-rehtori ja
koulusihteeri tydskentelevat tyéparina.

Sivistystoimen hallinnon tehtavien yhdistaminen perusopetuksen ja lukion hallintoon on vaativa
kokonaisuus ja voi aiheuttaa paineita tehtdvien priorisointiin. Jotta yhdistetyt tehtavat on
mahdollista hoitaa laadukkaasti, korostuvat kulttuuri- ja museotoimen, nuoriso- ja liikuntatoimen
sekd etsivan nuorisotydn tekema aktiivinen kehittamistyo ja kaikkien toimintojen valinen jatkuva
yhteisty6. Ostopalveluina hankittavat toiminnot (kirjastotoimi, kansalaisopisto, musiikkiopisto)
toimivat itsendisesti ja Savukosken sivistystoimen hallintoa kuormittamatta.

Sivistystoimen hallinnon alaisuudessa toimii edellisten lisdksi omana toimintana jarjestettava
siivouspalvelu seka varhaiskasvatuksen ja koulujen ruokapalvelu.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Sivistysjohtaja-rehtorin ja koulusihteerin tyopisteet sijaitsevat
uudessa koulurakennuksessa. Rehtorin tehtdvien hoitamisessa on tarkeaa, etta koulut
henkilokuntineen ja oppijoineen ovat I3hella ja rehtori on helposti saavutettavissa. Sivistysjohtajan
tehtdvassa tyoskentelypaikan sijainti erossa johtoryhmadstad tai muista sivistystoimen toiminnoista ei
ole tiedonkulun tai yhteistoiminnan kannalta kuitenkaan ihanteellinen. Tasta syysta sivistysjohtajan
on tdrked pyrkid tapaamaan kunnan johtoryhmaa ja sivistystoimen muita toimijoita esimerkiksi
lounaan yhteydessa.

Henkil6st6: 3 henkilda: sivistysjohtaja-rehtori, koulusihteeri ja siistija

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024
(tunnusluku)

Sivistystoimessa vahintadn

Henkil6ston viisi kehittdmishanketta,

kehittamistehtaviin jotka toteutuvat

kayttama tydaika. Hankkeet | suunnitelmiensa
Kehittdmistehtdvat (lukuma@ara ja vaikuttavuus). | mukaisesti.
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Henkil6stdn hyvinvointi ja Kehityskeskustelut,
kehittyminen virkistyspaivat Toteutuma 100%
Osaava henkilsto koulutuspaivat 3/hlé/vuosi
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500 Sivistystoimen hallinto

TP 2022 TA 2023 | Tot 2023 01- TA 2024

09
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -53682€ -85500 € -49 693 € -80700 €
TOIMINTAKATE -53682 € -85 500 € -49 693 € -80 700 €

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikkd Tiina Marjala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Vastata lakisdateisesta paivahoitopalvelun tuottamisesta
varhaiskasvatuslain lainsdddanndn mukaisesti.

Toiminta: Tavoitteena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen seka lapsen yksil6llisen
kasvun ja kehityksen tukeminen huomioiden hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus.
Varhaiskasvatushenkildston ja huoltajien esimerkin, mydnteisen suhtautumisen ja kannustavan
palautteen avulla lapsi omaksuu mydnteisen ajattelutavan itsestdan, toisista ihmisista ja
kulttuureista. Pdamaarana on hyvinvoiva lapsi.

Toimintaympaéristd ja sen muutokset: Pdivdahoidossa liilkunnan ja luonnon lisdksi paapaino 2024 on
pedagogisuuden kehittaminen seka jokaiselle lapselle taattavan yksildllisen tuen jérjestaminen.
Lapset on jaettu ikdtason mukaisiin ryhmiin sekd porrastettu toimintaa syksysta -22 alkaen.
Vuorohoitoa toteutetaan tarpeen mukaan. Vastaamme uusiin monikulttuurisuuden haasteisiin
hankkimalla tietoa, koulutusta sekd toimintamateriaalia. My&s muutamia lukiolaisia on ollut ajoittain
apuna joitakin tunteja viikossa. Henkildston kouluttautumisessa hyédynnamme
etdopintomahdollisuuksia. Kehitamme kuntien valistd yhteisty6ta yhteisen Pelkosenniemen-
Savukosken varhaiskasvatussuunnitelman merkeissa.

Talousarviovuonna 2024 kuljemme kohti pdivakotia ja lisdédmme pedagogista osaamista niin, etta
varhaiskasvatuspaallikkd siirtyy ryhmdperhepdivahoitokotiin varhaiskasvatuksen opettajaksi
elokuussa 2024. Talla turvataan esihenkildn Idsndolo pdivahoidon arjessa ja samalla kehitetadn
henkildstdon pedagogisia valmiuksia. Lisaksi jarjestelylla kevennetaan varhaiskasvatuspaallikon
valtavaa ty6taakkaa, jota helpottamaan hankitaan investointina myds sahkéinen
toiminnanohjausjarjestelma, jonka avulla hoidetaan jatkossa esimerkiksi tyévuorojen suunnittelu,
raportointi, hoitoaikojen ilmoitus ja kirjaaminen seka laskutus. Vaikean sijaistilanteen ja lisdantyvan
lapsimadran vuoksi varhaiskasvatukseen palkataan oppisopimusopiskelija paikkaamaan muuttuvia
tilanteita.

Varhaiskasvatuksen yksikdn pihan toiminnallisuutta ja turvallisuutta tulee kehittad. Yhteistydssa
kunnan teknisen toimen kanssa on valmisteltu avustushakemusta ryhmdaperhepadivahoitokodin pihan
liikunnallistamiseen ja luonnonmukaistamiseen. Avustuksella halutaan korjata pihan puutteita
rakentamalla rinteet, pdivdahoidon piha ja jokiranta pdivdhoidon tarpeita vastaavaksi.

Syksylld 2023 on valmisteltu ja haettu Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankyldn kunnan
kanssa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteistydlla halutaan vahvistaa
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luontoarvoja ja kestavda eldmantapaa seka mahdollistaa kansainvdlisen yhteistydn tekeminen osaksi
varhaiskasvatuksen arkea. Akkreditointi mahdollistaa henkildstén liilkkuvuuksia eurooppalaisiin
varhaiskasvatuksen yksikoihin ja sen myo6tavaikutuksena kuntaan voi tulle my&s vastavierailuja
paivahoidon yksikkd6n. Lasten ika- ja kehitystaso huomioiden pdivahoidon lapsia ei ole perusteltua
ottaa mukaan liikkuvuuksiin.

Henkildstd: 8+2 henkil63; 4 1dhihoitajaa, 1,5 varhaiskasvatuksen opettaja, 0,5
varhaiskasvatuspaallikkd, 1 sosionomi, 1 keittié- ja siivoustydntekijd, 1 mahdollinen
oppisopimusopiskelija ja 1 mahdollinen projektitydntekija

Arviointikriteeri

Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) Tavoitetaso 2024

Hyvinvoiva lapsi Esikoululaisten siirtyminen

erusopetukseen
P P 100%

Toiminta suhteessa valtakunnalliseen ja
paikalliseen varhaiskasvatus-

suunnitelmaan

vasut 100%

Laadukas varhaiskasvatus Henkil6ston koulutukset 3/hl6
Esikoulusta perusopetukseen siirtyvat
oppilaat 100,
Varhaiskasvatuksen tuottaminen
- kokoaikahoitopaikat 24
- osa-aikahoitopaikat s

- esiopetus . o
8 esiopetusikaiset

- Koululaisten aamu-ja

iltapaivakerhopaikat 4 aamupaiva

12 iltapdiva
Kehittyva henkil6st6 Kehityskeskustelut 100%

505 Varhaiskasvatus

TP 2022 TA 2023 | Tot202301- TA 2024

09

TOIMINTATUOTOT 45763 € 58 800 € 70804 € 49500 €

TOIMINTAKULUT -431534 € -514 900 € -401 564 € -598 500 €

TOIMINTAKATE -385771€ -456 100 € -330760 € -549 000 €
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Esiopetus
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Esiopetuksen tavoitteet maardytyvat toisaalta kunkin lapsen yksil6llisista kehittymisen
mahdollisuuksista ja oppimisedellytyksista seka toisaalta yhteiskunnan tarpeista. Esiopetuksessa
lapsen kouluvalmiudet kehittyvat. Lapselle luodaan suotuisa kehittymis- ja oppimisymparisto.
Esiopetuksessa huomioidaan lapsen yksil6llisen tuen tarve. Esiopetuksen tarkoituksena on myds
esikoululaisen terveen itsetunnon ja mydnteisen mindkuvan tukeminen. Toiminnassa huomioidaan
lasten osallisuus. Lapsikohtaiset esiopetussuunnitelmat laaditaan vanhempien tapaamisen
yhteydessa.

Esiopetuksen painopisteend lukuvuonna 2023-2024 on uittoperinne. Retket [ahiymparistdon ja
paikallisiin tapahtumiin osallistuminen suuntaavat oppimista luokkatilan ulkopuolelle. Tutkivan
oppimisen kautta tuetaan lapsen ajattelun kehittymista. Oppimateriaalina kaytetaan myds
tietotekniikkaa, joka takaa yksil6llisen oppimisen etenemisen ja seurannan kieli-, luku- ja
matemaattisissa taidoissa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset: Uusiin tiloihin siirtymisen myoté esiopetuksen ja
luokanopetuksen yhteisty6td on aiempaa helpompi kiinteyttda osaksi suunnitelmallista toimintaa.
Tdssd apuna on esi- ja alkuopetuksen yhteishanke, jolla pyritaan tiivistamaan esi- ja perusopetuksen
yhteisty6ta Savukoskella ja Pelkosenniemelld. Hankkeelle haetaan jatkoa huhtikuulle 2024 saakka.

Syksylla 2024 esiopetuksessa aloittaa luokanopettaja, joka toimii osin my&s perusopetuksen
tuntiopettajana. Esiopetukseen halutaan rekrytoida luokanopettaja, kun varhaiskasvatuksen
jarjestelyjen my6ta esikoulun opettajana toiminut varhaiskasvatuspaallikkd siirtyy
varhaiskasvatuksen yksikk66n varhaiskasvatuksen opettajaksi.

Vuonna 2023 aloittaneen apulaisrehtorin tehtaviin kuuluu kutsua koolle koulun hyvinvointityéryhma.
Tassa moniammatillisessa kokoonpanossa oppilashuoltoa kehitetaan alueellisesti yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa ja keskitytdan seuraaviin tekijoihin:

- Yksilokohtaisen opiskeluhuollon yleisia toimintaperiaatteet

- Kouluympadriston ja -yhteison tilannetieto (esim. koulun terveellisyyden ja turvallisuuden
tarkastustieto)

- Oppilaiden hyvinvointi- ja terveystilannetieto (esim. laajojen terveystarkastusten
yhteenvedot, Kouluterveyskysely)

- Yhteisollisen opiskeluhuoltotydn arviointi

- Luokkien tarkastelu yleiselld tasolla (tyoskentelyrauha, kaverisuhteet, kiusaaminen, ryhman
sisdinen vuorovaikutus jne.)

- MOVE-mittaukset
- Sodankyldn hallinnoima hanke kouluun kiinnittymisesta ja poissaoloihin puuttumisesta

Syksylla 2023 on valmisteltu ja haettu Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankyldn kunnan
kanssa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteisty6lla halutaan vahvistaa
luontoarvoja ja kestdvaa eldmantapaa sekd mahdollistaa kansainvdlisen yhteistydn tekeminen osaksi
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kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkil6ston liilkkuvuuksia eurooppalaisiin esiopetuksen
yksikdihin ja sen my&tavaikutuksena kuntaan voi tulle myds vastavierailuja Korvatunturin kouluun.
Lasten ika- ja kehitystaso huomioiden esiopetuksen oppilaita ei ole perusteltua ottaa mukaan
liikkuvuuksiin.

Perusopetus
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Perusopetusta toteutetaan laadukkaasti koko ikdluokalle. Perusopetuksen yhtena
painopistealueena on kotiseututuntemuksen ja kotiseutuidentiteetin muotoutuminen.
Perusopetuksessa etsitadn aktiivisesti uusia yhteistydmahdollisuuksia opetussuunnitelman
mukaisten monialaisten oppimiskokonaisuuksien toteuttamiseksi mm. Varrion tutkimusaseman,
Tahteldn mittausaseman, Sodankyldn observatorion, Soklin kaivosalueella tyéskentelevien
arkeologien sekd naapurikuntien oppilaitosten kanssa. Lukuvuonna 2023-2024 painopisteend on
uittoperinne.

Alakoululuokat ovat kahden luokka-asteen yhdysluokkia, mutta opettajien vahvuuksia hyédynnetaan
tarjoamalla jossain madrin aineenopetusta jo alakoululuokilla. Yldkoulussa noudatetaan osin
yhdysluokkakadytantda valinnaisaineissa seka taito- ja taideaineissa. Osittainen yhdysluokkaopetus
mahdollistaa esimerkiksi ryhmaliikuntaopetuksen, kuten erilaisten joukkuepelien opetuksen.

Sahkoista materiaalia hankitaan tarpeen mukaan. Kirjojen kierratys on toimivaa ja pienentaa
oppimateriaalikustannuksia.

Kodin ja koulun vélista yhteisty6ta [ahdetdan jatkossa kehittdamdan vanhempaintoimikuntatydn
kautta. Korona on kannustanut etayhteyksien pitamiseen ja koska vaihtoehtoiseen yhteydenpitoon
on totuttu, esimerkiksi vanhempainiltoihin jarjestetadn mahdollisuus osallistua myds etana.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset: Tammikuussa 2021 kdyttéonotettu uusi koulurakennus on
todettu varsin toimivaksi. Kunnan kiinteistéhuolto tukee koulun henkilstda ilmastoinnin ja
[ammityksen sadtamisessa uudessa koulurakennuksessa, silla heilld on yhteys yritykseen, joka naita
jarjestelmia saataa padosin etana. Teknisen toimen ja perusopetuksen henkilékunnan valille on luotu
yhteistydvaline, jolla ilmoitetaan esiin tulleista puutteista esimerkiksi ilmastoinnissa tai muissa
arkisissa asioissa.

Tulevan vuoden ja suunnitelmavuosien tavoitteena on, etta esi-, luokan-, aine- ja erityisopetus
nivotaan oppilasta palvelevaksi kokonaisuudeksi, jossa opettajilla on jarkevid aineyhdistelmia ja
inhimillisia viikkotuntimaaria. Palkkaamalla esiopetuksen luokanopettajan voidaan keventaa
perusopetuksen tuntiopettajan ty6taakkaa ja mahdollisesti |16ytda myds taito- ja taideaineiden
muodollisesti pateva opettaja. Kokonaisvaltaisilla ratkaisuilla tavoitellaan toiminnan kehittamisen
lisdksi myds kustannustehokkuutta ja henkildston tydhyvinvoinnin parantamista.

Tulevana vuonna jatketaan oppilaskunnan hallituksen toimintaa ohjaavan opettajan tuella.
Oppilaskunnan hallitus tekee esityksia kouluarjen kehittamiseksi ja se vastaa kommenttipyyntéihin,
joita pyytaa esimerkiksi koulun henkil6sto tai jarjestétoimijat. Lisaksi se jarjestad tapahtumia ja
teemaviikkoja lukuvuoden aikana, joihin voi osallistua koko koulun vaki.

Lisaksi tulevana vuonna aloitetaan tai jatketaan Korvatunturin koulun kehittdmista seuraavasti:
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- Kaynnistetdan valinnaisaineena mm. ylakoulun tukioppilastoiminta ja Joulupukin
liikkeellelahto

- Kehitetaan johtoryhma- ja tiimityoskentelya
- Ruokapalvelujen kehittamisessa huomioidaan myds kouluterveydenhuollon ndkékulma
- Koulunuorisotyén kdynnistaminen koulupaivien aikana

- Lukuvuonna 2024-2025 tarjotaan saamen kielen opetusta 2h [ viikko; inarinsaame,
koltansaame ja pohjoissaame

Vuonna 2023 aloittaneen apulaisrehtorin tehtaviin kuuluu kutsua koolle koulun hyvinvointityéryhma.
Tassda moniammatillisessa kokoonpanossa oppilashuoltoa kehitetadn alueellisesti yhteisty6ssa
hyvinvointialueen kanssa ja keskitytdan seuraaviin tekijoihin:

- Yksilokohtaisen opiskeluhuollon yleisia toimintaperiaatteet

- Kouluympadriston ja -yhteison tilannetieto (esim. koulun terveellisyyden ja turvallisuuden
tarkastustieto)

- Oppilaiden hyvinvointi- ja terveystilannetieto (esim. laajojen terveystarkastusten
yhteenvedot, Kouluterveyskysely)

- Yhteisdllisen opiskeluhuoltotydn arviointi

- Luokkien tarkastelu yleisella tasolla (tyoskentelyrauha, kaverisuhteet, kiusaaminen, ryhman
sisdinen vuorovaikutus jne.)

- MOVE-mittaukset

- Sodankyldn hallinnoima hanke kouluun kiinnittymisesta ja poissaoloihin puuttumisesta

Syksylld 2023 on valmisteltu ja haettu Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankyldn kunnan
kanssa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteisty6lla halutaan vahvistaa
luontoarvoja ja kestdvaa eldmantapaa sekd mahdollistaa kansainvdlisen yhteistydn tekeminen osaksi
kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkildston liikkkuvuuksia eurooppalaisiin esiopetuksen
yksikdihin ja sen my&tavaikutuksena kuntaan voi tulle myds vastavierailuja Korvatunturin kouluun.
Lasten ika- ja kehitystaso huomioiden perusopetuksen oppilaita otetaan mukaan liikkuvuuksiin.
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Lukio-opetus
Vastuuhenkil&: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Savukosken lukio on ainoa toisen asteen koulutusta tarjoava oppilaitos alueellaan. Pienen
koon ansiosta opiskelijoilla voidaan tarjota varsin yksil6llisista opetusta, kun opetusryhmat ovat
pienet. Lukio-opiskelu vaatii paljon itsendistd ty&skentelya ja vastuun ottamista omasta oppimisesta.
Lahiopetuksen suoman tuen merkitys on oppijalle suuri. Lahiopetuksen jarjestaminen varsin pienille
ryhmille, joskus jopa yksittdisille opiskelijoille on kuitenkin merkittava kustannustekija. Sen vuoksi on
jarkevaa hyodyntda myos lukioiden muodostamien yhteistydverkostojen tai etédlukioiden tarjoamia
mahdollisuuksia opetuksen jdarjestamisessa silloin, kun se on jarkevaa kokonaiskuvan kannalta.

Lukuvuonna 2023-2024 lukion henkil6st6a tyollistda normaalitoimien lisdksi lukion paikallisen
opetussuunnitelman kayttdonoton jatkaminen. Uusi opetussuunnitelma on otettu kdytt66n 1.8.2021.
Tamdnkertainen opetussuunnitelmauudistus on ollut monin tavoin edellisid uudistuksia suurempi.
Ainerajoja ylittava oppiminen on ollut lukio-opiskelussa kasvava trendi, ja esimerkiksi laajojen
kokonaisuuksien hallintaa vaativien ylioppilaskoetehtavien mdara on viime vuosina kasvanut.
Paikallisia opetussuunnitelmia laadittaessa on huomioitu eri oppiaineiden valinen yhteistoiminta
suunnittelemalla perinteisid kursseja laajempia, oppiainerajat ylittavia moduuleja.

Toimintaymparist0 ja sen muutokset: Laatua laajuudesta —hankkeen aikana kehitetddn
lukiokoulutuksen laatua ja saavutettavuutta Lapin LUKE-verkostonalueella. Hankkeen keskeisend
tavoitteena on alueellisen, yhtendisen laatu-asiakirjan laatiminen ja sen jalkauttaminen alueellisesti
seka paikallisesti. Hankkeen aikana opiskelijan mahdollisuudet saada tukea erilaisiin toimintakyvyn
haasteisiin vahvistuu, kun oppimisen taitojen omaksumista tuetaan ja kokeillaan uusia
menetelmidoppimisen tuen vahvistamiseksi. Hyvinvointia ja osallisuutta edistetdan pilotoimalla
kerhotoimintaa lukioissa. Alueellista yhteisty6ta vahvistetaan myds luomalla mahdollisuuksia
suorittaa opintojaksoja verkossa seka yhteistydssa eri lukioiden valilld. Korkeakoulu- ja tydelama
yhteisty6ta tiivistetadn luomalla pohjoisen oma tydelama- ja korkeakouluviikko -malli ja
hy6dyntamalla entista aktiivisemmin kansainvalisia ja kaikkien lukioiden alueella sijaitsevia ty6eldama-
ja korkeakoulutoimijoita. Osittain taman hankkeen avulla voidaan jatkaa Savukosken lukion
profilointia seka ammattioppilaitos-, lukio- ja korkeakouluyhteistydn kehittamistd, mité tehdaan
myds itsendisesti luomalla suhteita Pohjois-Suomen korkeakoulujen ja alueen muiden toisen asteen
oppilaitosten kanssa. Erityisesti tavoitteena on kehittda yhteisty6ta Sodankyldn lukion kanssa eri osa-
alueilla.

Tiivistyvasta yhteistydsta Sodankylan kunnan kanssa kertoo syksylla 2023 valmisteltu ja konsortiona
haettu Erasmus+-akkreditointi Sodankylan sivistystoimen kanssa. Molempien kuntien
kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteistyo6lla halutaan vahvistaa
luontoarvoja ja kestdavda elamantapaa seka mahdollistaa kansainvalisen yhteistydn tekeminen osaksi
kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkilston liikkkuvuuksia eurooppalaisiin lukioihin ja sen
myo6tdvaikutuksena kuntaan voi tulle myds vastavierailuja Savukosken lukioon. Silla mahdollistetaan
myds tiiviimman yhteistydn tekeminen lukioiden valilla esimerkiksi tekemalld yhteisia projekteja
eurooppalaisten lukioiden kanssa. Ndiden projektien avulla entista useampi lukion opiskelija voi
osallistua liikkkuvuuksiin Euroopassa, mikd myds parantaa konsortion lukioiden veto- ja pitovoimaa.

Lyhytkestoisena projektina lukiossa on kevaalld 2024 toteuttava Erasmus+-yhteistyd islantilaisen
lukion kanssa. Yhteistyd huipentuu kevaalla 2024 tehtdvaan vierailuun Husavikin lukiossa, jonne
Idhtee henkilokunnan lisdksi kuusi (6) lukion opiskelijaa.
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Muita tulevan vuoden lukiota koskevat kehittdmiskohteet ovat:

- Teemaopintojen kehittdminen vastaamaan lukiolaisten tarpeita

- Inhimillisten tydjarjestyksien luominen opiskelijoille ja henkildkunnalle, minka johdosta
tarjotaan osaa opintojaksoja vain vuorovuosin tai ei ollenkaan, jos opiskelijamaara ei ole
riittava tai jos opintojakson jarjestaminen ei ole perusteltua esimerkiksi ylioppilaskirjoitusten

vuoksi

- Opintojaksojen tarjoaminen etdna yhteistydlukioihin

- Henkil6ston ja opiskelijoiden digivalmiuksien kehittaminen Abitti-kokeissa ja

ylioppilaskirjoituksissa

- Finest Future -yhteistydn jatkaminen ja lukion markkinoinnin kehittdaminen

Esi-, perus- ja lukio-opetuksen henkil§st6: 16 opettajaa, joista yksi erityisopettaja; 3 koulun-

kdynninohjaajaa; 1 ravitsemusvastaava

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2024

Sdadosten mukainen laadukas
perusopetus ja
korkeatasoinen yleissivistava
toisen asteen koulutus.

Riittava tuntikehys.

Pienet opetusryhmat.

Riittdavat taloudelliset resurssit.

Tuntikehys samalla tasolla kuin
2023.

Luokkakohtaiset opetusryhmat
alakoulussa matematiikassa,
aidinkielessa ja englannissa, seka
yldkoulussa pakollisissa aineissa.

Osaava ja hyvinvoiva
henkil6sto

Kelpoisuudet, tdydennyskoulutus,
joustavuus palkattomien vapaiden
myontamisessa,
tyOhyvinvointitapahtumat ja -paivat

Eldkkeelle siirtyvien tai virkavapaalla
olevien opettajien tilalle tai sijaisiksi
pyritddn |[0ytamaan opettajan
kelpoisuuden omaavat tekijat.
Jokainen opettaja osallistuu
vahintdan yhteen oman alansa lisa-
tai taydennyskoulutukseen
lukuvuoden aikana. Mahdollistetaan
palkattomien vapaiden
mydntaminen joustavasti ja
jarjestetaan interventioita
ty6hyvinvoinnin parantamiseksi.
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Oppilaiden ja opiskelijoiden
jatko-opinto-mahdollisuuksien
turvaaminen

Hakeutuminen ja paasy jatko-

opintoihin.

Kaikki saavat perusopetuksen
jalkeisen jatko-opintopaikan.

Lukion suorittaneet saavat jatko-
opintopaikan.

Kouluviihtyvyys

Perusteettomien poissaolojen

Perusteettomien poissaolojen

vahaisyys. madra korkeintaan muutamia
prosentteja poissaoloista.
Oppilas- ja opiskelijamaarat 2022 Tot. 2023 TA2024 [SU2025 |SU2026
esiopetus 8 4 4 4 4
perusopetus 60 67 67 67 67
lukio-opetus 20 18 18 18 18
Opetustunnit
(vuosiviikkotuntia/kurssia)
esiopetus 21 21 21 21 21
perusopetus 228 228 228 228 228
lukio-opetus 113 13 |13 13 13

Kerhotoiminta

Toiminta: Koulun kerhotoimintaa kehitetaan ja toteutetaan OPH:n kerhotoiminnan
kehittamishankkeella ja AVI:n Harrastamisen Suomen mallin avustuksella. Tavoitteena on keskittaa
kerhotoiminnan rahoitus Harrastamisen Suomen mallin kautta, jonka kerhoja tulee jarjestaa
koulupdivien yhteyteen oppilaiden toiveiden mukaisesti niin, ettd mahdollistetaan
koulukuljetusoppilaiden osallistuminen kerhotoimintaan heti koulupdivan jalkeen. Harrastamisen
Suomen mallin omavastuuosuutta voidaan hyddyntda ylimaaraisiin koulukuljetuksiin ja

harrastustoimintaan tarvittavissa kuljetuksissa.

Vuonna 2024 nuoriso- ja liilkuntasihteerin tehtavia hoitavan tyéntekijan vastuulla on kerhotoiminnan
koordinointi, uusien avustuksien hakeminen, niiden seuranta ja raportointi sivistysjohtaja-rehtorin

tuella.
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Aamu- ja iltapdivatoiminta

Toiminta: Aamu- ja iltapdivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 8. luvun mukaista lapsille ja
nuorille tarkoitettua toimintaa. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan Iahtékohtana on pyrkimys
lasten hyvinvoinnin ja tasapainoisen kasvun turvaamiseen ja perheiden kasvatustehtavdn
tukemiseen.

Savukosken kunnassa koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminta on ollut varhaiskasvatuksen
jarjestamaa toimintaa esiopetuksen tiloissa iltapdivatoiminnan osalta ja varhaiskasvatuksen tiloissa
aamupadivatoiminnan osalta. Koululaisten iltapdivdakerho on mahdollistanut toimintaan osallistumisen
my0s esiopetusikasille ja tapauskohtaisesti myds 3. luokkalaisille.

Aamupaivatoiminta tukee lapsen hyvaa koulupdivan aloitusta. Vapaamuotoinen ja osittain ohjattu
toiminta voi olla esimerkiksi leikkimista, pelaamista, ulkoilua, lepaamista ja lukemista. Toiminnassa
painottuvat kaverisuhteet ja vuorovaikutustaitojen kehittyminen. Toimintaa ei jarjestetd koulujen
loma-aikana eika lauantaikoulupdivind. Aamupadivatoimintaan sisaltyy varhaiskasvatuksen tarjoama
aamupala.

[Itapaivatoiminta tarjoaa lapselle mielekastd tekemista koulupdivan jalkeen turvallisessa
ympadristdssd, koulussa tai koulun ldhelld. Toiminta pitaa sisallaan esimerkiksi leikkimista ja
yhdessdoloa kavereiden kanssa, paivittdista ulkoilua ja liikkumista seka pienia retkia lahiymparistoon.
Toimintaa ei jarjesteta koulujen loma-aikana eika lauantaikoulupadivind. Iltapdivatoimintaan sisaltyy
opetustoimen tarjoama valipala.

Sivistyslautakunnan paatéksen mukaisesti koululaisten aamupaivatoiminta (klo 6.30-8.30)
toteutetaan ryhmaperhepaivahoitokodilla 0.-2. luokkalaisille ja tapauskohtaisesti arvioiden myds 3.
luokkalaisille. Tarvittaessa varhaiskasvatukseen palkataan lisdaresurssia aamupadivatoiminnan
mahdollistamiseksi. Aamupaivatoiminta on varhaiskasvatuksen jarjestamaa. Koululaisten
iltapaivatoiminta (klo 16 asti) toteutetaan Korvatunturin koululla 1.-2. luokkalaisille koulup&ivan
jalkeen ja tapauskohtaisesti arvioiden myds 0. ja 3. luokkalaisille. Jos 3. luokkalainen pddsee koulusta
ennen iltapaivatoiminnan alkamista, voi han tehda laksyja eskarin yhteydessa olevassa
tyoskentelytilassa iltapdivdatoiminnan aloitukseen saakka. Iltapdivatoiminta on opetustoimen
jarjestamaa. Aamu- ja iltapdivatoiminta on maksullista ja siihen kuuluu aamu- tai vélipala seka
vakuutus. Lautakunta paivittaa aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut syksyisin.

510 Opetustoimi

TP 2022 TA 2023 | Tot 2023 01- TAl 2024

09
TOIMINTATUOTOT 83684 € 93 900 € 125153 € 81400 €
TOIMINTAKULUT -1955368€| -2168300€| -1400631€| -2167800€
TOIMINTAKATE -1871684€| -2074400€| -1275478€| -2086400<€
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Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkil: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Vapaa sivistystyon palveluita ovat kirjastopalvelut (Sompion kirjasto), kansalaisopistotoiminta
(Kemijarven kansalaisopisto) ja musiikkiopisto (Koillis-Lapin musiikkiopisto). Kaikki palvelut ovat
ostopalveluita.

Savukosken kunnan talousarvion mukainen maksuosuus Sompion kirjastosta vuodelle 2024 on 114
700 € (sisaltaa kirjastoautopalvelut Tanhuaan, Varrioon ja Martille), Koillis-Lapin musiikkiopistosta 16
000 € ja Kemijarven kansalaisopistosta 13 500 €. Kirjastotoimintaan varataan lisdksi kunnan suoraa
maksuosuutta 24 600 € oppisopimusopiskelijan palkkaamiseksi.

Kirjasto
Vastuuhenkil®: kirjastotoimenjohtaja Tiina Heindnen, Sompion kirjasto

Toiminta: Kirjaston toiminta-ajatuksena on edistda kuntalaisten monipuolista lukutaitoa tarjoamalla
tietoa, taitoa ja viihdyketta.

Keinot: Monipuolinen aineistotarjonta: fyysinen ja sdhkdinen. Koulutus ja neuvonta. Tapahtumat.

Mittarit: Uusiutuva kokoelma: hankinnat — poistot. Lainausten ja kdyntien lukumaara. Koulutusten ja
tapahtumien maarat ja osallistujat.

Vuoden 2024 painopiste ymparistdtietoisuus ja kestava kehitys. Tavoitteena on saada jatkuvuus
kirjastopalvelujen tarjoamiselle kouluttamalla oppisopimuksella uusi tydntekija muutaman vuoden
sisaan eldakoityvan tydntekijan tilalle. Kunnan tilaselvityksen yhteydessa mietitdan myos kirjaston
tilan sijoittumista. Kun paatds sijoittumisesta on tehty, suunnitellaan myds itsepalvelukirjaston
avaamista kuntalaisille.

Kansalaisopisto

Vastuuhenkil6: rehtori Heidi Laukkanen

Tavoitteena monipuolisen kurssitarjonnan turvaaminen ja alueellinen saavutettavuus, jotka
edistavat asukkaiden terveytta ja hyvinvointia. Lisdksi tavoitteena on kansalaisopiston ja
Savukosken kunnan vilisen yhteistydn toimivuus, kustannustehokkuus ja kuntalaisten kuuleminen
kurssitarjontaa laadittaessa.

Musiikkiopisto

Vastuuhenkil6: rehtori Terhi Heikkild, Koillis-Lapin musiikkiopisto

Toiminta: Koillis-Lapin musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on jarjestaa

taiteen perusopetuksen laajan oppimadran mukaista musiikin opetusta musiikkiopiston perus- ja

opistotasolla sekd musiikin varhaiskasvatuksessa. Opetuksen tavoitteena on antaa valmiuksia
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monipuoliseen musiikin harrastamiseen ja esittamiseen seka alan ammattiopintoihin. Musiikkiopisto
hyvaksyttiin lakisdateisen valtionosuuden piiriin vuonna 1987. Opetusministerion myéntaman
jarjestamisluvan mukaisesti kunnat, joissa opetusta jarjestetdan ovat Kemijarven kaupunki seka
Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat. Kuntien valinen uusi sopimus tuli voimaan 1.1.2014.

Toimintamenot ovat nettomenoja. Opisto saa lakisaateista valtionosuutta toimintaansa ja se
jakautuu kunnille toteutuneiden opetustuntien mukaisessa suhteessa. Valtion opetustuntikohtaisen
(VOS) tuen maara kattaa 57 % opetustuntihinnasta.

Arvioitu vuoden 2024 valtionosuus on laskettu vuoden 2023 tuntihinnalla ja silld tuntimaaralla, joka
kunnissa on télla hetkelld. Padatos vuoden 2024 valtionosuuksista tulee marraskuussa.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset:

Opetushallituksen KOSKI-palvelu laajeni 1.1.2023 voimaan tulleen lain-muutoksen my&ta sisaltamaan
my0s taiteen perusopetuksessa hankitun osaamisen tietoja. Tulevaisuuslautakunta 30.5.2023 paatti
tarjota mahdollisuuden tallentaa Koilllis-Lapin musiikkiopiston opintojen suoritustietoja Koski-
tietovarantoon. KOSKI-palveluun voidaan jatkossa kirjata oppilaan tai alaikdisen oppilaan huoltajan
suostumuksella oppilaan suorittamat laajan oppimaaran perusopinnot ja syventdvat opinnot.

Opintojen laajuudet muunnetaan opintopisteiksi siten, etta oppilaan 27 tunnin tyépanos vastaa yhta
opintopistettd. Opetussuunnitelma paivitetadn talta osin.

Ulkopuolisella hankerahalla kehitetdan oppilaitoksen toimintaa, oppimisymparistéja ja
toimintakulttuuria. Opetushallituksen my&ntamien hankkeiden omavastuuosuus on 20%.
Opetushallitus myonsi kesélla 2023 hankerahaa Muhaa luovasti hankkeeseen (7308¢€). Hankkeen
tarkoituksena on kehittada hahmotusaineiden opetusta yhteismusisoinnin ja musiikkiteknologian
keinoin kaytdannonldheiseksi ja yhteisolliseksi.

Kesalld 2022 Opetushallitus myonsi avustusta hankkeelle Barokin Helmid (14 557€). Musiikkiopistolle
on tilattu cembalo Jukka Ollikalta. Soitin valmistuu joulukuussa 2023. Hankkeen toiminnallinen osuus
on kevaallad 2024 yhteisty6ssa Rovaniemen musiikkiopiston ja vanhaan musiikkiin erikoistuneen
Collegium ry:n kanssa. Hanke padttyy 30.6.2024.

Etdopetusta hyddynnetddn [ahiopetuksen rinnalla soitonopetuksessa seka musiikin
hahmotusaineiden opetuksessa.

. Arviointikriteeri .
Tulosalueen tavoite: Tavoitetaso 2024
(tunnusluku)

Laadukkaat palvelut oppilasmadrat 9
viikkotuntimaarat 12h/vko
397/vuosi
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530 Vapaa sivistystyo

TP 2022 TA 2023 | Tot 2023 01- TA 2024

09
TOIMINTATUOTOT 10199 € 8000 € 6458 € 0€
TOIMINTAKULUT -181 887 € -188 600 € -93283 € -179 100 €
TOIMINTAKATE -171 689 € -180 600 € -86 825 € -179 100 €

Vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimi
Vastuuhenkild: nuoriso-liikuntasihteeri ja etsiva nuorisotydntekija Marianne Anttila

Toiminta: Nuorisoty6 on nuorista valittamistd, aktiivisen kansalaisuuden ja osallisuuden edisttamista,
kasvun ja itsendistymisen tukemista, nuorten nakdkulman esiintuomista, sekd nuorisotyon
paikallista, seutukunnallista ja sukupolvien vdlisen vuorovaikutuksen jatkuvaa kehittamista.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on saada mahdollisimman moni lapsi ja nuori mukaan ohjattuun
toimintaan. Nuorisotoimi jarjestaa lapsille ja nuorille kerhotoimintaa, leiritoimintaa, avointa
nuorisotilatoimintaa seka tapahtumia ja retkid. Nuoriosotoimi voi hankkia ohjauksen myds
ulkopuolisisita mm. yhdistyksilta. Nuorisotyon hankerahoitusten avulla tarjotaan mahdollisuus
tutustua erilaisiin harrastusmahdollisuuksiin yli kuntarajojen seka pyritaan kehittamadan toimintoja
yhdessa myds muiden kuntien nuorisotoimen kanssa. Koulunuorisotydta kehitetddn yhdessa
opetustoimen kanssa.

Savukosken etsivd nuorisotyd on erityisnuorisoty6td, joka on tarkoitettu 13-28-vuotiaille Savukoskella
kirjoilla oleville nuorille, jotka ovat jadmassa opiskelun ja tyéelaméan ulkopuolelle tai putoamassa
niista seka muuten kaipaavat kuuntelijaa ja apua arkeensa. Etsiva nuorisoty® on suunnitelmallista ja
pitkdjanteista nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi tehtavaa ty6ta, jossa tarjotaan mahdollisuus
turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotydn on oltava ja on nuorelle
maksutonta.

Etsivd nuorisoty0 auttaa nuorta tulevaisuuden suunnittelussa ja arjen hallinnassa seka ohjaa
tarvittavien palveluiden piiriin. Tydmuotoina ovat yksil6- ja ryhmaohjaus, kriisi- ja paihdety6 seka
seksuaalineuvonta. Lisdksi etsivd nuorisotyontekija kdyttaa eldinavusteisia tydmuotoja.

Etsivd nuorisotyontekijaan voi olla yhteydessa esim. nuori itse, vanhemmat, kaverit, opettajat tai
sosiaalitydntekija. Etsiva tapaa nuorta nuorelle sopivimmassa paikassa, kuten kotona, koulussa,
toimistossa, virastossa tai vaikka luontoretkelld. Etsiva nuorisotydntekija kulkee nuoren rinnalla,
tekee asioita yhdessa nuoren kanssa: ei nuoren puolesta. Tarvittaessa ohjaaja ldhtee nuoren tueksi
asioimaan eri palveluissa.

Kehitetdadan kunnan nuorisopalveluja niin, ettd monipuolistetaan sen tarjontaa iltaisin, vilkonloppuisin
ja koulujen loma-aikoina.
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Toimintaympadrist6 ja sen muutokset: Nuorisopalvelut mukaan lukien etsivan nuorisotyn palvelujen
toimintaymparistoéna on koko kunnan alue seka ldhialueiden ja nuorten opiskelupaikkakuntien,
yhteisdjen ja yrittdjien kanssa tehtava yhteisty6é nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi. Vuodeksi 2024
haetaan etsivan nuorisoty6n rahoitusta vain 50% ty6ajalle, kun rahoittaja on sita mieltd, etta se riittaa
Savukosken kokoiseen kuntaan. Tasta syysta nuorisosihteerin osuus kasvaa ja se on tulevana vuonna
25%. Loput tydajasta koostuu liikuntasihteerin (25%) tehtévistd vuonna 2024.

Henkil6sto: yksi paatdiminen viranhaltija/tyontekija 25 % nuorisosihteeri/ 50% etsiva nuorisotydntekija
seka 50 % kerhonohjaaja.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024

Nuorisotoimen kerhot 3 kerhoa/vko osallistujia keskimaarin 6 kerholaista/kerho
Lasten ja nuorten Kesa-, syys-ja kolmena viikkona kerhoja, osallistujia
paivaleirit hiihtolomalla keskimaarin 10 leirildista / leiripdiva

Avoin nuorisotilatoiminta 3 krt/vko, 1 vkI/kk, osallistujia keskimaarin 6 nuorta/kerta
loma-aikoina

Etsivan nuorisotyd Riittavat Valtionavustus ja kunnan omarahoitus
taloudelliset
resurssit,
ammatillinen
0saaminen

Etsiva nuorisoty® ty6elaman 1-3 alle 28-vuotiasta nuorta
ulkopuolella
olevien nuorten
maara

Liikuntatoimi
Vastuuhenkil8: lilkkuntasihteeri Marianne Anttila

Toiminta: Liikuntatoimessa tavoitteena on tuottaa palveluita kaiken ikdisille. Uimahalli Poukamassa
Kemijarveltd hankintaan ostopalveluna Savukosken lapsille (5-9 v) uimakoulu kesdkuussa sekd
Savukosken eldkeldisille vesijumppaa kevat- ja syyskaudella (kevatkaudella 15 krt ja syyskaudella 10
krt). Liikuntapalveluina tarjotaan ohjausta kuntosalilla ryhmissa tyoikaisille ja elakeldisille kevét- ja
syyskauden ajan.

Kehitetadan kunnan liikuntapalveluja niin, ettda monipuolistetaan sen tarjontaa iltaisin, vilkonloppuisin
ja koulujen loma-aikoina.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset: Vuonna 2024 liilkuntatoimen resursseja vahvistetaan monella
eri osa-alueella, silla tulevana vuonna siella tydskentelee liikuntasihteeri (25%), liikunnanohjaaja (50%)
ja liilkuntapaikkatyontekija.
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Liikuntasihteerin tehtaviin kuuluu esimerkiksi hankehallinto, tilidinnit, talousarvio, tilinpaatds,
toiminnan suunnittelu ja kehittaminen. Liikunnanohjaajan tehtaviin kuuluu kuntosaliryhmien
ohjaukset, koulun lomaviikkojen ohjaukset, muut suunniteltavat ohjaukset ja niiden suunnittelu ja
tiedottaminen yhteistydssa liikuntasihteerin kanssa. Liikuntapaikkatydntekijdn tehtdavana on jaan
teko/huolto, liikuntapaikkojen pihojen lumity6t seka pururadan, kuntosalin, liikuntasalin,
vdlituntipihojen ja urheilukentan kunnossapito- ja huoltotyét.

Liikuntatilojen ja alueiden kunnossapidolla ja palveluiden tarjonnalla yli kuntarajojen pyritdaan
saamaan mahdollisimman moni terveyttd ja hyvinvointia edistavan liilkunnan harrastajiksi. Latujen
kunnossapidossa padpaino on kirkonkylan ladun yllapidossa, joka tukee myds koulun
liikunnanopetusta. Teknisen toimen avustuksella Savukosken kirkonkyldn latuhuolto kilpailutetaan
loppuvuodesta 2023. Latupohjalle on tehty perusparannuksia ja sen kunnostamista jatketaan
tarvittaessa. Jos latuhuoltajaa ei saada kilpailutuksen kautta, taytyy kunnan hommata kalustoa
latujen yllapitoon, joka tulisi nyt palkattavan liikuntapaikkatydntekijan tehtavaksi. Sivukylien latujen
osalta tavoitteena on saada kunnan verkkosivuille kartta, josta nakyy ndiden latujen sijainnit,
pituudet ja yhdyshenkil6t. Sivukylien latujen kunnossapitoon varataan edelleen maararahoja samalla
kun latujen yllapitoon ylipaataan varataan aikaisempiin vuosiin verrattuna huomattavasti enemman
maadrarahoja liikuntatoimen kayttétalouden menoihin. Sen liséksi, ettd nailla toimenpiteilld on
positiivinen vaikutus kuntalaisten hyvinvointiin, niin nama vaikuttavat myos lisdantyvina
valtionosuuksina TEAviisari-kyselyn kautta.

Lisdksi liilkuntatoimessa panostetaan seuraaviin kohteisiin:

- Kuntosalin kdytt6a lisatdaan markkinoimalla tiloja uusille asiakkaille. Maksutonta kuntosalin
kayttoa tarjotaan jatkossakin kunnassa asuville toisen asteen opiskelijoille seka kunnan
palveluksessa oleville henkildille.

- Kunnassa aiemmin toimineen urheiluseura Savukosken Kuohun toimintaa pyritdan
kdynnistamadan vuonna 2024 kunnan tuella niin, etta kunnan tyontekijéiden tydpanosta
kdytetdan toiminnan kaynnistamisessa. Itse toimintaan osallistuminen on kunnan
tyontekijoille vapaaehtoista ja se tapahtuu omalla ajalla.

- Miesten liikkumisen aktivoiminen ohajustoimintaa monipuolistamalla ja hankkeistamalla.
Liikunnallisen elamantavan paikallista kehittamisavustusta haetaan Sarvista saleille -
hankkeeseen vuodelle 2024. Kohderyhmana savukoskelaiset porohenkil6t. Hankkeelle on
varattu madrdrahoja kustannuspaikassa lilkkuntapalvelut.

Henkildsto: 25% liikuntasihteeri, 50 % liikunnanohjaaja, 50% ja liikuntapaikkatyontekija
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Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024
Liikunta, Soveltava liikkunta/ | 5 ryhmaa/ vko osallistujia keskimaarin 6 henkila/
kuntosali kuntosaliryhma
Sovelta liikunta/ 1ryhma/ vko osallistujia keskimaarin 4 henkil6a/
allasjumppa vesiliikuntaryhma
Liikuntaneuvonta henkilékohtainen 10 uutta asiakasta/ 1.1.-30.4.2024
liikuntaneuvonta liikuntaneuvonnasta vastaa liikunnanohjaaja
Liilkuntaneuvonta ryhmakohtainen “starttiryhmat”/sarvista saleille- hankkeessa
liilkuntaneuvonta 1.1.-31.12.2024
Liikuntapalvelu lasten uimakoulu (5 | osallistujia 18 lasta/ 3.-7.6.2024
pv)

Kulttuuritoimi
Vastuuhenkil®: vs. Kulttuuri- ja markkinointisihteeri Kaija Maunula

Toiminta: Kulttuuritoimen tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista,
saatavuutta ja kayttda seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperinnén vaalimista
paikkakunnalla.

Paikallista ja alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden ja sektoreiden vililld suositaan. Kulttuuritoimessa
seurataan kulttuuritoimialan kehitysta ja tapahtumia sekd otetaan osaa koulutuksiin, seminaareihin
ja yhteistapahtumiin harkinnan mukaan. Savukosken kunta on jasenkuntana Lapin
lastenkulttuuriverkostossa ja Lapin alueteatteriyhdistyksessa. Kulttuurisihteeri osallistuu Lapin liiton
koolle kutsuman kulttuurin toimialan alueellisen asiantuntijatyéryhman toimintaan.

Jarjestétoiminnan kehittaminen tapahtuu hanke- ja hyvinvointikoordinaattorin tyong, joka on
kunnanhallituksen alaisuudessa. Kyldtalon muokkaaminen kuntalaisten olohuoneeksi toteutetaan eri
hallinnonalojen yhteistyéna. Kylatalon muokkaamisessa huomioidaan kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuus aktiivisella keskustelulla ja kyselyilla jo suunnitteluvaiheessa, joka aloitetaan
loppuvuonna 2023 elinkeinotoimen jarjestdrahalla. Kyldtalon muutostdihin haetaan rahoitusta
lisatalousarviona teknisessd toimessa.

Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia, teemapaivid, tempauksia ja ty6pajoja, avustaa paikkakunnalle
saapuvia kulttuurialan vierailuesityksia ja esiintyjia kdytannoén jarjestelyissa mm. tilavarauksissa ja
ennakkomarkkinoinnissa. Vuotuisia paatapahtumia, joissa kulttuuritoimi on mukana ovat
Kuivalihamarkkinat, Savukoskipdivat, SompioRock ja Joulupukin liikkeelleldhtd.
Tapahtumatuotannoissa tehdaan yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.
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Tavoitteena on nykyisten kunnallisten kulttuuripalveluiden ja tapatumien sdilyttaminen ja aktiivinen
kehittdminen. Palvelutuotannossa huomioidaan kaikki ikaryhmat. Kulttuuritoimi luo ja yllapitaa
kulttuurimydnteista ilmapiirid ja kulttuurihyvinvointia paikkakunnalla.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Savukosken kunnassa on ympéri vuoden osa-aikainen
kulttuurisihteeri 70 % tyGajalla. Tydajasta jyvittyy 20 % museotoimelle ja 10 % lastenkulttuuriin.
Kulttuurisihteerin tydhon ei kuulu jarjestdyhdyshenkiléna toimiminen.

Suunnitelmavuodet 2025 - 26

Jarjestetddn vuotuiset kulttuuritapahtumat. Jatketaan yhteistyon ja verkostojen kehittamista
jarjestojen, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa seka alueellisesti ettda maakunnallisesti.
Kehitetaan aktiivisesti kulttuuripalveluita ja niista tiedottamista eri kohderyhmille, osallistetaan
kuntalaisia ja paikallisia toimijoita tapahtumien ja kulttuuripalveluiden toteuttamiseen ja
kehittamiseen.

Henkil&std: 70 % kulttuurisihteeri

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri (tunnusluku) Tavoitetaso 2024

Kayttoaste Kavijamadrat Kuivalihamarkkinat 2 500
Kesdtapahtuma 200
Joulupukin liikkeellelaht6 250

Muut tapahtumat 200 kavijaa

Tilaisuudet, esitykset 5 - 10 tilaisuutta/ esitysta
Teemapdivat/ tyopajat 5-10 teemapaivad/ tybpajaa
Retket 2 retked/ vdh. 20 osallistujaa/
retki
Kehittdmistoiminta Lastenkulttuuri/ Suunnitelma kdytdssa vuonna
kulttuurikasvatussuunnitelma 2024
TaiKe:n hanke Toteutetaan

kulttuurieldmysreitti
rahoituspadtdksen mukaisesti

Tiedottaminen Lehti- ja some-ndkyvyys tiedotetta kuntatiedotteessa ja
lehdissd, some-ndkyvyys

lehdistotiedotteet .
jatkuvaa
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Museotoimi
Vastuuhenkil6: vs. Kulttuuri- ja markkinointisihteeri Kaija Maunula

Toiminta: Museotoimen tehtdvana on paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja tunnetuksi
tekeminen. Museotoimi yllapitaa ja kehittaa paikallismuseon, eli Kotiseututalo Puistolan toimintaa.
Puistola edustaa jdlleenrakennuskauden rakennusperinnetta. Museon kokoelmastydssa painotetaan
erityisesti Puistolan alkuperdisen iséantdvaen Vainé ja Hilda Halosen henkil6historiaa, metsatyo6ta ja
poronhoitoa.

Tavoitteet:

Museotoimen toiminnan monipuolistaminen ja Kotiseututalo Puistolan kdytt6dasteen lisdédminen
erilaisten tilaisuuksien ja vierailujen kohteena. Paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen, sen esiin
tuominen, ndyttelytoiminnan seka kokoelmatydn edelleen kehittaminen. Luodaan ja ylldpidetadn
paikkakunnalla kotiseutumydnteista ilmapiiria.

Talousarviovuosi 2024

Kesalld Kotiseututalo Puistolaan palkataan kesatydntekijéitd ja museo on yleisélle avoinna. Muina
aikoina kehitetdaan aukiolomahdollisuuksia ja saavutettavuutta yhdessda muiden toimijoiden, kuten
paikallisten yritysten ja jarjest6jen kanssa. Tavoitteena on, ettd Puistola on jollakin tavoin
tavoitettavissa ympdrivuotisesti. Puistolassa jarjestetdan tilaisuuksia ja tapahtumia.

Puistolan navetan tarvittavat korjaukset. Huolehditaan kulttuuriperinngsta.

Suunnitelmavuodet 2025 - 26

Kehitetadan museotoimen roolia paikallisen kulttuuriperinndn ja erilaisten kunnan alueella sijaitsevien
kulttuuriperintdkohteiden vaalijana. Kehitetdadn Kotiseututalo Puistolaa edelleen seka
paikallismuseona ettd kulttuurimatkailukohteena. Tavoitellaan tilojen laajempaa kdyttdastetta ja
museon sisdltéjen saavutettavuutta myos saanndllisten aukioloaikojen ulkopuolella.

Kesalla Kotiseututalo Puistolaan palkataan kesatyontekijoita ja museo on yleisélle avoinna. Muina
aikoina kehitetdan aukiolomahdollisuuksia ja saavutettavuutta yhdessa muiden toimijoiden, kuten
paikallisten yritysten ja jarjestjen kanssa.

Tarkkalan erdmaatilan toiminnan ja kdyttésuunnitelman edistdminen. Tarkoituksena on tutkia
kohteen mahdollisuudet osana museotoimintaa/erillisena museon ulkopuolisena suojelukohteena.
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Henkil6st6: 20 % kulttuurisihteeri, kesatydntekijat

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri (tunnusluku)

Tavoitetaso 2024

Kayttdaste kavijamaarat 200
tilaisuudet 3-5
ryhmavierailut 5
tilavuokrausmaarat 5

Nuorten tydllistaminen kesatydpaikkojen lukumaara 5

Kehittamistoiminta

Museon ulkotilojen
kdvijamaaran lisdaminen.

Navettarakennuksen korjaukset.

Nayttelykokonaisuus valmis

Tiedottaminen

lehti- ja some-ndkyvyys,
lehdist6tiedotteet

aukioloaikoina tiedotetaan
toiminnasta aktiivisesti mm.
some-kanavissa

550 Vapaa-aikatoimi

TP 2022 TA 2023 Tot 2023 Oolé TA 2024
TOIMINTATUOTOT 61428 € 56 200 € 38870 € 58900 €
TOIMINTAKULUT -272 127 € -283 200 € -183 099 € -372400 €
TOIMINTAKATE -210699 € -227 000 € -144 229 € -313 500 €
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
TP 2022 TA 2023 | Tot 2023 01- TA 2024
09
TOIMINTATUOTOT 201074 € 216900 € 241 285€ 189 800 €
TOIMINTAKULUT -2894598€| -3240500€| -2128269€| -3398500€
TOIMINTAKATE -2693525€| -3023600€| -1886984€| -3208700¢€
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

700 Teknisen toimiston hallinto

Toiminta-ajatus: Teknisen lautakunnan tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja yrityksille seka vapaa-ajan
asukkaille kestavan kehityksen mukainen, viihtyisd, turvallinen ja toimiva asuin ja toimintaymparisto.
Vastata kunnan kiintean ja irtaimen omaisuuden hoidosta, sisdisestd ja ulkoisesta tilojen
vuokraamisesta, kiinteisténhoidosta, tuottaa siivouspalvelut. Tekninen lautakunta vastaa myds
ympadriston tarkoituksen- mukaisesta kdytéstda sekd ympadristdn viihtyvyystekijoistd seka jarjestad
alueiden kayton ja rakentamisen siten, ettd luodaan edellytykset hyvélle elinymparistélle seka
edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvda kehitysta. Lisaksi
tekninen lautakunta vastaa rakennusvalvonnan lupien ja muiden asioiden kasittelysta. Teknisen
lautakunnan tehtéviin kuuluu myass opastus, neuvonta seka erilaiset
viranomaistarkastukset/katselmukset sekd rakennetun/rakentamattoman ympariston valvonta.

Rakennustarkastajan virkatehtdvien ostopalvelu jatkuu vield alkuvuoden Pelkosenniemen kunnalta
aikaisemman  kdytanndnja sopimuksen mukaisesti. Rakennustarkastajan virkatehtdvien
ostopalveluista on kadyty alustavia keskusteluja Sodankylan kunnan kanssa. Rakennustarkastajan
virkatehtdvien jdrjestdamisestd pyydetadn tarjous Sodankyldn kunnalta loppuvuoden 2023 aikana.
Sahkdisen lupapalveluohjelman kdytto6n ottaminenvuodelle 2024 on huomioitu vuoden 2024
talousarviossa. Sdhkoéisen lupapalveluohjelman kadyttéonottamisen johdosta lupamaksut on
tarkistettava. Uuden  rakentamislain ja  rakentamisen vdaheneminen on  huomioitava
lupamaksutuloissa. Rantarakentamisen poikkeamishakemuksista padattdaminen on edelleen kuntien
tehtava.

Henkil6st6: Tekninen johtajaja toimistosihteeri sekd ostopalveluna 20% osuus rakennustarkastaja
Pelkosenniemen kunnasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Osallistua kunnan talouden tervehdyttdmiseen ja elinvoimaisuuden
kehittdmiseen. Kasitella haetut rakennusluvat kahden viikon sisdlld hakemuksen jattdmisesta.
Valmistella rakentamisen poikkeamisen hakemukset kunnanhallituksen paatettdavaksi kahden
kuukauden sisdlla hakemisesta.

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Sami Ammaéla

Teknisen toimen hallinto

Talousarviovertailu
e s s Talousarvio Talousarvio
Tilinpaatds 2022 Toteuma 9-2023
2023 2024
Tuotot 14 766,00 65 900,00 10 963,00 134 900,00
Kulut -189 040,00 -269 900,00 -167 405,00 -261600,00
Toimintakate -174 274,00 -204 000,00 -156 442,00 -126 700,00
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725 Jatehuolto

Toiminta: Niemiharjun suljetun kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu.

Jatehuolto
Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Toteuma 9-2023

2022 2023 2024
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -1768,00 -1600,00 -575,00 -1500,00
Toimintakate -1768,00 -1 600,00 -575,00 -1500,00

730 Tilatoimi

Toiminta: Erityisesti uusille vuokra-asunnoille olisi kysyntdd ja rivitalon rakentamista tulisi edistaa.
Kunnan asuntojen kuntoarviointi ja niiden tarkoituksenmukainen korjaaminen. Ukrainalaisten
pakolaisten majoittaminen, mikali asunnot jaavat tyhjilleen, kalustettujen asuntojen markkinointi.
Kunta on hankkinut Savukosken keskustasta Kiinteisté Oy Sau-Herrasta kaksi huoneistoa, jotka on
tarkoitus remontoida. Osa huoneistoista muutetaan nykyajan mukaisiksi vuokrahuoneistoiksi ja ne on
tarkoitus saada vuokralle vuoden 2024 aikana. Spotilla-sovellus otetaan kdytt66n huolto,
kunnossapito ja kenttatyénohjauksessa.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset:

Henkildst6: Kolme kiinteisténhoitajaa ja yksi siivoojaa.

Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024
Tyhjat vuokrahuoneistot |1 f D
2022 2023 2024
Tunnusluvut:
Vak tehtavat 31.12. 4,5 4,5 4,5
Vuokrahuoneistot
Ikm 31 31 34
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Tilatoimi
Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Toteuma 9-2023
2022 2023 2024

Tuotot 1179 050,00 1099 200,00 692 906,00 1251200,00
Kulut -1220 353,00 -1019 600,00 -684 668,00 -1 003 000,00
Toimintakate -41 303,00 79 600,00 8 238,00 248 200,00

760 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toiminta: Kirkonkyldn asemakaava alueen kaavateiden seka hoitosopimuksellisten yksityisteiden kun
-nossapito. Kuntien omistamien maa-alueiden vuokraaminen. Kunta myy maata rakentamistarkoi-
tukseen kirkonkyldn asemakaava-alueilla ja my6s haja-asutusalueilta sivukylistd. Kuoskun Eteldpuolen

yksityistielld sijaitseva Tennidjoen sillan suunnitteluty6t saatetaan loppuun, tavoitteena on saada
hankkeen urakka tarjouskilpailuun.

Toimintaympadrist6 ja sen muutokset: Kunnalla on noin 7 km kaavateita kunnossapidettavana.
Kunnalla on sopimus 13 tiekunnan kanssa konetdina tehtdvasta teiden kunnossapidosta.

Liikennevaylat

Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Toteuma 9-2023
2022 2023 2024
Tuotot 35 222,00 54 800,00 15 489,00 68 300,00
Kulut -88 779,00 -157 100,00 -197 111,00 -148 500,00
Toimintakate -53 557,00 -102 300,00 -181 622,00 -80 200,00
770 Vesihuoltolaitos
Toiminta: Miekkakoskenharjun vedenottamolta toimitetaan vettd vesihuoltolaitoksen

asiakkaille. Mukkavaaran uudella jatevedenpuhdistamolla kasitellaan jatevedet.
Sakokaivolietetta haja-asutusalueen kotitalouksilta vastaanotetaan ja
kasitelladn myos jatevedenpuhdistamolla. Mukkavaaran jv-puhdistamolle haetaan ymparistélupaa
koskemaan kaikkea sielld tapahtuvaa toimintaa.

Miekkakoskenharjun vesilaitoksen peruskorjaus suunnitellaan ja kilpailutetaan 2024, peruskorjaus

toteutetaan vuoden 2025 aikana. Uuden varavedenottamon suunnittelutditd valmistellaan vuosien
2025 - 2026 aikana.

Toimintaympdristd ja sen muutokset:

Hinnat alv 0%

1.1.2023
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Veden hinta, €/m?3 2,00 2,00
Jatevedenhinta €/m? 3,60 3,60
Perusmaksut vesi 1.1.2023 1.1.2024
omakotitalot, loma-asunnot € 60 60
muut kohteet € 300 300
Perusmaksut jatevesi 1.6.2023 1.1.2024
omakotitalot, loma-asunnot € 72 72
muut kohteet € 360 360

Henkil6st6: Kiinteistonhoitajien tydosuutta 0,5 henkil6a ja toimistosihteerin tydnosuus

laskutuksessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite:

IArviointikriteeri
(tunnusluku) m3

Tavoitetaso 2023 m3

puhdas kadyttovesi 36600 37000
jateveden kasittely 32400 33000
[Tunnusluvut: LTKES 2022 023 SU 2024
ak tehtdvat 31.12. 0,6 0,6 0,6
Pump. vesimadra m3 B3 000 33 000 B7 000
Kdsitelty jatevesi m3 P9 000 29 000 B3 000
Vesihuoltolaitos
Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
5022 2023 Toteuma 9-2023 2024
Tuotot 219 764,00 214 500,00 118 014,00 178 100,00
Kulut -194 532,00 -162 400,00 -173 530,00 -256 800,00
Toimintakate 25 232,00 52 100,00 -55 516,00 -78 700,00
70 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tekninen lautakunta yhteensa
Talousarviovertailu
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
5022 2023 Toteuma 9-2023 2024
Tuotot 1449 029,00 1435 400,00 837 593,00 1632 500,00
Kulut -1731323,00 -1658 300,00 -1243 250,00 -1671400,00
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Toimintakate -282 294,00 -222 900,00 -405 657,00 -38 900,00
SAVUKOSKEN KUNTA YHTEENSA

TP 2022 TA 2023 | Tot202301- TA 2024

09

TOIMINTATUOTOT 2925903€| 2095600¢€ 1229517 € 2044 600 €
TOIMINTAKULUT -12190637€| -6254319€| -4266227€| -6441295€
TOIMINTAKATE -9264734€| -4158719€| -3036710€| -4396695€
Kunnan tulovero 3180140¢€ 1514000 € 1204 851¢€ 1545000 €
Kiinteistovero 367730 € 412 000 € 329575 € 449 000 €
Osuus yhteiséveron tuotosta 1575862 € 1014000 € 699 390 € 686 000 €
Poistot ja arvonalentumiset -230276 € -221 600 € -159362 € -195 956 €
Satunnaiset erat 0€ 0€ -3407 € 0€
Poistoeron vahennys (+) 8409 € 8400€ 0€ 50119 €

4. TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kayttétalousosan kaikkien tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa tuotot eritelldadn tulolajeittain. Myynti- ja maksutuotot kirjataan
suoriteperusteisesti sille tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista véhennetdan ennen
tuloslaskelmaan merkitsemistda mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset verot (esim.
arvonlisdvero).

Toimintatuotot: ulkoiset (ulkoiset ja sisdiset)
2023: 1179 087 euroa (1 615 297 euroa)
2024:1(2 044 600 euroa)

Toimintakulut

Toimintakulut ovat kayttotalousosan kaikkien tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa kulut eritelldan kululajeittain.

Toimintakulut: ulkoiset (ulkoiset ja sisdiset)
2023: 5279 289 (5 715 419 euroa)
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2024: (6 441295 euroa)

Voimassa olevan lainsaddannén mukaisesti kuntien uusiin tai laajeneviin tehtdviin ja velvoitteisiin
osoitetaan tdysimaardinen valtionosuus. Vaikka hallituksen toimet lisddvat kuntien menoja, kasvavat
niihin liittyvat valtionavut I3hes yhta paljon, jos toimenpiteen kustannusvaikutukset on arvioitu
realistisesti.

Toimintakate

Tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on
katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Savukosken kunnan toimintakate talousarviossa:
2023:- 4158 719 euroa
2024: -4 396 695 euroa

Tuloslaskelmassa budjetoitavat muut erit:
e verotulot
e valtionosuudet
e rahoitustulot ja -menot
e satunnaiset erdt
e tilinpaatossiirrot

Rahoitustulot ja -menot

Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja—menot muodostuvat suoraan tuloslaskelmaosaan budjetoitavista
rahoitustuloista ja -menoista.

Poistot

Talousarviovuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2026 on poistot laskettu niin, ettd niissa on
huomioitu muutokset kdyttdomaisuudessa ja investointien toteutumat.

Tuloslaskelmaosan tunnusluvut

Maksurahoituksen (myynti- ja maksutulot) osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla
toimintatuotot prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka juoksevien menojen jdlkeen jaa jaljelle kdytettavaksi
mm. investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikatteen on oltava vdhintaan poistojen suuruinen.
Tavoitetta mittaa tunnusluku vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista. Kun tunnusluvun
arvo on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai
ylijdamainen.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan

omaa padomaa.

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijidmdn perusteella. Taseen
kertyneeseen yli-/alijgdmaan on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria.
Tiliryhmakohtainen tuloslaskelma

Sisdainen/Ulkoinen

Tili“paigzz TA 2023| Tot 1-92023 TA 2024 TS 2025 TS 2025

Tilikartta
TOIMINTATUOTOT 2925903 € 2 095 600 € 1229 517 € 2044 600 € 2 044 600 € 2 044 600 €
Myyntituotot 965 206 € 612 100 € 173 185 € 623220€ 627 656 € 632 155 €
Maksutuotot 291713 € 56 200 € 25714 € 37000 € 37263 € 37530€
Tuet ja avustukset 223921 € 265200 € 259270 € 240 700 € 242413 € 244 151 €
Muut toimintatuotot 1445063 € 1162 100 € 771348 € 1143 680 € 1137268 € 1130763 €
TOIMINTAKULUT -12190637 €| -6254319€] -4266227€| -6441295€] -6412895€] -6412895¢€
Henkilostokulut -4216467€| -3217700€] -2306895€| -3310506€] -3305006€| -3305006€
Elakekulut -729 481 € -442 500 € -340454 € -458 400 € -454 600 € -454 600 €
hMe?lglésivuku ut -111772 € -96 500 € -64 970 € -99 100 € -99 100 € -99 100 €
Palvelujen ostot -5931730€] -1365919€ -843 723 €| -1396559€] -1375259€| -1375259¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 615 € -567 700 € -468 288 € =717 060 € -716 060 € =716 060 €
Avustukset -148418 € -131 500 € -77 356 € -164 500 € -164 500 € -164 500 €
Muut toimintakulut -1 161407 € -971 500 € -569 964 € -852 670 € -852070 € -852070 €
TOIMINTAKATE 92064 734€| -4158719€] -3036710€] -4396695€| -4368295€| -4368295€
Verotulot 5123732¢€ 2940 000 € 2233815€ 2 680 000 € 2 680 000 € 2 680 000 €
Valtionosuudet 4899311€ 1287700 € 1031400 € 1588052 € 1 588 052 € 1588052 €
Rahoitustuotot ja -kulut 144 667 € -4500 € -1646€ -3520€ -3520€ -3520€
VUOSIKATE 902 976 € 64 481 € 226 860 € -132 163 € -103 763 € -103 763 €
Poistot ja arvonalentumiset -230276 € -221 600 € -159362 € -195956 € -195956 € -195956 €
Satunnaiset erit 0€ 0€ -3407€ 0€ 0€ 0€
TILIKAUDEN TULOS 672701 € -157 119 € 64 091 € -328119€ -299 719 € -299 719 €
Ff)istoeron lisdys (-) tai vihennys 2409 € 8400 € 0€ 50119€ 0€ 0€
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 681 110 € -148 719 € 64 091 € -278 000 € -299 719 € 299719 €
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Savukosken kunta

Ulkoinen

Tﬂmpé%zz TA 2023| Tot 192023 TA 2024 TS 2025 TS 2025
Tilikartta

TOIMINTATUOTOT 1537440€] 1384 100€ 901 177€] 1251200€| 1260 106 € 1269 139 €
Myyntituotot 310694 € 348 800 € 159095 € 357920€ 360468 € 363052 €
Maksutuotot 291713 € 56 200 € 25714 € 37000 € 37263 € 37530€
Tuet ja avustukset 223921 € 265200 € 259270 € 240700 € 242 413 € 244 151 €
Muut toimintatuotot 711 112€ 713 900 € 457098 € 615580 € 619962 € 624 406 €
TOIMINTAKULUT -10802 174 €] -5542819€] -3937887€| -5776395€| -5747995€| -5747995€
Henkilostokulut -4216467€] -3217700€] -2306895€| -3310506€| -3305006€| -3305006€
Elidkekulut -729 481 € -442 500 € -340 454 € -458 400 € -454 600 € -454 600 €
hMeI;Eldsivu Tulut -111772€ -96 500 € -64970 € -99 100 € -99 100 € -99 100 €
Palvelujen ostot -5296895€| -1138519€ -829634€ -1211959€| -1190659€| -1190659€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -712938 € -531800€ -468 288 € -689 860 € -688 860 € -688 860 €
Avustukset -148 418 € -131500 € -77356 € -164 500 € -164 500 € -164 500 €
Muut toimintakulut -427 456 € -523 300 € -255714 € -399570 € -398 970 € -398 970 €
TOIMINTAKATE -9264734€] -4158719€] -3036710€| -4525195€| -4487889€| -4478856€
Verotulot 5123732€] 2940000€] 2233815€] 2680000€] 2680000€| 2680000€
Valtionosuudet 4899311€ 1287700€ 1031400€ 1588052€] 1588052¢€ 1588052 €
Rahoitustuotot ja -kulut 144 667 € -4500€ -1 646 € -3520€ -3520€ -3520€
VUOSIKATE 902 976 € 64481 € 226 860 € -260 663 € -223357€ 214324 €
Poistot ja arvonalentumiset -230276 € -221 600 € -159362 € -195956 € -195956 € -195956 €
Satunnaiset erit 0€ 0€ -3407€ 0€ 0€ 0€
TILIKAUDEN TULOS 672701 € -157119€ 64091 € -456 619 € 419313 € -410280 €
I(Df)istoeron lisdys (-) tai vihennys 2409 € 2400 € 0€ 50 119€ 0€ 0€
TILIKAUDEN YLI-/ALITAAMA 681 110 € -148 719 € 64091 € -406 500 € -419313 € -410 280 €
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Savukosken kunta

Sisdinen
Tﬂmpé;:gz TA 2023| Tot 192023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tilikartta
TOIMINTATUOTOT 1388 464 € 711 500 € 328340€ 793 400 € 784 494 € 775461 €
Myyntituotot 654512 € 263300 € 14090 € 265300 € 267 188 € 269 104 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 733951 € 448 200 € 314250 € 528 100 € 517306 € 506 357 €
TOIMINTAKULUT -1388464 € -711 500 € -328340 € -664 900 € -664 900 € -664 900 €
Henkilostokulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Elakekulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
hMelrllllzlésivukulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Palvelujen ostot -634 835 € -227400 € -14 090 € -184 600 € -184 600 € -184 600 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19677€ -35900 € 0€ -27200€ -27200 € -27200€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -733951€ -448 200 € -314250 € -453 100 € -453 100 € -453 100 €
TOIMINTAKATE 0€ 0€ 0€ 128 500 € 119594 € 110561 €
Verotulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Valtionosuudet 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Rahoitustuotot ja -kulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VUOSIKATE 0€ 0€ 0€ 128 500 € 119594 € 110561 €
Poistot ja arvonalentumiset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Satunnaiset erit 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TILIKA UDEN TULOS 0€ 0€ 0€ 128 500 € 119594 € 110561 €
Z))istoeron lisdys (-) tai vihennys 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TILIKAUDEN YLI-/ALITAAMA 0€ 0€ 0€ 128 500 € 119 594 € 110 561 €
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5. INVESTOINNIT

Investointiosassa budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden hankintamenot. Investointiosassa valtuusto hyvdksyy kustannusarviot, madrdrahat ja
tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.

Investoinnit
2023: 265 700,00 euroa

2024:1

720 655 euroa

Savukosken kunnan investointisuunnitelma vuosille 2024 - 2026

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Kustannus-
Kalusto arvio 2024 2025 2026
Sahkoisen
toiminnanohjausjarjestelman
avulla hoidetaan jatkossa
esimerkiksi paivahoidon
Uusi Paivahoidon tyévuorojen suunnittelu,
Kp toiminnanohjausjarjestelman 27 000 27 000 raportointi, hoitoaikojen ilmoitus
hankinta ja kirjaaminen seka laskutus.
Investointi koostuu ohjelman
asennuksesta, koulutuksesta ja
siihen vaadittavasta
tyopanoksesta.
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kustannus-
Hallinto- ja laitosrakennukset arvio 2024 2025 2026
Kirjasto-liikuntasalin peruskorjaus/ uudisrakennustyo;
litkuntapaikka- tus 30 % liikuntasali teen.
Kirjasto-Liikuntasali 1936 000 1100 000 fikuntapalikka-avustus 59 % flikuntasalin osuuteen 3
Kustannusjako 1.593.000 € liikuntasali, 343.000 € kirjasto. Myds
vaihtoehtoiset toteutustavat selvitetddn.
9759 OKM avustus likunta Opetus- ja kulttuuriministerion avustus 30% liikuntatilojen
) . 478 000 272 000 osuudesta peruskorjaustyén 1.593.000 € kuluista on 478.000
paikkarakentamiseen 30%
euroa.
nettokustannus 1458 000 828 000 Klrjésto-lAukuntasalln peruskorjaustéiden suunniteltu
aloitusajankohta on 2026.
1936 000 1100 000
Rakennetaan Hyvinvointialueen investointiohjelmaan kuuluva
9851 saukoti D 2450000 | 70000 1500000 | 880 000 10-16 Palkkalnen asumfsyk5|kko se'ka keitti6 ja pesula.
Suunnittelu 2023 - 2024 ja rakentaminen 2024-2025. Kerrosala
700 m2, sisdltda keittion, pesulan ja henkil6ston sosiaalitilat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Jatevesipuhdistamon « . . .
9732 L 20 000 20 000 Jatevedenpuhdistamon toimintaluvan paivitys.
lupapaéivitys
9767 Miekkakoskenharjun 380 000 15 000 365 000 MlekkakoskenharjunAvedenottamon peruskorjaus, suunnittelu
vedenottamo 2023 - 2024, peruskorjaus 2025
400 000 35000
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Muut rakennelmat

Kiinteistd Oy Sau-Herran Sdastopankin takaosan ja A6
Uusi KP| Kiinteists Oy Sau-Herra | 200000 | 100000 | 100000 Jsto By ; pan J
huoneiston muuttaminen asunnoiksi 3 -4 huoneistoa.
Kaavateiden Kaavateiden katuvalojen saneeraus 2024-2026. Katuvalot
Uusi KP katuvalaistuksen 210 000 25 000 25 000 160 000 tehddan yhteisrakentamishankkeena Koillis-Lapin Sahko Oy:n
uusiminen ja Neve Ov:n kanssa
Kirkon kylan asema-ja Maankaytto- ja rakennuslain mukainen asema- ja yleiskaavan
Uusi kP yleiskaavan 75000 | 35000 | 40000 ! ! nukain lay
. X K ajantasaistaminen
ajantasaistaminen
Siirrettavat tai kiintedt nopeuden nayttétaulut koulun
kohdalle. Liikenneturvan jarjestamissa
Uusi KP Nopeuden nayttotaulut 10 000 0 10 000 liikenneturvallisuuspalavereissa on tullutilmi, ettd
koulukeskuksen kohdalla ajetaan ajottain huomattavaa
ylinopeutta. Nopeuden nédyttétaulut toimii
Savukoski -Pelkosenniemi virallinen moottorikelkkareitti,
Moottorikelkkareittien Taklamo-ojan ja Marjasuvannon siltojen uusiminen. Savukoski
9730 X 30 000 30 000 S o A .
sillat Vasatunturi reitin Myllyojan ja Kivitunturintien jalkeisten
siltojen uusiminen.
Uusi KP Koirapuisto 35 000 35 000 Koirapuiston rakentamisesta on jatetty kuntalaisaloite.
Uusi Maa- ja kiviainesten Murskataan Niemiharjun soranottoalueelle 0-8 mm valusoraa,
investo| jalostaminen Niemiharjun 60 000 60 000 0-16 mm ja 0-32 mm murskeita sekd 8-16 mm ja 16-32 mm
inti KP soranottopaikalle sepelia.
7613 . - . U . ) .
. Korvatunturin reitin Korvatunturin reitin pitkosten kuljetus- ja rakennustyot kevdan
vai . 40 000 40 000 . . .
K pitkokset ja kesan 2024 aikana.
uusi KP
Valtuustosalin ja hallituksen kokoushuoneen
Valtuustosalin ja ajanmukaistaminen. AV-laitteiden uusimeinen, mahdollisesti
hallituksen kokoushuoneen| 40000 0 40 000 paljeovien uusiminen, lattian hionta ja uudelleen kasittely
ajanmukaistaminen sekd seinien maalaus. Poytien ja penkkien hiominen ja
uudelleen kdsittely jne...
Puistolan navetan lattian
Uusin K . . Puistolan navetan ja karjakeittion lattioiden korjaus seka
korjaus ja pintavesien 10 655 10 655 0 R R X
KP? i pintavesien ohjaus uudelleen navetan ulkopuolella.
ohjaus
Museoviraston avustus paikallismuseon korjausten
Museoviraston avustus 8524 8524 80 % tekemiseen on 80 %. Museoviraston hakemus
MV/126/02.05.02.00/2023.
Kunnan nettokustannus 2131 2131 20 % Kunnan omarahoituksen osuus 20 %.
Salpalinjan saneeraus ja
valaistun ladun Infra-hanke 70%, Salpalinjan pitkospuiden purkaminen ja
Uusi KP muuttaminen 215 000 65 000 150 000 70% muuttaminen murskepinnalle. Kirkonkyldn valaistun ladun
ympaérivuotiseksi muuttaminen ympdrivuotiseksi pyoraylyreitiksi.
pyordilyreitiksi
EAKR-hankeraha 150 500 45 500 105 000 EAKR-hanke, hankerahan osuus 70%.
Kunnan nettokustannus 64 500 19 500 45 000 Kunnan omat nettokustannukset 30%
Ulkorakennusten kattojen korjaus. Museoviraston avustus 40%
. Tarkkalan ulkorakennusten A .
Uusi KP . 24 000 8 000 8000 8 000 40 % 8000 €:n summaan saakka, yli 8000 €:n kustannuksista
kattoremontit o
avustuksen maara on 25%.
Museoviraston avustus 9 600 3200 3200 3200 Avustus haettu 30.11.2023.
Muiden ulkorakennusten puu- ja lautakattojen korjaus 2025 -
Kunnan nettokustannus 14 400 4800 4800 4 800 ZOF;GaiJkana ) !
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Kuoskun Eteldpuolentie / Tennidjoen sillan peruskunnostustoiden alustava
uosku u i
9771 K K P silt 950 000 950 000 85 % kustannusarvio on 950 000 €, josta Ely-keskuksen korotettu
uoskun uusi silta
avustuksen osuus on 85% merkittaviin siltakohteisiin.
Tennidjoen sillan peruskunnostustoiden alustava
Elv-keskuksen avustus 807 500 807 500 kustannusarvio on 950 000 €, josta Ely-keskuksen korotettu
¥ avustuksen osuus on 85%. TenniGjoen sillalle, avustuksen
maara kustannusarviosta 950 000 € kuluista on 807 500 €.
Kunnan osuus yksityisteiden sillan peruskorjaushankkeissa on
Nettokustannus 142 500 142 500 9% ja tiekunnan osuus 6%. Kunnan osuus Tennidjoen sillan
korjauskuluista on alustavan kustannusarvion mukaan 85 500
£
Tiekunnan omarahoitus 57 000 57 000 6% Tiekunnan omarahoituksen osuus on 6%.
K ttokust 25 500 85 500 9% Kunta on maksanutsillan suunnittelun, omavastuu osuus
unnan nettokustannus
: peritdan ELY-keskuksen avustuksita takaisin.
Tenniopirtintie kunnostetaan kiertotieksi, Tennidpirtintien
. Kuoskun Eteldpuolentie / peruskunnostuksen kustannusarvio on noin 150 000€. Ely-
Uusi KP 150 000 150 000 85 %
Tennidpirtintie : keskuksen korotettu avustuksen osuus on 85% merkittaviin
siltakohteisiin.
Ely-keskuksen avustus siltojen rakentamiseen 85%.
Ely-keskuksen avustus 127 500 127 500 Tennidpirtintie kunnostetaan kiertotieksi Tennidjoen sillalle,
avustuksen mdara kustannusarviosta 150 000 € on 127 500 €.
Kunnan osuus yksityisteiden sillan peruskorjaushankkeissa on
Nettokustannus 22 500 22 500 9% ja tiekunnan osuus 6%. Kunnan osuus Tennidpirtintien
u u
peruskorjauskuluista on alustavan kustannusarvion mukaan 13
500€.
Tiekunnan omarahoitus 9000 9 000 6% Tiekunnan omarahoituksen osuus on 6%.
Kunnan nettokustannus 13 500 13 500 9%
Mutkavaarantien tiekunta / Eri-Almuntien kantavuuden ja kuivatuksen parantamisen
Uusi kp Eri-Almuntien kantavuuden 15 000 15 000 70% alustava kustannusarvio on noin 15 000€. Ely-keskuksen
ja kuivatuksen ? korotettu avustuksen osuus on 70% tavanomaisissa tien
parantaminen parantamiskohteissa.
Eri-Almuntien routavaurioit korjataan Nilakkaisenpalon jangdn
Elv-keskuksen avustus 10500 10500 kohdalla. Kantavuutta ja kuivatusta parannetaan uusimalla
v rummut ja kaivamalla sivuojat, kantavuutta lisdtdan
korottamalla Nilakkaisenpalon jangan kohtaa noin 500mm.
Kunnan osuus yksityisteiden kantavuuden ja kuivatuksen
parantamishankkeissa on 18% ja tiekunnan osuus 12%. Kunnan
Nettokustannus 4500 4500 osuus Eri-Almuntien kantavuuden ja kuivatuksen
parantamishankkeessa on alustavan kustannusarvion mukaan
2 700€.
Tiekunnan omarahoitus 1800 1800 12 % Tiekunnan omarahoituksen osuus on 12%.
Kunnan nettokustannus 2700 2700 18% Kunnan osuus 18%
Pdivdkotipihojen liikuntaedellytysten parantamiseen ja
luonnonmukaistaminen. Monimuotoisen luonnon tuominen
Ryhméapdivakodin piha 100 000 100 000 paivakotipihalle tukee niin aikuisten kuin lasten viihtymista,
jaksamista sekd mielialaa. Hankkeen kustannusarvio on 100
30 % 000€, josta AVI:n avustus on 30%.

9738 AVI:n avustus 30% liikuntapaikkojen rakentamisen osuudesta
AVI:n avustus liikunta- 30000 30000 30000 €. Paivakodin piharakentaminen viimeistelldan ja
paikkarakentamiseen saatetaan viranomaisten vaatimaan kuntoon, pdlydvat

hiekkapinnat luonnonmukaistetaan ja viherrakennetaan.
nettokustannus 70 000 70 000 AVI:n hakemusta tdydennetty 20.11.2024
100 000 100 000
Investoinnit yhteensd 6950 655 | 1720655 | 2273 000 | 2 148 000
Kunnan rahoitus netto yht 5260731 | 620131 | 2164800 | 1872800
Avustukset yhteensd 1622124 | 1032724 | 108 200 275 200
Tiekuntien omarahoitus yht. 67 800 67 800 0 0
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6. RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan Idhteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdaantyivatkd vai
vahenivatkdé kunnan rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kunnan kannalta ulkopuolisiin yksikdihin ndhden.

SAVUKOSKEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA TP 2022 BU 2023 TOT 2022 ESITYS 24
01-09

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 890 965,52 76 781,00 223 757,35 -258 963,00
SATUNNAISET ERAT 0,00 0,00 -3 406,60 0,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINNAN RAHAVIRTA 890 965,52 76 781,00 220 350,75 -258 963,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -368 210,36 -265 700,00 -183 519,91 -1720 655,00
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 80 050,00 1100 524,00
PYSYVIEN VAST HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -368 210,36 -185 650,00 -183 519,91 -620 131,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 522 755,16 -108 869,00 36 830,84 -1979 618,00

RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -55,74 0,00 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 245 000,00 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -190 854,00 -206 954,00 -201 909,00 -205 000,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 54 090,26 -206 954,00 -201 909,00 -205 000,00
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -70 396,61

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -86 743,96 0,00 -274 753,69 0,00
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA -32 653,70 -206 954,00 -547 059,30 -205 000,00
RAHAVARAT 31.12. 2422 319,45 1912 090,99

RAHAVARAT 1.1. 1932 217,99 2422 319,45

RAHAVAROJEN MUUTOS 490 101,46 0,00 -510 228,46 0,00
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7. TALOUSARVION 2024 maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto kustannuspaikoittain

SAVUKOSKEN KUNTA

TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 2925903€ 2095600€ 1229517€ 2044600¢€ -51 000 €
Myyntituotot 965 206 € 612 100 € 173185 € 623220 € 11120¢€
Maksutuotot 291713 € 56 200 € 25714 € 37000 € -19 200 €
Tuet ja avustukset 223921 € 265200 € 259270 € 240700 € -24 500 €
Muut toimintatuotot 1445063 € 1162100€ 771348€ 1143680€ -18 420 €
TOIMINTAKULUT -12190637 € -6254319€ -4266227€ -6441295€ -186976€
Henkil 6stokulut -4216 467 € -3217700€ -2306895€ -3310506¢€ -92 806 €
Palvelujen ostot -5931730€ -1365919€  -843723€ -1396559¢€ -30 640 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 615 € -567 700 € -468 288 € -717 060 € -149 360 €
Avustukset -148 418 € -131500 € -77 356 € -164 500 € -33 000 €
Muut toimintakulut -1161407 € -971 500 € -569 964 € -852 670 € 118830 €
TOIMINTAKATE -9264734€ -4158719€ -3036710€ -4396695¢€ -237 976 €
KUNNANHALLITUS
TP 2022 TA 2023 Tot 2023 01-09 TA 2024 Ylitys/Alitus
TOIMINTATUOTOT 411 886 € 442 800 € 149 569 € 214 500 € -228 300 €
Myyntituotot 31489 € 32100 € 31412 € 56 220 € 24120 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 779 € 55 600 € 34 056 € 47 000 € -8 600 €
Muut toimintatuotot 379618 € 355100 € 84101 € 111280€  -243820¢€
TOIMINTAKULUT -4416 485 € -1386119€ -882675€ -1357395€ 28724 €
Henkil 6stékulut -585242€ -740600€  -466691€  -705906 € 34694 €
Palvelujen ostot -3713884€ -417819€  -304662€  -422559¢€ -4740 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 895 € -16 100 € -13 048 € -20 360 € -4 260 €
Avustukset -4 839 € -97 500 € -60048 €  -129500 € -32000 €
Muut toimintakulut -101625€ -114100€ -38225€ -79 070 € 35030 €
TOIMINTAKATE -4 004 599 € -943 319 € -733 106 € -1142895¢€ -199 576 €
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 201074 € 216 900 € 241285 € 189 800 € -27 100 €
Myyntituotot 21763 € 100 € 7933 € 8600 € 8500 €
Maksutuotot 23202 € 22 000 € 15233 € 18 500 € -3500€
Tuet ja avustukset 148 638 € 188 100 € 214109 € 160900 € -27 200 €
Muut toimintatuotot 7471¢€ 6700 € 4010€ 1800 € -4 900 €
TOIMINTAKULUT -2894 598 € -3240500€ -2128269€ -3398500€ -158000¢€
Henkil 6stokulut -1646531€ -2075200€ -1412065€ -2161900¢€ -86 700 €
Palvelujen ostot -666 758 €  -474600€  -253099€ -576900€ -102300¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 740 € -80 000 € -111 893 € -171 100 € -91 100 €
Avustukset -22 589 € -22 000 € -12 765 € -17 000 € 5000 €
Muut toimintakulut -485 980 € -588 700 € -338448 € -471 600 € 117 100 €
TOIMINTAKATE -2693525€ -3023600€ -1886984€ -3208700¢€ -185 100 €
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024  Ylitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 1448801€ 1434400¢€ 837372€ 1632500€ 198 100 €
Myyntituotot 519641 € 579900 € 133166 € 558 400 € -21500 €
Maksutuotot 18 632 € 34200 € 10481 € 18 500 € -15700 €
Tuet ja avustukset 584 € 20000 € 11105 € 25000 € 5000 €
Muut toimintatuotot 909 945 € 800300 € 682620€ 1030600€ 230300 €
TOIMINTAKULUT -1694471€ -1613500€ -1222168€ -1671400€ -57 900 €
Henkil 8stékulut -366 754 €  -398000€  -423651€  -436500€ -38 500 €
Palvelujen ostot -511853€ -463800€ -271503€ -391000¢€ 72 800 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -449 566 € -471 500 € -333842 € -524 600 € -53100 €
Avustukset 0€ -12 000 € 0€ -18 000 € -6 000 €
Muut toimintakulut -366297€  -268200€  -193172€  -301300¢€ -33100 €
TOIMINTAKATE -245670€ -179100€  -384796 € -38900 € 140 200 €
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Vaalit
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 3000 € 1500 € 0€ 7 800 € 6 300 €
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 3000 € 1500 ¢€ 0€ 7 800 € 6 300 €
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -3525€ -4 400 € -2298 € -7 800 € -3400 €
Henkil 6stokulut -1316 € -2700€ -1404 € -5000 € -2300€
Palvelujen ostot 2113 € -1500 € -515 € -1500 € 0€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 97 € -100 € -351 € -1000 € -900 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut 0€ -100 € -28 € -300 € -200 €
TOIMINTAKATE -525 € -2900 € -2298 € 0€ 2900 €
Tilintarkastus
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
69
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -8 125 € -9800 € -6 088 € -6 200 € 3600 €
Henkil&stokulut -625 € -1200 € -481 € -1200 € 0€
Palvelujen ostot -7471€ -8 200 € -5607 € -4 600 € 3600 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 € 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -18 € -400 € 0€ -400 € 0€
TOIMINTAKATE -8 125 € -9800 € -6 088 € -6 200 € 3600 €
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Yleishallinto
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 30830 € 9500 € 1156 € 7240 € -2 260 €
Myyntituotot 23556 € 3100 € 960 € 1220¢€ -1880€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 467 € 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 6 806 € 6400 € 196 € 6020 € -380 €
TOIMINTAKULUT -623520€ -715019€  -499485€ -751206¢€ -36 187 €
Henkil 6stékulut -377890€  -432400€  -289208€  -450006 € -17 606 €
Palvelujen ostot -194066 € -218419€  -194186€  -229070€ -10 651 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7925 € -11300 € -6 989 € -15160 € -3 860 €
Avustukset -654 € -1000 € -504 € -41 000 € -40 000 €
Muut toimintakulut -42 985 € -51 900 € -8598 € -15970 € 35930 €
TOIMINTAKATE -592691€ -705519€  -498329€  -743966 € -38447 €
Elinkeinojen edistaminen
TP 2022 TA2023 Tot202301- TA2024  VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 225 € 79 000 € 58 847 € 94 000 € 15000 €
Myyntituotot 225 € 29000 € 24976 € 54 000 € 25000 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 50000 € 34056 € 40 000 € -10 000 €
Muut toimintatuotot 0€ 0€ -186 € 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -85913 € -424 700 € -237 075 € -406 750 € 17950 €
Henkil&stokulut -40 501 € -257 900 € -158 616 € -233 200 € 24700 €
Palvelujen ostot -22 246 € -45900 € -13410 € -58 300 € -12 400 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1389 € -3800€ -1559 € -4 650 € -850 €
Avustukset -3348¢€ -93 500 € -59544 € -87 000 € 6500 €
Muut toimintakulut -18430 € -23 600 € -3945 € -23 600 € 0€
TOIMINTAKATE -85 688 £ -345 700 € -178 228 € -312 750 € 32950 €
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Projektit
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 2788 ¢€ 0€ 968 € 1000 € 1000 €
Myyntituotot 2788¢€ 0€ 968 € 1000 € 1000 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -21976 € -45 000 € -17 802 € -54 249 € -9249 €
Henkil 6stokulut -6 025 € 0€ 0€ -1 000 € -1 000 €
Palvelujen ostot -15951 € -45 000 € -13672 € -53249 € -8249 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0€ 0€ -4 130 € 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKATE -19 188 € -45 000 € -16 835 € -53249 € -8249 €
Joukkoliikenne
TP 2022 TA2023 Tot202301- TA2024  VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 0€ 5600 € 0€ 7000 € 1400 €
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 5600 € 0€ 7 000 € 1400 €
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -14 435 € -13 800 € -12935 € -14 500 € -700 €
Henkil 6stékulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Palvelujen ostot -14 435 € -13300 € -12935 € -14 000 € -700 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut 0€ -500 € 0€ -500 € 0€
TOIMINTAKATE -14 435 € -8200 € -12 935 € -7 500 € 700 €
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Terveydenhuolto

TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -3457 264 € -75 000 € -68 916 € -63510 € 11490 €
Henkil 6stékulut -16 155 € 0€ 0€ 0€ 0€
Palvelujen ostot -3441108 € -75000 € -68 916 € -63 510 € 11490 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKATE -3457 264 € -75 000 € -68 916 € -63 510 € 11490 €
Sahkoyhtio
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 372610 € 347 700 € 83 869 € 104 260 € -243 440 €
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 372610€ 347 700 € 83869 € 104260 €  -243 440¢€
TOIMINTAKULUT -25483 € -34 400 € -12 937 € -35500 € -1100 €
Henkil 8stékulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Palvelujen ostot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -25483 € -34 400 € -12937 € -35500 € -1100€
TOIMINTAKATE 347 127 € 313300 € 70932 € 68 760 €  -244540 €
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Sosiaalitoimen hallinto

TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 5205 € 0€ 4508 € 0€ 0€
Myyntituotot 4920 € 0€ 4508 € 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 285 € 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -151 042 € -30 500 € -13563 € 0€ 30500 €
Henkil 6stékulut -120 651 € -22300 € -131€ 0€ 22300 €
Palvelujen ostot -20324 € -7900 € -649 € 0€ 7900 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1305 € -100 € -43 € 0€ 100 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -8763 € -200 € -12740 € 0€ 200 €
TOIMINTAKATE -145 837 € -30 500 € -9 055 € 0€ 30500 €
Maaseututoimi
TP 2022 TA2023 Tot202301- TA2024  VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 228 € 1000 € 222 € 1000 € 0€
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 26 € 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 202 € 1000 € 222 € 1000 € 0€
TOIMINTAKULUT -36 852 € -47 700 € -19961 € -31 680 € 16 020 €
Henkil 6stokulut -24 020 € -28 000 € -18735 € -21700 € 6300 €
Palvelujen ostot -5754 € -12300 € -895 € -4430€ 7870¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 € -900 € -327 € -550 € 350 €
Avustukset -837 € -3000 € 0€ -1500 € 1500 €
Muut toimintakulut -5966 € -3500 € -5€ -3 500 € 0€
TOIMINTAKATE -36 624 € -46 700 € -19740€ -30 680 € 16 020 €,
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Sivistystoimen hallinto

TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -53682 € -85 500 € -49 693 € -80 700 € 4800 €
Henkil 6stékulut -21982 € -58 600 € -35895 € -48 000 € 10 600 €
Palvelujen ostot -20907 € -14500 € -10596 € -16 700 € -2200 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3379 € -3500 € -198 € -6 600 € -3100 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -7414 € -8900 € -3004 € -9400 € -500 €
TOIMINTAKATE -53682 € -85 500 € -49 693 € -80 700 € 4800 €
Varhaiskasvatus
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA2024 Ylitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 45763 € 58 800 € 70 804 € 49 500 € -9 300 €
Myyntituotot 0€ 0€ 1380€ 1500 € 1500 €
Maksutuotot 23202 € 21000 € 15273 € 18 000 € -3000€
Tuet ja avustukset 22561 € 37800 € 54151 € 30000 € -7 800 €
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -431 534 € -514 900 € -401 564 € -598 500 € -83 600 €
Henkil6stokulut -290425 € -378 400 € -306 426 € -444 600 € -66 200 €
Palvelujen ostot -46 188 € -6 600 € -2216 € -23 600 € -17 000 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7982 € -8 500 € -21275 € -35100 € -26 600 €
Avustukset -22 589 € -22 000 € -12765 € -17 000 € 5000 €
Muut toimintakulut -64 349 € -99400 € -58 882 € -78 200 € 21200 €
TOIMINTAKATE -385771 € -456 100 € -330760 € -549 000 € -92 900 €
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Opetustoimi
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 83684 € 93900 € 125153 € 81400 € -12 500 €
Myyntituotot 19427 € 0€ 3862¢€ 3000 € 3000 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 61094 € 92 500 € 118625 € 77 000 € -15500 €
Muut toimintatuotot 3163 € 1400 € 2666 € 1400 € 0€
TOIMINTAKULUT -1955368 € -2168300€ -1400631€ -2167800¢€ 500 €
Henkil 6stokulut -1168871€ -1455000€  -945274€ -1458600¢€ -3600 €
Palvelujen ostot -425748 €  -238 000 € -144 789 € -292 600 € -54 600 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 024 € -56 500 € -88172 € -115 100 € -58 600 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -306 725 € -418 800 € -222 396 € -301 500 € 117 300 €
TOIMINTAKATE -1871684€ -2074400€ -1275478€ -2086400¢€ -12 000 €
Vapaa sivistystyo
TP 2022 TA 2023 Tot202301- TA2024 Ylitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 10199 € 8000 € 6458 € 0€ -8 000 €
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 10199 € 8 000 € 6458 € 0€ -8 000 €
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -181887 €  -188600 € -93283€ -179100¢€ 9500 €
Henkil 6stékulut -29528 € -28 300 € -16 938 € -30 600 € -2300€
Palvelujen ostot -128072€ -146600 € -65394€  -133900€ 12700 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 € 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -24 260 € -13700 € -10950 € -14 600 € -900 €
TOIMINTAKATE -171689 €  -180 600 € -86825€ -179100 € 1500 €
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Vapaa-aikatoimi

TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 61428 € 56 200 € 38870 € 58 900 € 2700 €
Myyntituotot 2336 € 100 € 2691¢€ 4100 € 4000 €
Maksutuotot 0€ 1000 € -40 € 500 € -500 €
Tuet ja avustukset 54784 € 49 800 € 34876 € 53900 € 4100 €
Muut toimintatuotot 4308 € 5300 € 1343 € 400 € -4900 €
TOIMINTAKULUT -272127 €  -283200€  -183099€  -372400¢€ -89 200 €
Henkil 6stokulut -135724€  -154900€  -107531€ -180100€ -25200 €
Palvelujen ostot -45 844 € -68 900 € -30103€ -110100€ -41 200 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 327 € -11 500 € -2 247 € -14 300 € -2 800 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -83232¢€ -47 900 € -43217 € -67 900 € -20 000 €
TOIMINTAKATE -210699 € -227000€  -144229€  -313500€ -86 500 €
Teknisen toimen hallinto
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 14766 € 65900 € 10963 € 134900 € 69 000 €
Myyntituotot 2889 € 47 400 € 482 € 116 400 € 69 000 €
Maksutuotot 9300 € 18 500 € 10481 € 18 500 € 0€
Tuet ja avustukset 116 € 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 2461 € 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -189040€ -269900€  -167405€ -261600€ 8300 €
Henkil6stokulut -119 147 € -166 200 € -129931 € -143 200 € 23000 €
Palvelujen ostot -55237 € -96 500 € -34988€  -106300¢€ -9800 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -897 € -1100 € -1378 € -1600 € -500 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -13759 € -6 100 € -1107 € -10 500 € -4 400 €
TOIMINTAKATE -174 274 € -204 000 € -156 442 € -126 700 € 77 300 €
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Jatehuolto
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -1768 € -1600 € -575 € -1500 € 100 €
Henkil 6stékulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Palvelujen ostot -1768 € -1600 € -575 € -1500 € 100 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKATE -1768 € -1600 € -575 € -1500 € 100 €
Tilatoimi
TP 2022 TA2023 Tot2023 01- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 1179050€ 1099 200¢€ 692906 € 1251200€ 152 000 €
Myyntituotot 296 260 € 312700 € 4723 € 244 400 € -68 300 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 467 € 0€ 9902 € 0€ 0€
Muut toimintatuotot 882323 € 786 500 € 678281€ 1006800¢€ 220300 €
TOIMINTAKULUT -1220353€ -1019550€  -683547€ -1003000€ 16 550 €
Henkil 8stékulut -193624€ -167500€  -198362€ -191100€ -23 600 €
Palvelujen ostot -363912€  -251450¢€ -84293€  -159000 € 92450 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -385744 €  -395800 € -275707 € -432 100 € -36 300 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -277073 € -204800€ -125185€ -220800¢€ -16 000 €
TOIMINTAKATE -41 303 € 79 650 € 9359 € 248 200 € 168 550 €
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

TP 2022 TA2023 Tot202301- TA 2024 VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 35222 € 54 800 € 15489 € 68 300 € 13500 €
Myyntituotot 1068 € 5300 € 9712 € 20000 € 14700 €
Maksutuotot 9332¢€ 15700 € 0€ 0€ -15700 €
Tuet ja avustukset 0€ 20000 € 1203 € 25000 € 5000 €
Muut toimintatuotot 24822 € 13800 € 4575 € 23300 € 9500 €
TOIMINTAKULUT -88779€ -160050€ -197111€  -148500¢€ 11550 €
Henkil 6stékulut 0€ -25300 € -44 262 € -9 000 € 16 300 €
Palvelujen ostot -67 831 € -88150€  -137923 € -85 600 € 2550€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19637 € -34300 € -12 448 € -35900 € -1 600 €
Avustukset 0€ -12 000 € 0€ -18 000 € -6 000 €
Muut toimintakulut -1310€ -300 € -2479 € 0€ 300 €
TOIMINTAKATE -53557€ -105250€  -181622¢€ -80 200 € 25050 €
Vesihuoltolaitos
TP 2022 TA2023 Tot202301- TA2024  VYlitys/Alitus
09
TOIMINTATUOTOT 219764 € 214 500 € 118 014 € 178 100 € -36 400 €
Myyntituotot 219425 € 214 500 € 118249 € 177 600 € -36 900 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 340 € 0€ -235 € 500 € 500 €
TOIMINTAKULUT -194 532 € -162 400 € -173 530 € -256 800 € -94 400 €
Henkil 6stékulut -53983 € -39 000 € -51 096 € -93 200 € -54 200 €
Palvelujen ostot -23105 € -26 100 € -13724 € -38 600 € -12 500 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 288 € -40 300 € -44 309 € -55000 € -14 700 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -74 155 € -57 000 € -64 401 € -70 000 € -13 000 €
TOIMINTAKATE 25233 € 52 100 € -55516 € -78 700 €  -130800 €
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Vesihuoltolaitos (ulkoinen)

Tilinpdétos TA 2023 Tot 192023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
2022
Tilikartta
TOIMINTATUOTOT 182588 € 178 600 € 118014 € 178 100 € 179368 € 180653 €
Myyntituotot 182248 € 178 600 € 118249 € 177 600 € 178 864 € 180 146 €
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 340€ 0€ -235€ 500 € 504 € 507 €
TOIMINTAKULUT -191794 € -162400 € -173530€ -255100 € -255100 € -255100 €
Henkilostokulut -53983 € -39000 € -51 096 € -93200€ -93200 € -93200€
Elakekulut -11979€ -5300€ -6776 € -12800€ -12800€ -12800€
Muut -1507€ -1200€ -1443€ -2800€ -2800€ -2800€
henkilosivukulut

Palvelujen ostot -20387€ -26 100 € -13724€ -36 900 € -36 900 € -36 900 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 268 € -40300 € -44309 € -55000 € -55000 € -55000 €
Avustukset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut -74155€ -57 000 € -64 401 € =70 000 € =70 000 € =70 000 €
TOIMINTAKATE -9206 € 16200 € -55516€ -77 000 € -75732€ -74447€
Verotulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Valtionosuudet 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Rahoitustuotot ja -kulut 0€ 0€ -220€ 0€ 0€ 0€
VUOSIKATE -9206 € 16200 € -55736 € -77 000 € -75732€ -74447€
Poistot ja arvonalentumiset 20749 € -17.000 € -14347€ -19131€ -19131€ -19131€
Satunnaiset erét 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TILIKAUDEN TULOS -29955€ -800 € -70 084 € -96 131 € -94 863 € -93577€
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

) o
TILIKAUDEN YLIZ/ALIJAAMA -29955€ -800 € =70 084 € -96 131 € -94 863 € -93577€
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