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Savukosken kunta Tilinpaatoés 2020

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Savukosken kunnan vuoden 2020 tilinpdaatdkseen vaikuttivat yhtaalta valtion antamat koronatuet 265 825
euroa ja lisaksi kunta sai joulukuussa 60 000 euroa ylimaaraista valtionosuutta opetus- ja kulttuuritoimen
jarjestamiseen. Purettavista koulurakennuksista ja muista poistettavista kohteista tehdyt alaskirjaukset
olivat -508 692 euroa. Kunnallisverotulot toteutuivat koronasta huolimatta yllattavan hyvin, poikkeama oli
-24 000 euroa. Talousarviota ja sen muutoksia laadittaessa oletettiin tilikauden tappioksi muodostuvan
-697 282 euroa, mutta on kuitenkin huomattava, etta ilman koronatukia tulos olisi ollut jopa ennakoitua
huonompi. Nyt alijgdmaksi muodostui -497 536 euroa.

Kunta saavutti pddosan valtuuston sille asettamista toiminnallisista ja laadullisista tavoitteistaan.
Toimintatuottoja kertyi 67 298 euroa ennakoitua enemman. Kunnan ei tarvinnut myodskaan ottaa uutta
lainaa ja vanhoja lainoja maksettiin pois yhteensa 219 086 euroa. Kunnan lainakanta on talla hetkella 1 250
euroa asukas, mutta toteutuneiden rakennusinvestointien jalkeen kunnan leasingvastuut yhdessa jaljelle
jaavan velan kanssa tulevat moninkertaistamaan velkavastuuseen rinnastuvan maksutaakan. On kuitenkin
huomattava, ettd uudesta koulurakennuksesta ja jatevedenpuhdistamosta ei tehda jatkossa poistoja, koska
rakennukset on rahoitettu leasing-rahoituksella. Myo6s kayttokuluissa on oletettavissa merkittavia saastoja.
Perus- ja erikoissairaanhoidosta kunnalle palautui yhteensa 118 000 euroa. Kemijarven musiikkiopistosta ja
kansalaisopistosta palautui 7 200 euroa. Kunta myi Asunto Oy Sau-Kelon osakkeet 5 000 euron voitolla.

Hiipuva kehitys taloudessa nayttaa jatkuvan paitsi kuluvana vuonna myoés suunnitelmakaudella.
Koronakriisin pitkittyminen on rasittanut omalta osaltaan Suomen taloutta. Rokotteiden jakaminen on
kuitenkin edennyt ongelmista huolimatta kokonaisuutena hyvin ja viimeisimmat uutiset kertovat
koronatartuntojen laskemisesta. Samaan aikaan rajoituksia on voitu hollentaa.

Koronakriisistda huolimatta tietyilla aloilla kdrsitaan edelleen tyévoimapulasta. Tama on nakynyt myos
Savukosken kunnan rekrytoinneissa. Kuntatalouden kannalta olisi hyva, mikali talouden tasapainottaminen
siirtyisi seuraavalle eduskuntakaudelle. Asiaan vaikuttaa kevaan kehysriihi, jolla valtion taloutta ohjataan.

Kunnan vakilukuennuste on laskeva, minka lisdksi vaestdn ikdrakenne muuttuu vield nykyistakin
vanhusvoittoisemmaksi. Savukosken kunnan ja koko kuntatalouden keskeisena uhkana on, etta sote-
uudistusta ei saada valmiiksi tallakaan hallituskaudella. Tama tarkoittaa, etta vastuu palveluiden
jarjestamisesta ja rahoittamisesta riskeineen sailyy kunnilla.

Kuntastrategiassa on linjattu, ettd kunta pyrkii eroon tarpeettomista ja huonokuntoisista kiinteistoista.
Kuitenkin on huomattava, ettd huonokuntoisesta kiinteistosta luopuminen saattaa tuoda alaskirjauksen ja
jos kiinteisto on ollut vuokra-asuntokaytossa, ei kunnalle enda tule jatkossa vuokratuloja. Kuitenkin saastoa
saavutetaan poisjaavien remontointikulujen muodossa.

Uuden koulun rakentaminen kdynnistyi vuonna 2019 ja jatevedenpuhdistamo aloitettiin vuonna 2020 ja
molemmat saatiin valmiiksi alkuvuodesta 2021. Valtuusto on tehnyt kevaalla 2021 periaatepdatoksen
kirjasto-liikuntasalin remontoinnista. Remontin toteutus on merkitty talousarviossa suunnittelukauden
vuodelle 2023.
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Valtio on lisdnnyt kuntien raportointivelvollisuuksia, joihin pyritdan vastaamaan osin ICT-
sovellushankinnoilla. ICT-menot ovat muutenkin nousseet kunnan siirryttya kayttamaan LaplT:n palveluja.
Osittain tama johtuu siita, etta kayttoon on otettu sellaisia palveluita, joita ei ole ennen ollut, mutta osittain
kyse on hinnoittelusta. Ongelmana on, etta ICT-palveluiden hankinnoissa ei aina ole vaihtoehtoisia
palveluntarjoajia ja kunnalta puuttuu ICT-hankinnoissa tarvittavaa osaamista ja henkilostéresursseja.

Kuntaliitto on arvioinut, ettad koronavirusepidemia aiheuttaa kuntatalouteen 1,7 miljardin euron vajeen
vuonna 2021. Savukosken kunnan yhteisdverotuloista valtaosa koostuu metsaerasta ja tdma ennakoi sita,
ettd vaikutukset jadvat ainakin talta osin keskimaaraista pienemmiksi. Lisdksi on hyva muistaa, etta
yhteisoverot tuloutuvat kunnille jalkijattoisesti. Savukosken kunnan tyottomyystilasto naytti alkuvuodesta
2021 19,4 prosenttia. Tyottomyysluvut olivat Savukosken osalta kuitenkin heikot jo ennen koronakriisia.

Sokli-hanke on siirtynyt Suomen Malmijalostus Oy:lle, joka on valtion omistama yhti6. Veitsiluodon tehtaan
sulkeminen Kemissa on raskas isku koko Lapin kannalta. Toisaalta enaa ei tarvitse epailla, ettei puuta
riittaisi uusille hankkeille Kemissa ja Kemijarvella.

Kunnan tulee pyrkia omilla toimillaan kannustamaan ihmisia tulevaisuudenuskoon. Uusien tyopaikkojen
luomiseksi ja nykyisten tydpaikkojen sailyttamiseksi kunnan tulee tehda aktiivisesti toita alueen yritysten
sekad muiden sidosryhmien kanssa. Nain pystymme vahvistamaan elinvoimaa sekd luomaan ty6ta ja
toimeentuloa, johon kuntalaisten hyvinvointi ja kunnan olemassaolo perustuvat. Kunnan tehtava ei ole
kuitenkaan itse osallistua yritystoimintaan, vaan sen sijaan pyrkid luomaan otolliset olosuhteet
yritystoiminnan kasvulle ja kehittymiselle. Hyvalla yhteisty6lla ja aktiivisuudella maali on saavutettavissa.

Kiitdn kunnan henkil6stda ja luottamushenkil6itd kunnan ja kuntalaisten hyvaksi tehdysta tyosta.

Antti Mulari
kunnanjohtaja
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1.2 Kuntien yleinen talouskehitys

Kuntien tulos arvioidaan kasvaneen lahes kahdella miljardilla eurolla ja kuntayhtymien tilikauden tulos
heikkeni vain 73 miljoonaa. Tulevia tilastotarkistuksia viela tehddan, mutta mita ilmeisemmin viime vuoden
tunnusluvuissa on nahtavissa kuntien osalta yhdet tilastohistorian parhaimmat tulokset.

Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa ja ylittivat poistot, eika kdyttétalousvelkaa jouduttu
ottamaan juuri lainkaan. Samaan aikaan seka kuntien ettad kuntayhtymien bruttoinvestoinnit kasvoivat
ennatyslukemiin. Vahvan tulokehityksen vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta vahvistui vuoden 2019
ennatysheikosta lukemasta, mutta jai yha noin puoli miljardia euroa miinukselle. Merkillepantavaa on, etta
noin 1,5 miljardin euron lisavelanotto otettiin osittain varmuuden vuoksi, silla kuntien ja kuntayhtymien
rahavarat kasvoivat vastaavalla summalla.

Maan keskiarvolukujen taustalla on kuitenkin 294 erilaista kuntaa ja 130 eri kuntayhtymaa. Yksittaisten
kuntien tai kuntayhtymien tilastotiedot voivat myos tarkentua viela reippaasti suuntaan tai toiseen.
Tyypillista vuodelle 2020 nayttaisi kuitenkin olevan se, etta kuntakentan talous vahvistui koronasta
huolimatta varsin tasaisesti niin eri kuntakokoryhmissa kuin alueellisesti. Kuntayhtymien talous heikkeni
odotettua vdhemman.

Vuonna 2020 alijaamaisen tuloksen teki ennakollisten tietojen mukaan vain 27 kuntaa ja 25 kuntayhtymaa.
Isot kaupungit tekivat euromaaradisesti isoimmat tulokset, mutta asukasmaaraan suhteutettuna
parhaimmat ja heikoimmat tulokset tehtiin asukasmaariltaan pienissa kunnissa. Kuntayhtymista heikkenivat
erityisesti sairaanhoitopiirit ja HSL.

Tilinpaatosvuosien 2015-2019 mukaan kuntia, joilla oli koko ajan kertynytta alijaamaa alle 500 euroa per
asukas, oli 9 kappaletta.

Kriisikuntamenettelyyn paatyvien kuntien maaraa ei voi paatella vield varmasti vuoden 2020
tilinpaatosarvioista, mutta valtiovarainministeri ennakoi menettelyyn tulevien uusien kuntien lukumaaraksi
tdna vuonna 2-3 kappaletta. Taseessa saattaisi olla vuodesta 2015 asti kertynytta alijagamaa neljalla kunnalla
ja erityisen alijaamaisia kuntia (vuonna 2015 taseeseen kertynyttd alijdamaa yli 500 euroa/asukas) yhteensa
kolme kappaletta. Kuntalain mukainen velvoite kattaa vuosittain taseeseen kertyva alijaama on siis
koronasta huolimatta yha voimassa.

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden mukaan nayttaa, ettd yhdeksalld kuntayhtymalla olisi taseessa yha
vuodesta 2015 taseen kertynytta alijagamaa. Naista kuntayhtymista kolme on sairaanhoitopiireja.

Korona nakyy tilinpaatosarvioissa — muutenkin kuin vain koronatukina

Kuten osattiin odottaa, koronavuosi nakyi kuntatalouden kehityksessa hyvin voimakkaasti, vaikka
koronakriisin tasmallisia vaikutuksia on mahdoton kiteyttaa yksiselitteisesti yhteen euromaaraiseen
summaan. Koronapandemia ei ole my&skdan ohi, joten taloudelliset tilanteet kuntakentalla voivat olla jo
muutaman kuukauden kuluttua aivan erilaiset kuin vuonna 2020.

Tassa vaiheessa tiedetdan kuitenkin, etta kuntien ja kuntayhtymien myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot
pienenivat vuonna 2020 noin puolella miljardilla eurolla. Tama ei yllata, silla palveluiden kavijamaarat esim.
joukkoliikenteessa, kulttuuri- ja urheilutapahtumissa, ovat pienentyneet voimakkaasti muun muassa
rajoitustoimien vuoksi. Sairaanhoitopiireissa korona on pienentanyt jasenkuntalaskutuksia.
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Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 prosenttia ja kuntayhtymien 1,9 prosenttia.
Yhteensa menojen kasvu lahentelee 800 miljoonaa euroa, mika on kuntatalouden kokonaisuudessa
verrattain maltillinen euromaara. Materiaalin ostot lisddantyivat 300 miljoonalla eurolla, mika liittyy kuntien
ja kuntayhtymien koronahankintoihin ja varautumiseen. Muiden kululajien kasvu ndyttaisi pysyneen
erittdain maltillisena palkankorotuksista, hintojen noususta, vdaestdn ikadantymisesta ja hallituksen tehtavien
laajennuksista seka tulevaisuusinvestoinneista huolimatta.

Maltillinen kulukehitys kertoo, etta koronavuoden tapahtumista on syntynyt kuntiin muiden vaikutusten
ohella my06s sdastoja. Erityisesti nditd sadstdja nayttaa syntyneen pienimmissa kuntakokoryhmissa, joissa
toimintakulut jopa vahenivat. Rajoitustoimet ja etatyo ovat ilmeisesti laskeneet kustannuksia. Toisaalta
ainakin terveyspalveluissa palvelujen kaytt6a on siirtynyt myohemmaksi ja hoitojonot ovat pidentyneet.
Menojen kasvupaine vaivannee erityisesti isompia paikkakuntia, joissa koronan hoito ja torjunta on syonyt
vuonna 2020 muita kuntia enemman voimavaroja muulta palvelutoiminnalta.

1.3 Savukosken kunnan talous

Savukosken kunta pyrki jo viime vuosikymmenen alkuvuosina tasapainottamaan talouttaan. Kunnan talous
kaantyi ylijagamaiseksi vuonna 2014. Vuonna 2018 talous kaantyi jalleen alijaamaiseksi. Kayttotalousmenot
kasvoivat nopeammin kuin maksu- ja verotulot seka valtionosuudet. Vuosi 2020 ei tehnyt tahan poikkeusta
huolimatta valtion merkittavista kuntatalouden tukitoimista. Kunta teki tilikaudella alaskirjauksia
purettavista koulurakennuksista ja muista kohteista. Poistot tilikaudella olivat 781 067 euroa ja
vuosikatteen ollessa 275 121 euroa, tulos painui varausten purkamisen jalkeen 497 536 euroa tappiolle.

Koronan vaikutuksia

Koronan kokonaiskustannusten arviointi kokonaisuudessa on erittdin vaikeaa. Tilikauden
kustannusseurannan aikana kirjattiin aine-, hoito- ja muiden tarvikkeiden hankintoina n. 70 000 euroa
kohdistettuna taudin torjuntaan tai muihin jarjestelyihin. Luku ei pida sisallaan tyétunteja, joita on
aiheutunut ylimaaraisesta siivouksesta, tiedottamisesta ja kaikista muista jarjestelyista mita epidemia on
aiheuttanut. Perusterveydenhuollon koronakustannusten vaikutusta ei tilinpaatéshetkella ole tiedossa.
Erikoissairaanhoidon kuntalaskutuksesta saadaan palautusta 35 466 euroa.

Toimintatuottojen osalta ei kunnalta jadanyt merkittavia tuloja saamatta, vaikka kunnan oma liikunta- ja
kulttuuritoiminta pysdhtyi melkein taysin. Paivdhoitomaksujen osalta tuloja jai budjettiin verrattuna
toteutumatta n. 7 300 euroa. Musiikki- ja kansalaisopiston kurssitoiminnasta tuli 7 220 euron saastot
toiminnan pysahdyttya kevaalla 2020 taysin.

Kokonaisuudessa ylimaaraisten valtionosuuksien (265 825 euroa), opetushallituksen avustusten (60 076
euroa) ja yhteisoverokorotusten johdosta voidaan todeta, ettd Savukosken kunta on hyotynyt
taloudellisesti ylimaaraisten maksujen saajana. Epidemia ei vield ole ohi ja sen todelliset vaikutukset eivat
vield ole realisoituneet. Kotitalouksien, yritysten, oppilaiden, ikdihmisten ja tydssakayvien taloudelliset seka
henkiset menetykset voivat tulla kunnan kannettavaksi vasta vuosien kuluessa.
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Kuluvana vuonna Savukosken kunnan veroprosentti sailytettiin vuoden 2020 tavoin 21,75 prosentissa.
Veroprosentti edustaa Lapin ja koko maan karkipaata. Huolimatta siita, ettd kunnalla on taseessa aiempina
vuosina kertynytta ylijaamaa, on kunta pyrkinyt jatkamaan sdastdjen hakemista sopeuttamalla toimintaa ja
hakemalla eri vaihtoehtoja kustannusnousun hillitsemiseksi.

Talouden tervehdyttiamisohjelma

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 23.9.2019 talouden tervehdyttamisohjelman. Ohjelman vaikutukset arvioitiin
nakyvan vasta vuoden 2021 taloudessa.

Tavoite

- sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen uudelleen jarjestaminen kilpailuttamisen kautta
saasto (tavoite +200.000 €/vuosi)

Toteuma 2020

Terveydenhoitomenot kasvoivat edelliseen vuoteen 153 716 euroa ja sosiaalitoimen kasvu oli 55 080 euroa.

Tavoite

- tukipalvelujen (kiinteistétoimi, siivous- ja ruokahuolto) uudelleen jarjestdminen ja parempi toimivuus
sddsto (tavoite +150.000 €/vuosi)

Toteuma 2020

Kiinteistotoimen kulut pienenivat 20 080 euroa, siivoustiimin kulut laskivat 17 830 euroa ja ruokahuollon
kulut olivat 5 558 euroa pienemmat (ei huomioitu koronan vaikutusta).
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Tavoite

- hallintopalvelut s&ast6 (+40.000 €/vuosi)

Toteuma 2020

Hallinto/palveluyksikon kulut laskivat 61 560 euroa. Huomioitavaa on, etta taloudessa kaynnistettiin
vuoden aikana tarkempi kustannusten kohdentaminen, jonka vaikutusta ei pysty taysin arvioimaan.
Henkilostomenot budjettiin nahden pienenivat 35 673 euroa.

Tavoite

- tarpeettomien kiinteistojen ja asuntojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden myynti seka pidattaytyminen
hankkia uusia tiloja tai kiinteist6ja muutoin kuin korvausinvestointina. Arviota sdastoista ei tehty.

Toteuma 2020

Kunta myi vuoden 2020 aikana yhden asunto-osakeyhtion kaikki osakkeet ja kahden rivitalon seka
metsdkiinteiston osalta kauppojen toteuttaminen siirtyi vuodelle 2021. Vanhan koulukeskuksen yksi
kiinteistd purettiin ja kahden osalta purkaminen tapahtuu v. 2021 aikana. Kiinteistoista luopumisella kunta
tavoittelee merkittdvia sadstoja kayttokustannuksissa ja korjausinvestoinneissa.

Saastotavoitteet ndiden osalta toteutuvat taysimaaraisina vasta vuonna 2022.

Tuloslaskelman toimintakate vuonna 2020 oli 8 896 226,84 euroa. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa
toimintakate oli 8 855 472,29 euroa. Toimintakulut laskivat edellisvuoteen verrattuna 6 309 euroa ja
toimintatulot laskivat 47 064 euroa.

Vuosikate tilikaudelta oli 275 121,11 euroa, kun se edellisenad vuonna oli 104 892,70 euroa.

Tilikauden tulos oli — 505 946,17 euroa ja tilikauden alijadama 497 536,78 euroa. Toimintavuonna kirjautui
5 000 euron kertaluonteinen myyntivoitto asunto-osakeyhtié Sau-Kelon osakkeista. Vuoden 2020 lopussa
kunnalla on kertynytta ylijadmaa jaljella yhteensa 961 462,80 euroa.

Verotuloja toimintavuonna kertyi 4 205 934 euroa, joka oli 174 471 vdahemman kuin edellisena vuonna.
Kunnallisverot olivat 242 440 euroa pienemmat, kiinteistoveroa kertyi 35 1465 euroa vihemman ja
yhteisoverotulot olivat 103 116 euroa suuremmat verrattuna edelliseen vuoteen.

Toimintamenoihin kohdennettua valtionosuutta kertyi 4 976 097 euroa, joka oli 409 385 euroa enemman
edellisen vuoden vastaavaan. Valtionosuus pitaa sisalld verotulomenetysten kompensaatiota 662 483
euroa ja koronatukea 265 825 euroa. Verotulotasausta valtionosuus sisaltaa 235 033 euroa.

Toimintatuottoja kertyi myyntituloista 410 665 euroa, kun edellisena vuonna kertyma oli 487 315 euroa.
Maksutuottoja kunta sai 200 631 euroa ja edellisend vuonna vastaava luku oli 194 269 euroa. Muiden
tukien ja avustustulojen maara kasvoi 39 864 euroa. Valtio jakoi esi- ja perusopetuksen tukemiseen
ylimaardisen maararahan kaytettavaksi v. 2020-2021 aikana. Vuokratulot olivat 356 964 euroa, jossa
kasvua oli 8 975 euroa. Nousu tuli asuntojen vuokratuloista.

Toimintamenojen toteuma oli 10 173 575 euroa. Edellisvuoteen verrattuna toteutuneet toimintamenot
laskivat 6 309 euroa, mika vastaa noin 0,06 prosentin laskua.
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Henkiléstémenojen osuus oli 3 971 532 euroa, joten laskua tuli edellisen vuoden toteumaan 108 351
euroa. Edelleen kunnan henkildston tapaturma- ja sairaskulut ovat nousseet 16 % verrattuna edelliseen
vuoteen.

Palvelujen ostoissa kulut kasvoivat edelleen. Menot olivat viime vuonna 5 149 523 euroa ja nousua
edelliseen vuoteen 108 804 euroa. Menokohdan sisdlla ostot kuntayhtymilta kasvoivat 201 902 euroa.
Perusterveydenhuollon kustannus kasvoi 236 286 euroa ja erikoissairaanhoidon laski 82 954 euroa.

Pitkaaikaista lainaa ei tarvinnut nostaa, joten kunnan kokonaislainamaara vaheni. Kunnan investoinnit
rahoitettiin kunnan rahavaroista. Kunnan lainamaara vaheni 19 086 eurolla ja on 1,29 milj. euroa eli
1 278 euroa/asukas.

Investointimenot olivat nettona 305 608 euroa ja budjetissa oli varattu investointeihin 336 959 euroa
euroa. It-ohjelmistojen hankintaan varattiin 30 000 euroa. Palkkaohjelmiston kayttoonotto epdonnistui
CGl:n toimesta ja hankkeen kustannusvaikutus siirtyi taysin vuodelle 2021.

Uuden koulun rakentaminen kdynnistyi syksylla 2019 ja hanke toteutetaan leasing-rahoituksella. Koulu
valmistui joulukuussa 2020.

Muu toiminta ja kehittdminen

Vesihuoltolaitoksen ylijdama oli 9 422,72 euroa kun huomioidaan my®6s sisdinen laskutus. Edellisvuoteen
verrattuna tulos heikkeni 9 422 euroa. Mukkavaaran jatevesipuhdistamon rakentaminen kaynnistyi 2020 ja
laitos valmistui kayttoon kevaalla 2021. Laitos rahoitettiin leasing-rahoituksella.

Hyvinvointikertomus

Kuntalain 1 §:n perusteella hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava. Terveydenhuoltolain 12 §:n
1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa
valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Savukosken kunta on 23.9.2019 vahvistanut kunnalle laajan hyvinvointikertomuksen vuosille 2019-2022.
Kertomusta ei ole paivitetty tilikauden aikana.

Tapahtumia tilikaudella ja tulevaisuuden nakymia

Kunnan budjetista yli 60 prosenttia muodostuu sosiaali- ja terveydenhuollon menoista. Sote-uudistuksen
toteutuminen on kuitenkin epdavarmaa. Kunnan nykyinen sosiaali- ja terveydenhuollon toimintamalli
sisaltda toiminnallisia, taloudellisia ja kiinteistoriskeja. Laskelmissa sosiaali- ja terveydenhuollon
mahdollinen siirtyminen maakunnalle ei ndyta tuovan kunnan talouteen helpotusta. Kustannusrakenne on
talldinkin liian raskas hoidettavaksi jaljelle jadvaan tulotasoon nahden. Kunnan taseessa on viela kertynytta
ylijdamaa paria alijadmaista vuotta silmalla pitden, mutta jollei suunta muutu, ajautuu Savukoski
kriisikunnaksi jo ldhivuosina.

Koronakriisi jalkivaikutuksineen vaikuttaa viela pitkdan. Vuoden 2020 verotuksen valmistuttua ndhdaan
todellinen vaikutus verotulokertymaan. Yhteiséverojen osalta voidaan kuitenkin jo varmasti sanoa, etta
kahden vuoden paasta on tulossa merkittava pudotus, kun koronakriisin aikana vahentynyt
yhteisdverokertyma tuloutuu kunnille. Laskua jonka kuntatalous joutuu lopulta maksamaan epidemiasta,
on vaikea arvioida. Lisdksi valtion toimet mahdollisesta takaisinperinnasta aikatauluineen on vield avoinna.
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Mikali valtio aloittaa kuntatalouteen kohdistuvat sopeuttamistoimet jo kuluvan eduskuntakauden aikana,
kriisiytyy kuntatalous nopeasti.

Tilikauden lopussa kunnan sahkoisten ostolaskujen saapuminen pysahtyi lahes taysin yli kuukaudeksi.
Satoja laskuja jai saapumatta ja viivastyskorot, huomautus- ja perintakulut toimittajien tai
perintdtoimistojen osalta laskutettiin kunnalta. Lisaksi lisdtoita aiheutti samojen laskujen ajaminen
uudelleen tarkastettavaksi. LapIT Oy ostaa valityspalvelun CGl:ta. Kunta tulee tekemaan
korvausvaatimuksen kaikkien kulujen ja ylimaaraisen tyon osalta LapIT Oy:lle.

Valtion vetaman taloustilastouudistuksen toteuttamisen aikataulu epdaonnistui taysin. Ohjelmatoimittajat
eivat pystyneet tekemaan tarvittavia muutoksia niin nopeassa aikataulussa, kun valtiokonttori oli laskenut.
Kunnille ei jadanyt kdytannossa lainkaan aikaa toteuttaa omia muutoksia taloustilastoinnin vaatimalla
tavalla. Jarjestelmassa tehtavat muutokset jaivat melkein taysin kunnan omalle vastuulle.

Kuntien yhteinen hanke palkkaohjelman uusimiseksi lykattiin pystyyn kiireelld ja se toteuttaminen
epaonnistui taysin. Kuntien tyémaara kasvoi hankkeen aikana merkittavasti eikd ohjelman kayttéonottoa
ole vielakaan CGl:n toimesta saatettu loppuun. Kuntien yhteinen kanta on, etta CGl:lle tullaan esittamaan
korvausvaatimuksia kunnille aiheutetusta lisatyosta.

Muutosten laajuutta ei kenellakdan ollut tiedossa vuoden 2020 alkaessa ja lisahenkil6ston palkkaus
tehtavien hoitoon ei olisi onnistunut kiireelliselld aikataululla. Muutokset on hoidettu oman henkiloston
voimin lisatyona.

Koronakriisin jélkihoito

Hybridistrategian toteuttamiseksi hallitus on varautunut korvaamaan kaupunkien, kuntien ja
sairaanhoitopiirien koronasta aiheutuvia kustannuksia lahes 1,7 miljardilla eurolla vuonna 2021. Tama
testauskustannusten korvaus tultaneen jakamaan valtionavustuksena toteutuneisiin kustannuksiin
perustuen erillisellda hakumenettelylld vuoden 2021 aikana. Lisdksi hallitus on sitoutunut purkamaan hoito-
ja palveluvelkaa 450 miljoonan euron kokonaisuudella vuosina 2021-2023. Esityksessa on mainittu, etta
tuet tulisi hakea kuntakohtaisesti.

Ei ole olemassa tarkkaa aikataulua siitd, missa vaiheessa valtio alkaa peria koronatukia takaisin kunnilta,
mutta on selvaa, etta takaisinperinta tulee. Kuntien kannalta tdma luo epavarmuustekijan, joka tulee
tiedostaa ldhivuosien taloutta suunniteltaessa.
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1.4 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hallinto- ja virasto-organisaatio

E—
e
 kwwwommAr

Keskusvaalilautakunta 5 jasentd, vaalilautakunta 5 jasentd, vaalitoimikunta 3 jasenta

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet:
kunnanhallitus, keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, sosiaalilautakunta, tekninen lautakunta

Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat osastoittain seuraavat viranhaltijat:
Hallintotoimi: kunnanjohtaja , elinkeino-maaseutupaallikko
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Sivistystoimi: sivistysjohtaja-rehtori, varhaiskasvatuspaallikko, kulttuurisihteeri, nuoriso-liikuntasihteeri
Sosiaalitoimi: sosiaalijohtaja, vanhustydn johtaja (aiemmin vanhustydn ohjaaja), ravitsemispaallikko

Tekninen toimi: tekninen johtaja

Luottamushenkiléorganisaatio

Toimielimet 2020

Kunnanvaltuusto

puheenjohtaja Savukoski Jouko (Kesk), 1. varapuheenjohtaja Orava Eeva (Kok), 2. varapuheenjohtaja
Halonen Jouni (Kesk), jasenet Ahvenainen Jouni (Kesk), Haapakoski Raimo (Kesk), Hannuniemi-Pulska
Ritva (Kok), Harju Irja (Vas), Kelloniemi Marja-Liisa (Kesk), Kilpimaa Kari (Kok), Leppajarvi llkka (Kesk),
Luiro Anu (Kesk), Peltoniemi Helena (Kok), Mustajarvi Markus (Vas)

Kokouksia pidettiin yhteensa 5.

Kunnanhallitus

puheenjohtaja Haapakoski Raimo (Kesk), varapuheenjohtaja, Kilpimaa Kari (Kok), jasenet Huttunen Jari
(Vas), Kelloniemi Marja-Liisa (Kesk), Leppajarvi llkka (Kesk), Luiro Anu (Kesk), Peltoniemi Helena (Kok)

Kokouksia pidettiin yhteensa 20.
Tarkastuslautakunta

puheenjohtaja Mustajarvi Markus, varapuheenjohtaja Halonen Jouni, jasenet Pulska Tiina, Karvonen
Tuovi, Tarkka Petri (6/20 asti), Wessman Pirjo (6/20 alkaen)

Kokouksia pidettiin yhteensa 3.
Keskusvaalilautakunta

puheenjohtaja Koskenniemi Anne, varapuheenjohtaja Wessman Pirjo, jasenet Paakko Jorma, Luosujarvi
Jarmo, Wessman Tuija

Kokouksia ei pidetty vuoden 2020 aikana.

Sivistyslautakunta

puheenjohtaja Orava Eeva, varapuheenjohtaja Kelloniemi Marja-Liisa, jdsenet Korhonen Jarmo, Kuosku
Sari, Lakela Juhani

Kokouksia pidettiin yhteensa 9.
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Sosiaalilautakunta

puheenjohtaja Kelloniemi Marja-Liisa, varapuheenjohtaja Peltoniemi Helena, jasenet Ahola Merja,
Peltola Jorma, Puska Ari-Veikko

Kokouksia pidettiin yhteensa 9.

Tekninen lautakunta

puheenjohtaja Halonen Jouni, varapuheenjohtaja Harju Irja, jdsenet Boman Tuula, Kérkké Teuvo,
Leppajarvi llkka

Kokouksia pidettiin yhteensa 5.
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Savukosken kunnan vaeston ja talouden kehitys
Vaeston kehitys

Savukosken kunnan asukasluku 31.12.2020 oli 1009 henkil6d (ennakkotieto Tilastokeskus). Vuoden
aikana asukasluku lisdantyi 3 henkilolla.

Vaeston kehitys vuodesta 2014 vuoteen 2020 seka osuus yli 65 vuotiaista.

Vaeston kehitys 2015-2020

1200
1000
800
600
400
B EEE
0 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Viesto 31.12. 1061 1044 1012 1015 1006 1009
B YIi 65 vuotiaat 316 321 320 321 336 334

Kunnan talouden kehitys

Toimintatuotot vuodelta 2020 olivat 1,277 milj. euroa (edellisenad vuonna 1,324 milj. euroa), joka on noin 3,5
% vahemman kuin vuonna 2019. Toimintatuottojen vahenemiseen on vaikuttanut maksutuottojen ja
myyntituottojen vaheneminen. Toimintatuotot eivat sisalla kertaluontoisia erid kayttdomaisuuden
myynneista.

Toimintakulut olivat 10,17 milj. euroa (edellisenad vuonna 10,18 euroa) eli kulut olivat |ldhes saman suuruiset
molempina vuosina. Tosin kulujen kohdentumisessa oli merkittdvia muutoksia mm. asiakaspalvelujen ostoissa
jossa mm. perusterveydenhoidon kulut kasvoivat 201 902 euroa. Kunnan tuloverot laskivat edellisvuodesta
174 471 euroa. Kunnan kayttotalouden valtionosuudet nousivat 409 385 euroa. Kunnan maksettu muu
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus nousi edellisvuodesta 50 469 eurosta 129 002 euroon. Eri
investointikohteisiin kdytettiin nettona 305 608 euroa.

Kokonaisuudessa kuntien verovuoden 2019 kunnallis- ja yhteiséverotus saatiin paatdkseen lokakuun lopussa.
Lopullinen kunnallisverotuotto on 19 622 miljoonaa euroa ja ero Verohallinnon aikaisemmin julkaisemiin
ennakkotietoihin on ollut hyvin maltillinen. Kuntien ennakonpalautusten ja jadanndsverojen netto on -785
miljoonaa euroa. Tulos on reilu 320 miljoonaa parempi kuin vuosi sitten. Ndin ollen viime vuoden
verokorttiuudistuksesta aiheutuva ennakkokertymien tilitysvaje saatiin kurottua umpeen.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2013-2020 (1000 euroa)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-9 1032 922 1002 614 -14 105 275
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Hallintosaannoén mukaan kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta ja
yhteensovittamisesta. Kunnanhallitus on laatinut sisdisen valvonnan yleisohjeen, jonka mukaan sisdisen
valvonnan jarjestamisvastuu (sisdinen valvonta) kuuluu kunnanhallitukselle ja valvonnan toteuttamis- ja
valvontavastuu (sisdinen tarkastus) kunnanjohtajalle ja muille tilivelvollisille. Osakkuusyhteisdjen ja
tytaryhteisojen ohjauksesta ja valvonnasta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus kunnanvaltuuston
hyvaksyman konserniohjeen perusteella.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti talousarvion toteutumisesta on raportoitu kunnanvaltuustolle
puolivuosittain ja kunnanhallitukselle neljannesvuosittain. Kunnanhallituksen vuosittain antamassa
talousarvion taytantédnpano-ohjeessa on tarkempia maardyksia tavoitteiden ja toimintojen
seurannasta seka madrarahojen kaytosta.

Kunnan henkilékuntaa ja yksi luottamushenkil6 on osallistunut sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
koulutukseen kuluneella valtuustokaudella. Toivottavaa on, ettd osanotto vastaaviin koulutuksiin olisi
jatkossa laajempi. Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestaminen on kuitenkin vield kesken. Myos
sisdinen valvonnan yleisohje tulee ottaa tarkasteluun ja paivittaa.

Koronakriisi ja meneillaan olleet rakennushankkeet ja henkil6stdon vaihdokset ovat omalta osaltaan
vaikuttaneet sisdisen valvonnan toteutumiseen kdytannossa. Johtavat viranhaltijat ovat olleet
ylityollistettyja operatiivisen toimintaan liittyvien tyotehtavien lisddantymisen vuoksi.

Sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti kunnanhallitus ja lautakunnat ovat valinneet
toimikaudekseen keskuudestaan kaksi sisdistd tarkastajaa. Sisdiset tarkastajat eivat ole kuitenkaan
antaneet kirjallisia valvontakertomuksia. Hallintokunnat eivat ole toimittaneet kirjallisia raportteja.
Virasto-organisaation suorittama sisdinen tarkastus tulee olla jatkuvaa ja tosiaikaista.

Positiivisena huomiona voidaan todeta, etta hallintokunnissa on kiinnitetty talousarvion seka tulo- etta
menomaararahojen seurantaan aiempaa tarkemmin huomiota.

Riskienkartoitus on kuntien turvallisuustason ja riskienhallinnan kehittdmismenetelma ja sen avulla
voidaan arvioida kunnan valmiuksia ennakoivaan vahingontorjuntaan. Omaisuusriskien kartoittaminen
on hoidettu vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yleinen taloudellinen tilanne on haastava ja erityisesti valtionhallinnon toimenpiteet ovat vaikeuttaneet
Savukosken kuntataloutta viime vuosina. Koronavuosi on kuitenkin ollut poikkeus, koska valtion
tekemien lisatalousarvioiden my6ta valtionosuudet ovat lisdantyneet ja tdma on omalta osaltaan
lieventanyt kunnan vaikeaa taloustilannetta. Talla on erityinen merkitys, koska kunta on joutunut
alaskirjaamaan purettavia koulurakennuksia.

Verotulopohjan laajentamiseksi ja verotulokertyman kasvattamiseksi tulee toimia tehokkaasti
elinkeinojen kehittdamisessa, uusien tyopaikkojen synnyttamisessa. Positiivista on, ettd koronakriisia
seurannut etatyon lisadantyminen on tuonut kuntaan uusia asukkaita. Kuitenkaan
vaestonvahenemistrendia yksi vuosi ei vield itsessaan muuta.

13



Savukosken kunta Tilinpaatos 2020

Kunnan kiinteistoriskeja on saatu vahennettya huomattavasti viime vuosien aikana. Lampolaitoskauppa,
uudet paivakotitilat ja leasing-rahoitteiset koulu ja jatevedenpuhdistamoinvestoinnit yhdessa
vuokratalokaytossa olleista kiinteistoista luopumisen kanssa vahentaa kiinteistojen ikddantyneeseen
kiinteistdmassaan liittyvia riskeja.

Kuntien tehtavat, kuntien ja valtion valinen vastuunjako, valtionosuusjarjestelman uudistaminen ja
kuntarakenne tuo haasteita tulevaisuudessa. Sote-uudistuksen toteutuminen on epavarmaa.
Toteutuessaan sote-uudistus leikkaa kunnilta menojen lisaksi tuloja. Merkittava riskitekija on myds
muutosten toteutustapa. Lahipalvelujen menettamisen pelko luo jatkuvaa epavarmuutta kuntalaisiin,
luottamushenkil6ihin ja kunnan henkiléstéon.

Suuren uhkakuvan kunnan tulevaisuudelle aiheuttaa kunnan asukasmaaran jatkuva vaheneminen ja
vaeston ikdantyminen. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna 2025 Savukosken kunnassa
mediaani-ika olisi 59 vuotta, kun sen ennustetaan olevan koko maassa 43 vuotta. Vuonna 2030
tilastokeskuksen ennusteen mukaan kunnan asukasmaara on 978. Uhkana on, etta asukasmaaran
vdheneminen on jopa ennustetta nopeampaa.

Palvelutuotanto ja toiminnan jatkuvuus

Kunnan perustehtadvana on palvelujen jarjestdminen savukoskelaisille. Tama edellyttda sekd oman
tuotannon etta ostopalvelujen saatavuuden ja laadun varmistamista. Palvelutuotannon jatkuvuuden ja
ammattitaitoisen tydvoiman saannin turvaaminen omaan tuotantoon seka palvelujen tuottajille on
suuri haaste. Palvelutuotanto voi vaarantua myds toimittajien valinnan ja tavaranhankinnan
epdonnistuessa. Taloustilanne saattaa edesauttaa tuotantovaikeuksia, jotka johtavat tuotteiden tai
raaka-aineiden toimitusongelmiin tai vaarantavat toimitusvarmuuden ja laadun erityisesti koronakriisin
kaltaisten ongelmatilanteiden aikana.

Johtamisjarjestelman toimivuus on kunnissa merkittava asia. Huomattavan riskin
kustannustehokkuudelle aiheuttaa se, jos luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatio eivat toimi
yhdensuuntaisesti. Viranhaltija-organisaatiossa suuren riskin muodostaa lisdksi henkilokunnan
vahyydesta johtuva kattavan sijaisuusjarjestelman puuttuminen seka se, ettd kunnan toimintoja on
jouduttu keskittdmaan laaja-alaisesti yksien ja samojen henkilon vastuulle. Henkilokunnan vahyys ja
organisaation haavoittuvuus aiheuttaa lisdksi suuren riskin asiakkaiden kannalta. Kunnassa aloitettiin
etatyokokeilu vuonna 2019 ja saatujen kokemusten pohjalta annettiin uudistettu etatydohjeistus.
Perinteisen tyon rinnalla tullut etatyd tukee henkildston tydssadjaksamista.

Yhtena riskind on kokeneen henkiléston hakeutuminen muiden tydnantajien palvelukseen. Uuden
tyontekijan rekrytointi ja tehtavien sisdistaminen vievat aikaa. Elakditymisiin on helpompi varautua,
koska ne tulevat harvoin taytena yllatyksena.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat osaltaan merkittavan riskin palvelutuotannolle. Tasta
johtuen tietoturvallisuuteen joudutaan kiinnittamaan jatkuvasti paljon huomiota. Verkon yllapito on
siirretty Laplt Oy:n vastuulle ja tdma lisaa tietoteknistd varmuutta. EU:n tietosuoja-asetus on kiristanyt
tietosuojan laatuvaatimuksia entisestaan.
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Toiminnan rahoitus, sopimustoiminta ja omaisuuden hallinta

Kunnan toiminnan rahoitus on talla hetkellad suhteellisen vakaalla pohjalla. Kunta ei ole joutunut
turvautumaan lainanottoon viime vuosina. Lainakanta vaheni vuoden aikana 219.086 eurolla.
Omaisuuden hankintaan ja hallintaan sekd myymiseen tulee jatkuvasti kiinnittda huomiota.
Rakentamiseen ja kiinteistdihin liittyvia riskejad ovat muun muassa uudis- ja korjausrakentamisen laatu.
Rakennusvalvonta ja tydmaavalvonta ovat tassa suhteessa merkittavassa roolissa. Erityisesti
kiinteistdjen kuntoa ja korjaustarvetta tulee seurata, jotta kiinteiston kunto ei padse romahtamaan.
Tassa suhteessa ongelmana on kunnan varojen vahaisyys. Kunnan kiinteistdjen ja pitkavaikutteisten
menojen poistoajat useimmissa tapauksissa ovat ylipitkia. Kiinteiston myyminen tai purkaminen
aiheuttaa kunnalle kohtuuttomia alaskirjauksia ja ndin rasittaa kunnan taloutta kohtuuttomasti
poistovuotena. Omaisuuden arvostusta olisi seurattava sdaannollisesti.

Kunnan kiinteistdjen hoidossa on kertynyt pitkdn ajan kuluessa mittava korjausvelka. Rakennuskannan
saattaminen toimintaa palvelevalle tasolle vaatii kunnalta huomattavaa taloudellista panostusta.
Kunnan taloudellisten resurssien vahyydesta johtuen korjausrakentaminen on suunniteltava koko
kokonaisuus huomioon ottaen. Kiinteistomassan asianmukaisella hoidolla seka tarkoituksenmukaisilla
hankinnoilla ja kayt6lla voidaan kuitenkin vahentaa taloudellisten riskien uhkaa. Huonokuntoisista tai
kunnan kannalta tarpeettomista kiinteistoista pyritdan kuntastrategian mukaisesti mahdollisuuksien
mukaan luopumaan. Ndin kunnan taloudelliset resurssit voidaan keskittaa sellaisiin kohteisiin, jotka
ovat kunnalla valttamattomia.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niita olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi kunnan
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista
laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin
rahoitetaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot/toimintakulut
%.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Savukosken kunnan vuosikate oli 275 121 euroa. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun se riittda poistojen
kattamiseen. Kunnan suunnitelman mukaiset poistot olivat 272 375 euroa ja lisdpoistot 508 692 euroa.
Kunnan tulorahoitus olisi ollut ylijadamainen 2 746 euroa mikali lisdpoistoja ei olisi jouduttu tekemaan.
Rahoitustulos oli kokonaisuudessa alijdgamainen 505 946 euroa.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset
verkostot ja toimintojen organisointi ovat vuosi-katetavoitteen maarittamiseen vaikuttavia tekijoita kunnassa.
Vertailtaessa eri kuntien talouden tasapainoa ja lilkkkumavaraa on otettava huomioon erot veroprosenteissa.
Arviot kunnan palvelutarjonnan ja sen jaseniinsa kohdistaman vero- ja maksurasitteen valilla on tehtava
tehtavakohtaisesti, ei kunnan kokonaistalouden tuloslaskelmasta.

Tilikauden tulos on tilikaudella jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Viime vuoden kunnan tilikauden tulos oli 497 536, 78 euroa alijdamainen. Tulos sisdltda satunnaisia
myyntivoittoja 5 000 euroa ja lisdpoistoja 508 692 euroa sisdltden poistetut koulurakennukset 449 684,51
euroa. Poistoja romutetusta koneista, kalustosta ja muista pitkavaikutteisista menoista oli yhteensa 59 007,49
euroa, joka sisaltda mm. kunnan vastuulta siirtyneita kohteita tasearvoineen.
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SAVUKOSKEN KUNTA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatdossiirrot
Tilikauden ylijagama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2020 2019
1277 348 1324 413
-10 173 575 -10 179 885
-8 896 227 -8 855 472
4 205 935 4 380 405
4 976 097 4 566 712
7975 25812

-10 436 -11 969

-8 224 -595
275121 104 893
-781 067 -289 157
-505 946 -184 264
8 409 8 409

-497 537 -175 855
12,6 13,0

35,2 36,3

273 104

1009 1006
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Kunnan toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta on 1 324 302 euroa. Vuonna
2015 se oli viela negatiivinen.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Kunnan investointien tulorahoitus tunnusluku on 90,0 %.

Kunnan kdyttéomaisuusinvestoinnit olivat 305 608 euroa. Uutta lainaa tilikauden aikana ei
otettu. Entisia lainoja lyhennettiin 219.086 euroa, joten kunnan kokonaislainamaara vaheni
vastaavasti.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Savukosken kunnan
lainanhoitokate on 1,02 eli kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava. Vierasta pddomaa on
hoidettu vahentamalla rahavaroja ja realisoimalla kunnan omaisuutta.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko
paivan maksut kassasta voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassavaroihin lasketaan

rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kunnan maksuvalmius oli hyva ja kassavarat vuoden paattyessa olivat yli 2,0 milj. euroa. Kassan
riittavyys oli siten 72,8 paivaa eli yli kaksi kuukautta.
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SAVUKOSKEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 275121 104 893
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -5 000 -2 596
Investointien rahavirta
Investointimenot -313 238 -46 367
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 630
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 5000 2 596
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 487 58 526

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -219 086 -219 086
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 602 243 287 770
Rahoituksen rahavirta 383 157 68 684
Rahavarojen muutos 352 670 127 210
Rahavarat 31.12. 2 029 682 1677012
Rahavarat 1.1. 1677 012 1 549 802

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € 1324 302 1970 063
Investointien tulorahoitus, % 90,0 226,2
Lainanhoitokate 1,2 1,0
Kassan riittavyys, pv 72,8 58,5
Asukasmaara 1009 1 006
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Savukosken kunnan
omavaraisuusaste oli 54,5 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on kayttokelpoinen tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska kayttdomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Savukosken kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli 21,4 %. Vuonna 2015 se oli vield 38,2 %.
Kriisikuntaraja on >50 %.

Kertynyt ylijadma (alijaama) osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien
vuosien liikkkumavarana taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina
vuosina. Kunnan talousarvio ja suunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijdamainen
huomioiden kertynyt yli- tai alijagama. Savukosken kunnan vuoden lopussa kertynyt ylijaama oli
yhteensd 961.462,73 euroa. Kunnan talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma vuosille
2022 ja 2023 on yhteensa 1,1 milj. euroa alijagamainen.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Savukosken kunnan lainakanta
on 1.290.084 euroa. Asukasta kohden lainaa on 1.279 euroa.

Huomioitavaa on, ettd vuoden 2020 aikana on kuntaa valmistunut kaksi merkittavaa
rahoituskohdetta, joiden leasing-rahoituksen nostaminen on tilinpaatoshetkella kesken ja jotka
tulevat nostamaan kunnan velkarasitetta merkittavasti.

Uuden koulun rakentamiseen ja vanhojen koulurakennusten purkamiseen rahoitukseen varaus
4,1 milj. euroa ja jatevesipuhdistamon rakentamiseen rahoittaminen 1 266 600,00 euroa.
Hankkeiden valmistuttua kunnan velkavastuu ovat n. 6, 5 milj. euroa. Hankkeet valmistuvat
alkuvuodesta 2021.
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SAVUKOSKEN KUNTA
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €

4 545

195
195

3214
390
2295
335
194

1127
1036
91

2 496

467
467
105
127
235

2030

7 041

2019
1000 €

5021

151
151

3742
390
2929
362
46

15
1119

1028
91

2078

401
401
183
161

57

1677

7 098

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara
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2020
1000 €

3725

2764
1459
-498

114

114

29

3173

1136
1071
10
54

2038
189
20

1191
113
525

7 041

54,5
21,4
961
953
1290
1279
91
1009

2019
1000 €

4223

2764
1635
-176

123

123

25

2728

1343
1260
30
53

1385
199
20

545
74
547

7 098

61,2
29,6
1459
1450
1509
1500
91
1006



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

(Ulkoiset)
2020 % 2019 %
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 1277 348,47 12,2 1324 412,52 12,9
Myyntitulot 410 665,42 3,9 487 315,25 4.7
Maksutulot 200 631,44 1,9 194 269,53 1,9
Tuet ja avustukset 230 670,28 2,2 190 806,00 1,9
Muut tulot 435 381,33 4,2 452 021,74 4.4
Verotulot 4 205 934,95 40,1 4 380 405,35 425
Valtionosuudet 4 976 097,00 47,5 4 566 712,00 443
Korkotuotot 0,00 0,0 0,00 0,0
Muut rahoitustuotot 915,18 0,0 25 812,28 0,3
Satunnaiset tuotot 0,00 0,0 0,00 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 5 000,00 0,0 2 596,00 0,0
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 7 630,00 0,1 0,00 0,0
Pysyvien vast hydd luovutustulot 5 000,00 0,0 2 596,00 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,0 0,00 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0
KOKONAISTULOT YHTEENSA 10 477 925,60 100,0 10 302 534,15 100,0
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 10 173 575,31 94,8 10 179 793,81 97,3
Henkilostomenot 3971532,19 37,0 4079 883,72 39,0
Palvelujen ostot 5149 523,35 48,0 5046 719,37 48,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 692 083,91 6,5 642 096,23 6,1
Avustukset 227 644,64 21 238 195,75 2,3
Muut menot 132 791,22 1,2 172 898,74 1,7
Valmistus omaan kaytté6n 0,00 0,0 0,00 0,0
Korkokulut 10 435,68 0,1 11 969,43 0,1
Muut rahoituskulut 8 223,57 0,1 595,21 0,0
Satunnaiset kulut 0,00 0,0 0,00 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 5 000,00 2 596,00 0,0
Investoinnit
Investointimenot 313 238,16 2,9 46 366,54 0,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,0 0,00 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 219 086,00 2,0 219 086,00 2,1
KOKONAISMENOT YHTEENSA 10 729 558,72 100,0 10 460 406,99 100,0
Toiminta
tuotot; Rahoitus
Tulot % 12,2 Menot % kulut; Investoi
Investoin 0,2 nnit; 2,9
titulot;
0,1
Verotulot Pitkaaik
;40,2 lainojen
vah; 2,0
Satun Toiminta
set Valtionso kulut;
tuotot; _~ suudet; 94,9
0,0 47,5
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1.3 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Savukosken kuntakonsernin rakenne

Yhdistely

Tytdryhteisot suhteellisen
peruspadaoman mukaan

Pelkosenniemen-
Savukosken

50 % kansanterveystyon
kuntayhtyma

1.08 %| Lapin sairaanhoitopiirin

kuntayhtyma
1,27 %
Kolpeneen palvelukeskuk-
9 kuntayhtym4
Asunto Oy 68,9 % o sen kuntayhtyma
Sau-Kolmio ’
\ Lapin liitto
7,33 %

Ita-Lapin kuntayhtyma

2,97
Lapin Jatehuolto

kuntayhtyma

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Sauharju, osakkuusyhteisd 29,7 %

Konsernin toiminnan ohjaus
Tytaryhteisdjen toimintaa ohjataan kunnanvaltuuston 25.2.2013 hyvaksymalla

konserniohjeella. Tytaryhteiséjen yhtiokokoukset ovat hyvaksyneet kunnanvaltuuston
antaman konserniohjeen.
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Konsernitilinpaatoksen yhdistely

Kunnan konsernitilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston joulukuussa 2015
antaman uuden yleisohjeen mukaisena. Konsernitilinpdatos sisaltaa konsernituloslaskelman,
konsernitaseen ja konsernin rahoituslaskelman seka konsernin liitetiedot ja
toimintakertomuksen. Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien kuntayhtymien poistoerot ja
vapaaehtoiset varaukset on siirretty oman padoman eriin tilikauden ja edellisten tilikausien
tulokseen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen, kuntalain (410/2015),
kirjanpitolain (1336/1997) ja kirjanpitoasetuksen (1339/1997) konsernitilinpaatosta
koskevien sadanndsten mukaisesti.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhteisot

Asunto Oy Sau-Kelo

Hallituksen kokoonpano: Jouni Halonen pj., Viljo Koskenniemi, Kari Kilpimaa ja varajasen
Aimo Vilponen. Kunta myi koko asunto-osakeyhtion osakekannan 30.9.2020

Asunto Oy Sau-Kelon osakkeiden arvo oli alaskirjattu vuoden 2014 tilinpadtoksessa, koska
kiinteistda ei ole voinut kayttaa rakenteiden kosteus- ja mikrobivaurioiden takia.

Asunto Oy Sau-Kolmio

Vuonna 1971 valmistunut 8 asuinhuoneiston rivitalo, yhtio velaton, yhtion tilikauden tulos
vuodelta 2020 oli alijaamainen 1 512,73 euroa.

Hallituksen kokoonpano: Jouni Halonen pj., Henry Savukoski, Jorma Peltola, Heikki Savukoski
ja Markku Vaahtera. Varajasenet ovat Viljo Koskenniemi, Kari Kilpimaa ja Maire Lehtikangas.

Kuntayhtymat
Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma

Savukosken kunnan edustajat kuntayhtyman hallituksessa ovat Jouko Savukoski, Merja
Ahola, Kari Kilpimaa ja Marja-Liisa Kelloniemi.

Kuntayhtyma tuottaa perusterveydenhuollon palvelut Pelkosenniemen ja Savukosken
kunnille seka yhteistoiminta-alueena ymparistéterveydenhuollon palvelut Kemijarven,
Sallan, Pelkosenniemen ja Savukosken kunnille. Kunnanvaltuusto kasittelee ja hyvaksyy

kuntayhtyman talousarvion ja tilinpaatoksen.

Kuntayhtyman talousarvion toimintakulujen toteuma oli 96,3 % ja toimintatuotot 96,4 %.
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Savukosken terveyskeskuksen hankintaan ja korjaukseen oli varattu 481.000 euroa. Vuonna
2019 aloitettujen korjaustdiden valmistuttua syksylld 2020 tilojen kustannukset olivat
625.740,98 euroa.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Kuntayhtyman vuoden 2020 tilikauden ylijaama oli 2 379 375,20 euroa.

Vuonna 2020 kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat 222,1 milj. euroa. Toteuma
muutettuun talousarvioon verrattuna oli 99,4 %. Kasvu edelliseen tilikauteen verrattuna on
1,9 milj. euroa eli 0,9 %. Ulkoisten toimintakulujen toteuma vuonna 2020 oli 210,4 milj.
euroa, joka on 0,07 milj. euroa eli 0,03 %:n vahennys edelliseen vuoteen verrattuna.
Erikoissairaanhoidon palvelujen kustannukset jasenkunnille maksoivat keskimaarin 1 469
€/asukas, joka on 16 €/asukas enemman kuin edellisena vuonna.

Investointien toteuma oli 36,9 milj. euroa talousarvion ollessa 37,5 milj. euroa. Toteuma oli
98,5 %. Merkittavin investointikokonaisuus oli Lapin keskussairaalan laajennushanke, jonka
toteuma oli 29,2 milj. euroa.

Vuoden 2020 aikana sairaanhoitopiiri otti yhteensa 30 milj. euroa Lapin keskussairaalan
laajennushankkeen kuuman sairaalan rakentamiseen. 31.12.2020 tilanteessa lainaa oli
479,98 euroa/asukas.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma

Savukosken kunnan edustaja kuntayhtyman hallituksessa on Raimo Haapakoski.
Kuntayhtyman kayttotalouden toimintakulut toteutuivat 96,3 %:sti ja

toimintatuotot 96,4 %:sti. Toimintakulut jaivat 191.422,15 € alle talousarvion ja
toimintatuotot alittuivat 187.747,27 €.

Investointien toteuma oli 4 128 880 euroa ja toteutumisaste 134,3 %. Investointien
padkohteena olivat pitkdaikaisen kuntoutuksen uudisrakennuksen Luodon ja Koivuojankadun
asuntojen rakennustyot.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnasta vastaa kunnanhallitus. Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus antaa
tarvittavat ohjeet yhteiséjen kokouksessa puhevaltaa kdyttavalle kunnan edustajalle.

Kunnanjohtaja viranhaltijana vastaa Savukoskien kuntakonsernin operatiivisesta
johtamisesta ja seurannasta.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaamaé

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2020 2019
6 100 192 6 080 490
-14 763 292 -14 760 246
-8 663 100 -8 679 756
4 203 504 4 377 975
4 976 097 4566 712
6 247
9 691 29 279
-15 683 -15 379
12906  -18893 -5 332 8 815
497 608 273 746
-960 146 -446 457
-7 375 0
-469 912 172711
4 269 22085
-66
470 585
-465 239 -150 147
-41,3 -41,2
51,8 61,3
493 272
1009 1006
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019

274718
0

-2 690 272 028

-380 042
9 807

4197 -366 038

2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 498 619

Satunnaiset erat -7 678

Tulorahoituksen korjauserat -34 104 456 837
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 072 508

Rahoitusosuudet investointimenoihin 31878

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 26829 -1013802

Toiminnan ja investointien rahavirta -556 965
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0

Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 648 509

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -272 399

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1712 374 398
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien

muutokset 20672

Vaihto-omaisuuden muutos -407

Saamisten muutos -138 774

Korottomien velkojen muutos 733 481 614 972
Rahoituksen rahavirta 989 370
Rahavarojen muutos 432 405
Rahavarat 31.12. 2 541 386
Rahavarat 1.1. 2 108 981
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 47,9
Lainanhoitokate 04
Kassan riittavyys, pv 57,7
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-94 010
0 0
179 171
-257 090
-4 338 -82 257
-239
882
4099
175 074
78 869 258 924
176 429
82 418
2108 981
2 026 562
74,2
1,2
68,2



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikuttaiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskattee

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €

6 007
500
43
451

6

4 840
405
3384
341
271

436

668
122
431
91
23

172
15

148

3 558

27

27

991

991
478
344
168

o

2540

9737

2019
1000 €

5950
191
56
134

0

5 096
405
3953
370
125

240

663
122
423
91
27

186
22

155

2971

26

26

836

836
548
148
140

o

2108

9107

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Osuus kuntayhtymien oman paa-
oman lisayksesta

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteell velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Kons lainakanta 31.12. tuhat €
Kons lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara
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2020
1000 €

4109
2764

52
1759
-465

13
46
90

90

218
28

181

5260

2199
2134
10

54

3061
256
20

1445
208
1126

9737

42,2
50,1
1293
1282
2400
2421
91
1009

2019
1000 €

4 576
2764

53
1909
-150

13

121

120

211
31

171

4186

1839
1756
30

53

2 346
288
20

783
173
1079

9107

50,3
30,5
1759
1748
2082
2095
91
1006
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1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertouksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallitus esittda, etta poistoeroa puretaan 8 409,39 euroa ja tilikauden alijaama 497 536,78 euroa
lisataan edellisten tilikausien ylijagdmaan vuoden 2021 kirjanpidossa.
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2 TOTEUMISVERTAILU

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan palvelut on kertomusvuoden aikana jarjestetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti seka maaran
ettd laadun suhteen. Talousarvion toteutumista on seurattu kunnanhallituksessa ja -valtuustossa

saannosten mukaisesti.

Valtuustostrategian mukaan kunnan yleistavoite on:

Savukoski on itsendinen, hyvinvoiva ja elinvoimainen kunta.
Kuntalaisille turvataan tarpeelliset palvelut Iahipalveluna ja luodaan mahdollisuus monipuoliselle
elinkeinoelamaille.

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintakulujen toteuma oli 97,2 % ja toimintatuottojen toteuma oli 119,9 % ja toimintakatteen
toteuma oli 94,1 % budjetissa arvioidusta. Kdyttotalouden erittelyssa toteumaluvut on esitetty tarkemmalla
tasolla lautakunnittain.

Lautakuntien toimintakatteiden toteumat:
Kunnanhallitus 91,5 %

Sosiaalilautakunta 104,1 %
Sivistyslautakunta 89,5 %

Tekninen lautakunta 93,1 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Toiminta:
Tilikauden aikana ei jarjestetty vaaleja.

Talouslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot %
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintakulut -10.597,39
Toimintatuotot 4.800,00
Toimintakate -5.797,39 0 0 0
Henkilostokulut -2.354,34
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus

Toiminta:

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tulee valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja taloudesta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Kunnalle tarjottavat tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu yhdessa Pelkosenniemen ja
Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyman kanssa. Tilintarkastusyhteiséna toimii BDO
Oy. Hankintaan sisdltyi vuodet 2019-2020 ja optiomahdollisuus vuosille 2021-2022.

Talouslukuja:

Tilinpaatés Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 20201-12

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintakulut -8.607,06 -8.850 -8.850 -8.205,76 -644,24 92,7
Toimintakate -8.607,06 -8.850 0 -8.850 -8.205,76 -644,24 92,7
Vyorytysmenot -1,5 -3,46 3,46 -100
Vydrytys netto -1,5 -3,46 3,46 -100
Henkilostdkulut -855 -1.000 -1.000 -570 -430 57

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto

Toiminta:

Hallintotoimiston taloutta on hoidettu taloudellisesti kdytettadvissa olevien resurssien mukaisesti.
Kunnanhallitukselle on raportoitu talousarvion toteutumisesta neljannesvuosittain seka tarvittaessa ja
kunnanvaltuustolle puolivuosittain sekd maararahojen muutosesitysten yhteydessa. Koronakriisi on
aiheuttanut omalta osaltaan ylimaaraista tyota hallintotoimistolle. Ylimaardinen tyo liittyy erityisesti
tiedottamiseen, kokousjarjestelyihin ja ennakointiin ja suunnitteluun. Valtion edellyttama taloustilastoinnin
uudistus, jossa keskeisessa asemassa on raportoinnin automatisointi, on aiheuttanut runsaasti ylimaaraista
tyota ja kustannuksia taloushallinnolle.

Koronakriisin hoitamiseen liittyva yhteistyd eri viranomaistahojen kanssa on vienyt runsaasti aikaa, vaikka
neuvottelut on hoidettu paasdantoisesti etdyhteyksien valitykselld. Samaan aikaan kunnassa meneillaan
ollut kouluhanke on tyéllistanyt yli hallintokuntarajojen. Ongelmia hallintotoimen ja muiden hallintokuntien
yhteisty0ssa on aiheuttanut myos avainhenkildiden vaihtuvuus muissa hallintokunnissa.

Yleishallinnon (kunnanvaltuusto ja -hallitus) ja yhteisdpalvelujen liséksi hallinto- ja palveluyksikké huolehtii
koko kunnan henkil6sto-, talous-, ICT- ja viestintdpalveluista. Kunnan palkanlaskenta hoidetaan
hallintotoimistossa. Kunnalla on LapIT Oy:n kanssa ICT-palvelusopimus. Sopimus sisaltdda mm.
paatelaitteiden elinkaari- ja tietoturvapalvelut, tydasemakohtaiset peruspalvelut, sovellusten kaytto- ja
tietokantapalvelut seka tietoliikennepalvelut.

Kunta on hankkinut uuden palkkahallinto-ohjelman yhteistydssa LaplT:n ja muiden kuntien kanssa CGl:lta.
Hanke on pitkittynyt ja jarjestelmaa ei ole voitu ottaa kokonaisuudessaan kayttoon vield tana kevaanakaan.
Kaytannossa tdma on nakynyt esimerkiksi luottamushenkildpalkkioiden maksun viivastymisena ja
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lisddntyneina ylityotunteina. Savukosken kunta on jattamassa korvausvaatimuksen CGl:lle yhdessa muiden
kuntien kanssa.

Savukosken kunta on osallistunut yhdessa Lapin muiden kuntien kanssa Lapin liiton organisoimaan
"Etaisyytta Exceliin yhteistyolla” -hankkeeseen, jolla tahdatdan kunnan tiedolla johtamisen parantamiseen,
datan hyddyntamiseen seka naihin liittyvan tietojohtamisen ja toimintaprosessien kehittamiseen.
Hankkeen piti alun perin alkaa jo vuonna 2019, mutta aloitus siirtyi vuodelle 2020. Hankkeen kuntaosuus
suoritetaan taloussihteerin ja muun henkiloston tyépanoksena. Hanke paattyy marraskuussa 2021.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 20201-12

KUNNANHALLITUS

Toimintakulut -639.696,22 -635.550 -40.000 -675.550  -558.084,05 -117.465,95 82,6
Toimintatuotot 51.578,10 39.900 39.900 53.048,92 -13.148,92 133
Toimintakate -588.118,12 -595.650 -40.000 -635.650 -505.035,13 -130.614,87 79,5
Poistot ja arvonalen -4.813,68 -14.800 -14.800 -14.114,40 -685,6 95,4
Vydrytysmenot -19.372,86 -27.255,91 27.255,91 -100
Vyorytystulot 308.494,70 269.596,03 -269.596,03 -100
Henkilostokulut -355.604,77 -313.200 -313.200 -268.345,74  -44.854,26 85,7

Elinkeinojen edistdminen

Toiminta:
Kunnassa toimi vuoden alusta kokoaikainen elinkeino-maaseutupaallikké (50/50). Matkailupuolta hoiti
kulttuurisihteeri 20 % tydajalla. Kunnanhallitus huolehtii kunnan elinkeinopolitiikan johtamisesta.

Alueen markkinointia ja esiintuomista jatkettiin tehostetusti, on pyritty pitdmaan aluetta ja sen tapahtumia
ylla eri somekanavilla, kuten Instagramissa ja Facebookissa, myds muutamia videoita on viety You Tubeen.

Kunnan oma kuvapankki on rakennettu Flickr sovellukseen ja se on saanut lehdist6lta kiitosta. Osallistuttiin
Helsingissa matkamessuille, mutta sen jalkeen sekoittikin korona ldhes kaikki suunnitelmat.

Koronan vuoksi peruuntuivat kaikki fyysiset markkinointitoimenpiteet. Korona-avustuksista yksinyrittajien
tukea jaettiin kunnan kautta 13 yritykselle. Kunnasta avustettiin muiden korona-avustusten hakemisessa.
Yrityksille hankittiin koulutuksia ja muuta tukea selviytymiseen. Kevaalla pysahtyi lahes kaikki
yritystoiminta, mutta kesa yllatti aivan erilaisella kotimaisella matkailulla. Uusien yrittdjien
starttirahapaatoksia saatiin 4 kpl.

Kunta avusti savukoskelaisia 15-19 vuotiaita nuoria tyollistymaan 255 € kesasetelilld, seteleita jaettiin 18
kappaletta. Matkailuneuvonnan yhteistyo Metsahallituksen luontopalveluiden kanssa jatkui kesalla 2021
Metsahallitukselle mydnnetylld maararahalla opastuskeskus Korvatunturin kehittamiseksi. Kunta ja
Metsahallitus aloittivat yhteistyon moottorikelkkaurien kunnostamiseksi ja kaikki urat onkin tarkoitus saada
kuntoon 2021.
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Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Elinkeinojen edistaminen

Toimintakulut -34.995,03 -71.300 -71.300 -66.325,93 -4.974,07 93
Toimintatuotot 939,66 593,06 -593,06 -100
Toimintakate -34.055,37 -71.300 0 -71.300 -65.732,87 -5.567,13 92,2
Vyorytysmenot -6.314,99 -6.103,60 6.103,60 -100
Vyorytys netto -6.314,99 -6.103,60 6.103,60 -100
Henkil6stdkulut -16.859,80 -37.500 -37.500 -40.488,81 2.988,81 108

Elinkeinojen Projektit
Toiminta:
Pohjoisimman Lapin Leader ry:n hankkeita

Kunta on mukana Pohjoisimman Lapin Leader ry:n, Peloton Pohjoisin maaseudun kehittdmisohjelmassa.
Leader Pohjoisin Lappi on Utsjoen, Inarin, Sodankylan, Pelkosenniemen, Savukosken, Sallan ja Kemijarven
kuntien alueilla toimiva Leader-ryhma. Peloton Pohjoisin -strategialla luodaan elamisen edellytyksia meille
pohjoiseen. Silla tuetaan muun muassa yrittajyytta, kylissa asumista, nuorten viihtyisaa elamaa seka
saamelaista kulttuuria. 2020 on yhteishankkeista Savukoskelle ollut tuloksellisin Ikdihmisten perhehoito
hanke. Oma hanke on ollut Siermukat kotipalkisilla, joka rakennuksena valmistui 2020 Savukosken kylatalon
ja uimarannan valiin.

ILPO- Malminetsinnan aluetaloudelliset vaikutukset ja niiden hyddyntaminen Itd-Lapin
elinkeinoelamassa

Kunta on mukana Itd-Lapin kuntayhtyman hallinnoimissa syksylla 2019 alkaneessa hankkeessa, jossa
maaritelladn malminetsinnan aluetaloudelliset vaikutukset, joita malminetsintdvaiheen ty6t tuottavat
alueellisesti ja hyodynnetadan selvitysta alueen elinkeinoelaman kehittamiseen. Tdma puolestaan pohjautuu
geologiseen ja malminetsinnalliseen asiantuntemukseen. Hankkeessa tuotettu tieto tukee yrityksia
kohdentamaan ja kehittdmaan omia tuotteita ja palveluita malminetsintdvaiheen tarjoamiin
mahdollisuuksiin.

VARI-hanke

Hankkeen tavoitteena oli lisata Varrion tutkimusaseman ja paikallisen elinkeinoelaman yhteisty6ta ja saada
tutkimustulokset alueen elinkeinoeldaman ja kansalaisten hyddynnettaviksi. Hankkeessa pyrittiin
kansantajuistamaan tutkimusaseman tuloksia, kohtauttamaan alueen osaamista, kehittajia ja alueella
toimivia yrityksia seka kehittdmaan alueen innovaatiopotentiaalia.

Forest In-hanke

Hanke kartoittaa ja kokoaa alueen ja maakunnan yritysten palvelupotentiaalit, -laatu, -referenssit, -kyky ja -
halu Boreal Biorefin biotuotantolaitoksen rakennusvaiheen ja toiminnan aikaiseen toteuttamiseen.
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Hankkeessa tuotetaan tasmallistd informaatiota palveluista ja tarpeista (yritykset, julkiset, yhteisot) ja
yleisinformaatio valmistautumishankkeen internetsivuille, tuetaan ajantasaisella ja ennakoivalla tiedolla
yrityksia, yksityisia ja julkisia palvelutuottajia seka tuetaan yritysryhmien muodostumista ja
verkostoitumista.

House of Lapland —elinvoimaohjelma

Ohjelmassa mukana olevat kunnat ovat mukana kehittdmdassa Lapin vetovoimaisuutta ja hyotyvat
monipuolisesta aluemarkkinoinnin kokonaisuudesta, jonka tavoitteena on houkutella alueelle uusia
asukkaita, osaajia seka yrityksia ja vahvistaa kunnan toimijoiden kilpailukykya Kiinan markkinoilla. Film
Friendly — ohjelmassa kumppanina olemme mukana tekemadssa Lapista yha kiinnostavampaa ja
kilpailukykyisempaa lokatiota. Olemme tarjolla, kun tuotannot hakevat kuvauspaikkoja, partnereita ja
osaajia. Hankkeella kehitetdaan osaamista, kuinka vierailevia tuotantoja palvellaan hyvin ja kuinka
toimialaan liittyvia riskeja voidaan hallita. Tosin yhtdaan ryhmaa ei saatu tekemaan ohjelmaa Savukoskesta.

Ita-lappilainen mikroyrittdjyys ja Covid-19 hanke

Hankkeen toimenpiteet ovat jaettu kolmeen eri vaiheeseen; valittdmat toimet, toipumistoimet ja
varautuminen kriisitilanteen jatkumiseen, seka kriisin jalkeiset kehittamis- ja uudelleensuuntautumistoimet.
Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa kontaktoidaan alueen yrittdjia ja kartoitetaan heidan yritystoimintaan
liittyvia tarpeita. Toisessa vaiheessa toteutetaan yrittdjien tarveldhtoisia toimenpiteita niin hyvinvointi- kuin
liilketoimintapuolelta. Viimeisessa vaiheessa paivitetdaan yrityksien liiketoimintasuunnitelmaa myds
jaksamisen ja tydhyvinvoinnin ndkdkulmasta. Tdssa vaiheessa lahdetdan tydstamaan myos koronakriisin
aikana esiin nousseita liiketoimintamahdollisuuksia ja uusia toimintamalleja. Savukoskelta ollaan oltu
hankkeessa mukana aktiivisesti.

Vaha-C

Hankkeessa edistetaan vahahiilista ajattelua ja toimintojen suunnittelua Itd-Lapin alueella. Tavoitteena on
laatia kuntiin vahahiilisyysstrategioita, joiden laatimiseksi tarvitaan selvitys- ja valmistelutyota seka
yhteistyota alueen yritysten kanssa niidenkin kannustamiseksi mukaan vahahiilisemman Ita-Lapin
rakentamiseen. Samalla voidaan etsia tapoja ohjeistaa uusimpien rakennusmadaraysten soveltamista
rakentamisessa ja remontoinnissa tarkoituksenmukaisimmalla tavalla, ohjeistaa energiaratkaisuissa
uusiutuvan energian kayttoon seka edistda puurakentamista uusiutuvan raaka-aineen hyédyntamisena.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 20201-12
Toimintakulut -24.211,58 -38.400 -38.400 -22.359,75 -16.040,25 58,2
Toimintakate -24.211,58 -38.400 0 -38.400 -22.359,75 -16.040,25 58,2

Joukkoliikenne

Toiminta:
Kunnan jarjestamat jatkoyhteydet hoidetaan kutsusta. Yhteydet ovat Kemijarven rautatieasemalle linja-

autolla Pelkosenniemelle ja sielta kutsutaksilla Savukoskelle. Kesalla aloitettiin myos liikenne Martille seka
Kemihaaraan ja Nuorttille saakka. Koronan vuoksi oli myds joukkoliikenteen kayttaminen aluksi jumissa.
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Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Joukkoliikenne
Toimintakulut -4.188,95 -4.600 -4.600 -3.994,78 -605,22 86,8
Toimintakate -4.188,95 -4.600 0 -4.600 -3.994,78 -605,22 86,8
Vyorytysmenot -14,99 -14,6 14,6 -100
Vyorytys netto -14,99 -14,6 14,6 -100

Terveydenhuolto

Toiminta:

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystydn kuntayhtyma tarjoaa perusterveydenhuollon palvelut
kuntayhtyman asukkaille seka sovittaa yhteen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut.
Lisaksi kuntayhtyma jarjestaa ymparistoterveydenhuollon ja eldinldakintdhuollon palvelut yhteistoiminta-
alueena, johon kuuluvat myés Kemijarven kaupunki ja Sallan kunta. Ensihoitopalvelut hoitaa Lapin
sairaanhoitopiiri. Ensihoidon laskutus hoidetaan kansanterveystyon kuntayhtyman kautta ns.
kauttalaskutuksena. Ensihoidon nettokustannukset jaetaan Lapin sairaanhoitopiirin yhtymavaltuuston
hyvaksymalla tavalla. Ymparistonsuojelun viranomaistehtadvat hoitaa kansanterveystyon kuntayhtyma.

Terveyspalvelujen kayttd on tasaantunut jasenkuntien kesken. Avopalvelujen kdyton suhde oli
Pelkosenniemi 48,24 % ja Savukoski 51,76 %, siis lahes arvioidun mukaisesti. Vuodeosastoa Pelkosenniemi
kaytti hieman enemman kuin Savukoski, suhde oli Pelkosenniemi 53,36 % - Savukoski 46,64 %. Kayton oli
arvioitu jakautuvan tasan. Vuodeosaston kayttoaste jdi odotettua pienemmaksi, kuormitus-% oli

57,6. Vapaana oli vuoden aikana keskimaarin 5 vuodepaikkaa.

Savukosken terveyskeskuksen hankintaan ja korjaukseen oli varattu 481.000 €. Vuonna 2019 aloitettujen
korjaustodiden valmistuttua syksylla 2020 tilojen kustannukset olivat 625.740,98 €

Tunnuslukuja:

Tilinpaatés Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 20201-12
Perusterveydenhuolto
Toimintakulut -1.546.912,60 -1.779.900  -200.000 -1.979.900 -1.783.198,66 -196.701,34 90,1
Toimintakate -1.546.912,60 -1.779.900 -200.000 -1.979.900 -1.783.198,66 -196.701,34 20,1
Vyorytysmenot -7,49 -47,3 47,3 -100
Vydrytys netto -7,49 -47,3 47,3 -100
-Kustannus e/asukas -1.537,69 -1.764,02 -1.962,24 -1.767,29
-Avohoidon kédynnit 9530 9279
-Vuodeosaston
hoitopdivdt 1398 1089
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sisdinen/ulkoinen
Erikoissairaanhoito
Toimintakulut
Toimintakate

-Kustannus e/asukas

sisdinen/ulkoinen

Ympdristoterveydenhuolto

Toimintakulut
Toimintakate

VyoOrytysmenot
Vyorytys netto

sisdinen/ulkoinen

Terveydenhuolto yhteensa

Toimintakulut
Toimintakate

Pelastustoimi

Toiminta:

Tilinpaatoés Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 20201-12
-1.546.962,50 -1.400.000  -100.000 -1.500.000 -1.464.008,17 -35.991,83 97,6
-1.546.962,50 -1.400.000 -100.000 -1.500.000 -1.464.008,17 -35.991,83 97,6
-1.537,74 -1.387,51 -1.450,95
Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 20201-12
-79.543,41 -75.900 -75.900 -79.927,86 4.027,86 105,3
-79.543,41 -75.900 0 -75.900 -79.927,86 4.027,86 105,3
-7,49 -17,3 17,3 -100
-7,49 -17,3 17,3 -100
Tilinpaatoés Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 20201-12
-3.173.418,51  -3.255.800  -300.000 -3.555.800 -3.327.134,69 -228.665,31 93,6
-3.173.418,51 -3.255.800  -300.000 -3.555.800 -3.327.134,69 -228.665,31 93,6

Lapin pelastuslaitos on yksi Suomen 22 alueellisesta pelastuslaitoksesta. Lapin pelastuslaitos on
maakuntaliiton, Lapin liiton alainen pelastusorganisaatio. Pelastuslautakunta vastaa alueen pelastustoimen
palvelutasosta, pelastuslaitoksen toiminnan ja palvelujen asianmukaisesta jarjestamisesta seka muista
pelastuslaissa sille sdddetyista tehtavista. Pelastuslaitoksen tulosalueita ovat hallinto, pelastustoimi seka
ensihoito- ja sairaankuljetus, joka sisdltda ensivastetoiminnan. Lapin pelastuslaitos vastaa pelastustoimesta

Savukosken kunnassa.

Tunnuslukuja:

sisdinen/ulkoinen
Pelastustoimi
Toimintakulut
Toimintakate

Vydrytysmenot
Vyorytys netto

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
-171.648,83 -183.900 -183.900  -187.094,06 3.194,06 101,7
-171.648,83 -183.900 0 -183.900 -187.094,06 3.194,06 101,7
-0,18 -0,42 0,42 -100
-0,18 -0,42 0,42 -100
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Sahkéyhtio

Toiminta:

Koillis-Lapin Sahko toimittaa sahkoa Kemijarven, Sallan, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella.
Toimialueen kunnat ovat Koillis-Lapin Sdhkén omistajia. Koillis-Lapin Sahkon sisaryhti6 Ita-Lapin Energia Oy
hallinnoi omistajakunnille tulevaa ja omistajakuntien myymaa Kemijoki Oy:n tuottamaa sahkoa.

Tunnuslukuja:

sisdinen/ulkoinen
Sahkoyhtio
Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Tunnuslukuja:

sisdinen/ulkoinen

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Poistot ja arvonalen
Vydrytysmenot
Vyorytystulot

Vyorytys netto

Henkilostokulut
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Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 20201-12
-23.086,59 -25.000 -25.000 -22.906,94 -2.093,06 91,6
88.262,55 85.000 -20.000 65.000 64.456,52 543,48 99,2
65.175,96 60.000 -20.000 40.000 41.549,58 -1.549,58 103,9
Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 20201-12
-4.071.245,71  -4.214.550  -340.000 -4.554.550 -4.187.900,20 -366.649,80 91,9
140.780,31 124.900 -20.000 104.900 118.098,50 -13.198,50 112,6
-3.930.465,40 -4.089.650  -360.000 -4.449.650 -4.069.801,70 -379.848,30 91,5
-4.813,68 -14.800 -14.800 -14.114,40 -685,6 95,4
-25.718,00 -33.439,13 33.439,13 -100
308.494,70 269.596,03 -269.596,03 -100
282.776,70 236.156,90 -236.156,90 -100
-390.578,02 -369.600 -369.600 -327.743,26  -41.856,74 88,7
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SOSIAALILAUTAKUNTA

Sosiaalitoimen tavoitteena oli vastata siitd, etta asukkaille tarjotaan lakisdateiset valttamattomat ja riittavat
sosiaalipalvelut, jotka tukevat arjessa selviytymista, edistavat ja yllapitavat sosiaalista toimintakykya,
turvallisuutta ja omaa eldamanhallintaa. Palvelut jarjestettiin pddosin omana toimintana, erityispalvelut
kuitenkin ostopalveluina. Yhteistyo sosiaalitydssa Ita-Lapin kuntien kanssa jatkui.

Toimintavuoden aikana maaliskuussa alkanut korona-epidemia ei yltanyt kuntaan, eikd aiheuttanut siten
ongelmia palveluiden jarjestamisessa. Epidemiaan varauduttiin ohjeistamalla henkil6stda ja kuntalaisia seka
hankkimalla ja kdyttamalla suojavarusteita erityisesti vanhusten palveluissa.

Sosiaalitoimen hallinto

Toiminta:

Hoidettiin sosiaalitoimen luottamushenkiléhallinto, lautakunnan valmistelu- ja taytantéonpanotehtavat,
henkilostohallinto seka sosiaalitoimen asiakaspalvelu, hakemusten kasittely, paatéksenteko, laskutus,
ostolaskujen kasittely ja muut toimistotehtavat seka vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta.

Vakinaiset virat 31.12.2020 sosiaalijohtaja ja toimistosihteeri. Sosiaalijohtajan virka on ollut avoin ja haussa
1.11.2020 alkaen.

Tunnuslukuja:

Tilinpdatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Sosiaalitoimen hallinto

Toimintakulut -110.486,35 -116.100 -116.100 -117.795,05 1.695,05 101,5
Toimintatuotot 349,37 1.000 1.000 4.868,75 -3.868,75 486,9
Toimintakate -110.136,98 -115.100 0 -115.100 -112.926,30 -2.173,70 98,1
VyGrytysmenot -11.507,46 -15.689,09 15.689,09 -100
Vyorytystulot 121.037,23 111.415,93 -111.415,93 -100
Vyorytys netto 109.529,77 95.726,84 -95.726,84 -100
Henkilostokulut -103.976,83 -109.520 -109.520 -110.647,38 1.127,38 101
Vakinaiset
virat/toimet 2 2 2
Sosiaalipalvelut

Toimeentuloturva

Toiminta:
Tdydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen hakemukset kasiteltiin lain sdatdmassa madraajassa (7

arkipaivaa). Perustoimeentulotuki siirtyi Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alusta. Taydentava ja ehkaiseva
toimeentulotuki jaivat kunnan hoidettavaksi.

Tdydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen saaneita oli 16 kotitaloutta. Maara on pysynyt samalla tasolla
aiempiin vuosiin verrattuna.
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Tyo6toiminta

Savukoskella tydttomyysprosentti vuonna 2020 vaihteli valilld 23,4% (huhtikuu) ja 17,3% (marraskuu).
Joulukuussa tyéttomyysprosentti oli 17,6 %, koko Lapin luku oli 15,1%. Savukoski oli ainoa Lapin kunta,
jossa tyottomia oli vuoden lopussa vahemman kuin edellisena vuonna.

Ty6toiminnan tarjoamilla palveluilla pyritdan edistamaan pitkdaikaistyottomien paluuta tyomarkkinoille.

Toinen keskeinen tavoite on elamanhallinnan ja yleisen toimintakyvyn tukeminen, johon pitkittynyt
tyottdmyys on voinut tuoda haasteita.

Vuonna 2020 tyotoiminnan tarjoamissa palveluissa oli 18 henkil6a. Kuntouttavan tydétoiminnan
sopimuksella 3, palkkatuetussa tyosuhteessa 15, joista 2 siirtyi palkkatukityohon tyokokeilun kautta. Naiden
18 henkilon lisdaksi kolme henkilda on tyollistetty palkkatuella sivistystoimen alaisuuteen.

Vuoden aikana yksi tyétoiminnan kautta eteenpain edennyt henkil6 suoritti loppuun ammattitutkinnon
oppisopimuskoulutuksen kautta ja tyollistyi vakituiseen tydsuhteeseen.

Tyollistetyt ovat pdaosin toimineet kiinteistonhuollon tehtavissa seka siivoustydssa. Kesdkuusta
marraskuulle aloitettiin yhteistydssa Metsahallituksen kanssa moottorikelkkareittien kunnostustyét, joita
on tarkoitus jatkaa vuonna 2021.

Tyo6toiminnan jarjestamisella vahennetdan pitkaaikaistyottomyyden kunnalle aiheuttamia
kokonaiskustannuksia. Korona pandemiasta aiheutuneet rajoitustoimenpiteet vaikuttivat voimakkaasti
tyomarkkinoihin ja heijastuivat tyollisyyden hoidon talouteen niin, etta tyémarkkinatuen kuntaosuutta
jouduttiin maksamaan edellisvuotta enemman.

Vakinaiset toimet 31.12.2020 oli 1 tyollisyyskoordinaattori. Ohjaajan nimike muutettiin vuoden aikana
tyollisyyskoordinaattoriksi.

Bu-

Tilinpaatos Budjetti muutos Budjetti + Toteuma
Ulkoinen/sisdinen 2019 2020 2020 muutos 2020 01-12
Tunnuslukuja:
Vakinaiset virat/toimet
31.12. 1 1 1
Kuntouttavan
toimintapaivat 193 270
Kuntouttavan tyétoiminnan
henkilot 4 3
Palkkatuella tyollistetyt 15 15
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Lastensuojelu

Toiminta:

Lastensuojeluilmoitukset, palvelutarpeen arvioinnit ja asiakassuunnitelmat kyettiin kasittelemaan ja
laatimaan lain edellyttamissa maaraajoissa. Tukitoimet olivat padosin avohuollon tukitoimien tarjoamista,
ohjausta ja neuvontaa, taloudellista tukea, laitossijoitusta, perheneuvola- ja mielenterveysavopalvelua
Kemijarven perhe- ja mielenterveysklinikka Lapponiasta.

Lastensuojeluilmoitukset 12 kpl

Lapsiasiakkaat 5

Pdihdehuolto

Toiminta:
Avohuollon palveluja ostettiin sopimuksen mukaan Kemijarven perhe- ja mielenterveysklinikalta

Lapponiasta. Laitoskuntoutuspalveluja ostettiin Lapin Paihdeklinikalta ja Minnesota-hoitoa
hoitokeskukselta.

Oikeudenhoito ja turvallisuus

Toiminta:

Sosiaalipdivystys hoidettiin Itd-Lapin kuntien (Salla, Kemijarvi, Pelkosenniemi) vililld tehdyn sopimuksen
mukaisesti, 1.6.2020 alkaen sosiaalipaivystysrinkiin tuli uutena Posio.

Sosiaaliasiamiespalvelu ostettiin sopimuksen mukaan Merikratos Sosiaalipalvelut Oy:lta.

Talous- ja velkaneuvontapalvelut ovat siirtyneet oikeusaputoimistojen hoidettaviksi 1.1.2019 alkaen.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Sosiaalipalvelut

Toimintakulut -421.321,76 -400.750 -400.750 -320.654,67  -80.095,33 80
Toimintatuotot 72.103,28 54.500 54.500 64.558,60 -10.058,60 118,5
Toimintakate -349.218,48 -346.250 0 -346.250 -256.096,07 -90.153,93 74
Vyorytysmenot -31.948,63 -28.158,30 28.158,30 -100
VyGrytys netto -31.948,63 -28.158,30 28.158,30 -100
Henkilostokulut -149.628,20 -158.200 -158.200 -147.894,79 -10.305,21 93,5

Vanhus- ja vammaispalvelut

Pyydetyt palvelutarpeen arvioinnit tehtiin lain sdatamassa maaraajassa. Palvelu- ja hoitosuunnitelmat
tehtiin edelleen kaikille jatkuvaa ja sadannoéllista apua tarvinneille.
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Vammaispalvelut

Toiminta:

Lain mukaisilla vaikeavammaisten kuljetuspalveluilla, asunnon muutostdilld, palveluasumisella ja
henkil6kohtaisella avustajatoiminnalla seka muilla harkinnanvaraisilla palveluilla ja tukitoimilla edistettiin
kotona selviytymista, toimintakykya ja turvallisuuden tunnetta.

Avo- ja laitospalvelut

Toiminta:

Omaishoidontuella, kotipalvelulla ja tukipalveluilla tuettiin samoin kotona asuvia jokapaivaisissa
palvelutarpeissaan. Lisdksi esim. siivousapua ja apua pihatoissa jarjestettiin tydtoiminnan palveluista.
Rintamaveteraanien ja sotainvalidien kotona asumista tukeviin palveluihin oli edelleen kaytettavissa
erillismaararaha valtiokonttorilta.

Erityishuollon palvelut, mm. paivatoiminta, neuvola- ja asumispalvelu seka laitoshoito jarjestettiin
ostopalveluina.

Saukoti toimi tehostetun palveluasumisen yksikkéna, jonka asukasmaara oli enintdaan 31.

Lyhytaikaista palveluasumista tarjottiin esimerkiksi omaishoitajan vapaitten aikana ja sairaalasta
kotiutumisen valivaiheena 1-2 asumispaikalla. Saukodin pesulatydntekijan tehtava vakinaistettiin vuonna
2017. Avo - ja laitospalveluista paatettiin yhdistda kotipalvelut ja Saukoti hallinnollisesti yhden esimiehen
alaisuuteen. Kotipalvelun toimitilat ovat kunnanvirastolla. Kotipalvelun ja palveluasumisen maksut
tarkistettiin.

Vakinaiset virat/toimet 31.12.2020 oli 23 henkil6a. Vuoden aikana vanhusty6n ohjaajan virkanimike
muutettiin vanhustyon johtajaksi. Virka taytettiin vuoden aikana 2 kertaa irtisanoutumisten vuoksi.
Omaishoidontukea saaneita 16 henkila.

Kodinhoitoapua saaneita vanhuskotitalouksia 42, vammaiskotitalouksia 3 ja muiden kotitalouksia 7.
Kotipalvelu ei tarjoa yleista siivouspalvelua kuntalaisille.

Kodinhoitoavun kdynnit oli 9123. Palveluasumisasiakkaat 44.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Vanhus- ja vammaispalvelut
Toimintakulut -2.009.649,33  -1.950.350 -1.950.350 -2.163.646,57 213.296,57 110,9
Toimintatuotot 322.105,01 304.300 304.300 315.297,48  -10.997,48 103,6
Toimintakate -1.687.544,32  -1.646.050 0 -1.646.050 -1.848.349,09 202.299,09 112,3
Vyorytysmenot -168.552,56 -318.850,12  318.850,12 -100
Vyorytys netto -168.552,56 -318.850,12  318.850,12 -100
Henkilostdkulut -1.269.870,24  -1.163.800 -1.163.800 -1.279.419,90 115.619,90 109,9
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Ravintohuolto

Keskuskeittio

Keittio jarjesti ruokahuollon koulukeskukseen, varhaiskasvatukseen, Saukodille ja kotonaan asuville

ateriapalveluasiakkaille. Ruokakuljetukset tapahtuivat koululle kunnan omana toimintana
kiinteistdhoitajien toimesta ja kotipalvelun tydntekijoiden toimesta kotipalvelun asiakkaille.

Ruokahuollon maksuja tarkastettiin 1.1.2019. Henkilosto: 1 ravitsemispaallikko ja 4 ravitsemistydntekijaa.
Toimintavuonna toissa oli 1 ravitsemispaallikko ja 3 ravitsemistydntekijaa ja 1 ravitsemistyontekijan toimi

oli siten tayttamatta.

Tunnuslukuja:

sisdinen/ulkoinen

Ravintohuolto
Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Poistot ja arvonalentt
Vyodrytysmenot

Vyorytystulot
Vyorytys netto

Henkilostdkulut

SOSIAALILAUTAKUNTA YHTEENSA

Tunnuslukuja:

sisdinen/ulkoinen

SOSIAALILAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Poistot ja arvonalentt
Vyorytysmenot

Vyorytystulot
Vyorytys netto

Henkilostokulut

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
-297.008,75 -305.750 -305.750 -291.450,50  -14.299,50 95,3
178.890,80 163.100 163.100 166.908,99 -3.808,99 102,3
-118.117,95 -142.650 0 -142.650 -124.541,51 -18.108,49 87,3
-62,66 62,66 -100
-24.231,21 -120.635,47 120.635,47 -100
168.797,38 222.341,12 -222.341,12 -100
144.566,17 101.705,65 -101.705,65 -100
-185.682,04 -194.700 -194.700 -177.309,84  -17.390,16 91,1
Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
-2.838.466,19  -2.772.950 -2.772.950 -2.893.546,79 120.596,79 104,3
573.448,46 522.900 522.900 551.633,82  -28.733,82 105,5
-2.265.017,73  -2.250.050 0 -2.250.050 -2.341.912,97 91.862,97 104,1
-62,66 62,66 -100
-236.239,86 -483.332,98 483.332,98 -100
289.834,61 333.757,05 -333.757,05 -100
53.594,75 -149.575,93  149.575,93 -100
-1.709.157,31  -1.626.220 -1.626.220 -1.715.271,91 89.051,91 105,5
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Toiminnalliset tavoitteet: Sivistyslautakunnan tehtavana on vastata sivistystoimen palvelujen

jarjestamisesta, kehittdmisesta ja valvomisesta sekd huolehtia nditad palveluja koskevassa lainsdadanndssa

kunnalle maaratyista tehtavista. Sivistyslautakunnan tehtdvana on sivistystoimen eri tehtdvien hoitaminen,
kehittaminen ja uudistaminen kunnan strategisten tavoitteiden seka hyvinvointikertomuksessa esitettyjen

toimenpiteiden mukaisesti. Eri rahoitusinstrumentteja hyddynnetadan kehittamistoiminnassa

Toteuma: Sivistyslautakunnan esittelijana toimi 31.8.2020 saakka sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila ja
1.9.2020 alkaen vs. Sivistysjohtaja-rehtori Salme Tarkiainen.

Sivistyslautakunta kokoontui vuonna 2020 yhdeksan kertaan.

Sivistystoimen hallinto

Toiminta:

Tavoite: Sivistystoimen hallinnon johtavana viranhaltijana toimii hallintosdannén mukaan hyvinvointi- ja
sivistysjohtaja. Sivistystoimen hallinnon tehtavana on vastata koko sivistystoimen eri toimintojen
valmistelusta, toteutuksesta ja suunnitelmallisesta kehittamistydsta.

Toteuma: Savukosken kunnan uusi hallintosaanto tuli voimaan 16.12.2019. Sivistystoimen hallinnon
johtavana viranhaltijana vuonna 2020 toimi sivistysjohtaja-rehtori.

Vuoden 2020 poikkeusolot vaikuttivat sivistystoimen ydintehtaviin eli varhaiskasvatukseen,
perusopetukseen ja toisen asteen opetukseen mm. poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen muodossa.
Etdopetukseen siirtyminen vaikutti oppilasruokailujen ja koulukuljetusten kustannuksiin.
Koulunkdynninohjaajat lomautettiin osaksi etdaopetusaikaa. Kustannussaastoja syntyi kaikenlaisen
matkustamisen paattyessa ja esimerkiksi erilaisten henkilostokoulutusten ja kokousten ohjauduttua yha
enemman verkkopohjaisiksi.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri (tunnusluku) Tavoitetaso 2020 Toteuma 2020

Kehittamistehtavat haettu rahoitus 3 hanketta 4 hanketta (tot.
50 %)

Henkildstén hyvinvointi kehityskeskustelut tot. 100 % tot. 100 %

ja kehittyminen

Osaava henkilostd koulutuspaivat 1/hlo 1/hlo

Henkiloston sairauslomapaivat

tyossdjaksaminen
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Nuorisovaltuusto

Toiminta:

Tavoite: Savukosken nuorisovaltuuston toiminnan tavoitteena on tuoda kunnan lasten- ja nuorten danet
kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin asioihin, seka tehda aloitteita ja kannanottoja lasten- ja nuorten
elinolojen kohentamiseksi. Nuorisovaltuusto parantaa nuorten osallisuutta ja kehittda heidan
vaikuttamismahdollisuuksia Savukosken kunnassa edistdaen nuorten aktiivista kansalaisuutta ja
yhteisollisyytta. Nuorisovaltuusto edistdaa nuorten vuoropuhelua nuorten ja kuntapaattdjien seka
viranhaltijoiden valilla niin, ettd nuoret otetaan aidosti mukaan yhteiseen paatoksentekoprosessiin.
Nuorisovaltuusto toimii sdanndéllisesti ja kokouksia on 6- 8 krt/ kalenterivuodessa.

Toteuma: Vuoden 2020 aikana nuorisovaltuuston kokouksia on ollut 15, joihin jasenilla oli mahdollisuus
osallistua myos etayhteyksin. Nuorisovaltuusto teki vuoden aikana kolme aloitetta: Aloite Lahi- ja likiruoan
lisddmisesta Savukosken julkisissa ruokapalveluissa, aloite POP-up-yritystilasta Savukoskelle seka aloite
frisbeegolfradan rakentamisesta Savukoskelle. Korona-pandemian myota nuorisovaltuusto oli mukana
laatimassa nuorille suunnattua Lapin korona EXIT suunnitelmaa, jossa koollekutsujana oli LHPS. AVI:n ja
ELY:n viranomaisten lisaksi mukana oli myds matkailun, elinkeinotoiminnan seka oppilaitosten ja jarjestojen
edustajia. Joulukuussa nuorisovaltuusto oli mukana ymparistoministerion kulttuuriymparisto
joulukalenterissa.

Savukosken nuorisovaltuusto on jatkanut edelleen verkostoitumista Lapin muiden nuorten
vaikuttajaryhmien kanssa ja maakunnan muiden toimijoiden toiminta seka kdytannot ovat tulleet tutuiksi.

Nuorisovaltuusto toiminta on edistanyt nuorten demokratia-ajattelua seka sitouttanut heita toimimaan
paikallisesti, alueellisesti, maakunnallisesti ja myds valtakunnallisella tasolla. Sdanndlliselld toiminnalla on
ollut positiivinen vaikutus savukoskelaisten nuorten aktiivisen kansalaisuuden edistamisessa seka nuorten
kasvu- ja elinolojen parantamisessa. Nuorisovaltuuston myota myos kunnan paatoksenteko prosesseineen
on nuorille aikaisempaa lapinakyvampaa.

SIVITYSTOIMEN HANKKEET 2020

NIMI HANKENUMERO TOIMINTA-AIKA KOKONAISMENOT
Etsivd Nuorisotyo LAAVI/1710/2018 |1.10.2019-30.9.2020 27 500 €

42 000 €
Etsivd Nuorisotyo LAAVI/1515/2019 |1.10.2020-30.9.2021 (30 000 € avustus)
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistdvat toimenpiteet OPH/255/392/2019 | 6.8.2019-31.12.2020 25000 €
Lapin #paraskoulu (Yhteishanke) OPH/36/2461/2018 | 24.1.2019-31.5.2020 20000 €
Savukosken lasten ja nuorten kerhot ja
paivaleirit LAAVI/1727/2018 1.6.2019-31.5.2020 6111 €
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Savukosken lasten ja nuorten kerhot ja 11500 €
paivaleirit LAAVI/1549/2019 |1.6.2020-31.5.2021 (7 000 € avustus)
Po vuosiluokkien 1-2 kielen opetus OPH/53/2858/2018 | 2.4.2019-31.12.2020 2500 €
JOPO 2 jatkohanke (Yhteishanke, 1/5) OPH/37/2114/2018 | 29.11.2018-31.1.2020 3900 €
14 800 €
Sata Saulaista ohjatusti liikkeelle LAAVI/1431/2019 |1.1.2020-30.11.2021 (7 400 € avustus)
Koulun kerhotoiminnan tukeminen
OPH/98/399/2019 |7.8.2019-31.12.2020 6715 €
5000 €
Koulun kerhotoiminnan tukeminen OPH/96/470/2020 |1.9.2020-31.12.2021 (3 500 € avustus)
Yleissivistavan koulutuksen
kansainvalisyyden kehittamishanke
Yhteishanke, Pelkosenniemi 50 % OPH/110/438/2019 | 12.4.2019 -31.12.2020 5000 €
35000 €
Savukosken lukiouudistus OPH/20/2117/2019 | 11.12.2019-31.7.2021 | (31 500 € avustus)
Kielisuihkutushanke, Savukoski OPH/14/2186/2019 | 10.12.2019-31.8.2021 15000 € 100 %
Tunnuslukuja:
Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Sivistystoimen hallinto
Toimintakulut -65.407,23 -59.100 -59.100 -28.728,34  -30.371,66 48,6
Toimintatuotot 34.866,60 3.800 3.800 8.638,05 -4.838,05 227,3
Toimintakate -30.540,63 -55.300 0 -55.300 -20.090,29 -35.209,71 36,3
Poistot ja arvonalentt -50,01 50,01 -100
Vyorytysmenot -9.383,43 -15.641,72 15.641,72 -100
Vyorytystulot 38.010,33 17.627,89  -17.627,89 -100
Vyorytys netto 28.626,90 1.986,17 -1.986,17 -100
Henkilostokulut -51.608,34 -43.300 -43.300 -19.784,57 -23.515,43 45,7

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuspddllikké Tiina Marjala

Toiminta:

Tavoite: Varhaiskasvatus tukee kotien kasvatustyota. Sen tavoitteena on lapsen kokonaisvaltaisen

hyvinvoinnin turvaaminen seka lapsen yksildllinen huomioiminen. Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan

hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus. Paamaarana on hyvinvoiva lapsi. Vanhempien kanssa
tehtdvaa yhteistyota ohjaa kasvatuskumppanuuden periaate, jonka avulla perheiden ja

varhaiskasvatushenkiloston yhteinen kasvatustehtava muodostaa lapsen kannalta mielekkaan

kokonaisuuden.

Toteuma: Uuden varhaiskasvatussuunnitelman sisaistiminen toimintaan. Vuorohoidon lisadntyminen ja

sen toteuttaminen henkilostoresurssit huomioiden. Varhaiskasvatuksen kuntasivut lisdsivat nakyvyytta seka
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tasavertaista tiedotusta. Yhteinen viestinta monipuolistui myos viikko-ohjelman ja paivittaisten

kuulumisten viestintana. Yhteinen teams-linja perustettiin Korona-sulun aikana, jolloin myds kotona olevat

lapset saivat yhteyden paivakodissa hoidossa oleviin lapsiin ja hoitajiin. Huomattava osa paivdahoidossa

olevista lapsista siirtyi kotihoitoon kevaan korona epidemian aikana. Yhteisia toiminta vinkkeja ja

kuulumisia vaihdettiin kodin ja paivahoidon valilla. Kotikuulumisia kyseltiin my6s puhelinsoitoin ohjaajan

taholta. Toteutunut oppisopimuskoulutus nosti henkilostén ammattitaitoa ryhmaperhepaivakodissa seka
Tanhuan perhepdaivdhoidossa.

Yhteisten kokoontumisten avulla on kehitetty paivahoidon yhtenevaista toimintakulttuuria.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri (tunnusluku) Tavoitetaso 2020 | Toteuma 2020
Hyvinvoiva lapsi Esikoululaisten siirtyminen 100 % 100 %
perusopetukseen
Toiminta suhteessa valtakunnalliseen | vasut 100 % 100%
ja paikalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan
Laadukas Henkildston koulutukset 3 /hlo 2/hlo
varhaiskasvatus
Esikoulusta perusopetukseen siirtyvat | 190 100 %
oppilaat
Varhaiskasvatuksen tuottaminen
- kokoaikahoitopaikat
- osa-aikahoitopaikat/esiopetus | X 24
(aamu/iltapaiva)
- kerhopaikat X 6
- muu X
Kehittyva henkilosto Kehityskeskustelut 100 % 100 %
Tunnuslukuja:
Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Varhaiskasvatus
Toimintakulut -296.765,15 -311.600 -311.600 -299.123,58 -12.476,42 96
Toimintatuotot 38.170,82 34.000 34.000 41.762,55 -7.762,55 122,8
Toimintakate -258.594,33 -277.600 0 -277.600 -257.361,03  -20.238,97 92,7
Vydrytysmenot -48.856,90 -123.429,69 123.429,69 -100
Vyorytys netto -48.856,90 -123.429,69 123.429,69 -100
Henkil6stdkulut -250.010,87 -262.700 -262.700 -249.420,98  -13.279,02 94,9

46




Savukosken kunta Tilinpaatés 2020

Opetustoimi
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Kerhotoiminta
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Toiminta:

Tavoite: Koulun kerhotoimintaa kehitetdan ja toteutetaan OPH:n kerhotoiminnan kehittamishankkeella.
Jatkorahoitusta haetaan vuosittain.

Toteuma: Toimintaa toteutettiin mydnnetyn hankerahoituksen (OPH) avulla, jossa omarahoitusosuus 30 %.
Kerhotoiminnassa sisaltdina vapaapalokuntatoiminta, ndyttamotaide ja bandikerho.

Aamu- ja iltapdivatoiminta
Tilivelvollinen: varhaiskasvatuspddillikké Tiina Marjala

Toiminta:

Tavoite:

Toteuma: Toimintaa jarjestettiin vahintdaan 570 tai enimmillaan 760 tuntia lukuvuodessa.
Aamupaivatoimintaa toteutettiin klo 6.30-8.30 ryhmapaivakoti Korvatunturin Kehdossa. lltapdivatoimintaa
jarjestetiin padsaantoisesti kello 12.00-16.15 Korvatunturin koulun tiloissa. Toimintaa jarjestettiin
lautakunnan paattamina lukuvuoden kaikkina tyopaivind. Mahdollisia poikkeuksia voivat olla mm.
lukukauden paatospaivat, koulujen lauantaityopdivat seka toiminnallisesti muuten poikkeukselliset
koulupaivat. Toimintaan osallistui keskimaarin 10 lasta, silla osallistujien maara vaihteli paivittdin kuudesta
jopa 15:een lapseen.

Perus- ja esiopetus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Toiminta:

Tavoite: Perus- ja esiopetusta toteutetaan laadukkaasti turvallisessa ldhikoulussa koko ikédluokalle.
Peruskoulun oppilasmaaran vahentyessa opetusryhmia yhdistellaan ainekohtaisesti myds ylakoulussa.
Perusopetuksessa etsitdaan aktiivisesti uusia yhteistydmahdollisuuksia uuden opetussuunnitelman
mukaisten monialaisten oppimiskokonaisuuksien toteuttamiseksi mm. Varrion tutkimusaseman, Tahtelan
mittausaseman, Soklin kaivosalueella tyoskentelevien arkeologien seka naapurikuntien oppilaitosten
kanssa. Koulupsykologi- ja kuraattoripalvelut toteutetaan ostopalvelusopimuksilla.

Toteuma: Asetetut tavoitteet tayttyivat kohtalaisen hyvin opetuksen osalta lahes koko lukuvuodelle
ulottuneista haasteista huolimatta. Pandemian vuoksi koko perusopetus siirtyi etdopetukseen 18.3. -
18.5.2020 valiseksi ajaksi. Etdopetus pyrittiin jarjestdmaan normaalitydjarjestysten mukaan
kontaktiopetuksena ikdakaudelle sopivalla tavalla. Koteihin, joissa ei ollut tarvittavia laitteita, lainattiin niita
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koululta. Etdopetuksessa suurimman ongelman muodostivat tietoliikenneyhteyksien heikkous. Joitakin
yksittaisia oppilaita oli my6s lahiopetuksessa.

Pandemian vuoksi yhteistoiminta eri tahojen kanssa jai vahaiseksi.
Koulupsykologi- ja kuraattoripalveluita oli hyvin saatavilla koko lukuvuoden ajan.

Lukuvuoden 2020 — 2021 syyslukukaudella ylaluokat opiskelivat vaistotiloissa. Joulukuussa alettiin toteuttaa
muuttoa uuteen koulurakennukseen.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Perusopetus
Toimintakulut -927.496,81 -996.800 -996.800 -932.474,20 -64.325,80 93,5
Toimintatuotot 38.673,82 27.840 27.840 51.152,70  -23.312,70 183,7
Toimintakate -888.822,99 -968.960 0 -968.960 -881.321,50 -87.638,50 91
Poistot ja arvonalentt -2.021,89 2.021,89 -100
Vyorytysmenot -418.762,63 -679.588,61 679.588,61 -100
Vyorytys netto -418.762,63 -679.588,61 679.588,61 -100
Lukio

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Toiminta:

Tavoite: Mahdollistaa omassa kunnassa puolelle peruskoulun paattaneistd jatko-opintopaikka kotikunnassa
ja sita kautta yleinen jatko-opintokelpoisuus yliopistoihin ja korkeakouluihin. Lukio-opetus katsotaan
lahipalveluksi, jota tuetaan verkko- ja monimuoto-opetuksen keinoin. Lukion houkuttelevuutta lisataan
tarjoamalla mahdollisuus kaksois- ja kolmoistutkintoihin yhteistyottd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen
kanssa sekad edistamalla lahialueen ja venaldisten opiskelijoiden sijoittumista lukio-opintoihin Savukoskelle.

Hyodynnetadan yhteistyoverkostoa Lapin lukioiden, muiden toisen asteen ja korkea-asteen oppilaitosten
seka elinkeinoelaman kanssa. Verkko-opiskelun mahdollisuuksia lisdtdan. Tarjotaan eri aineiden syventavia
ja koulukohtaisia kursseja jatko-opiskelupaikan saamiseksi seka yliopistotutkinnossa menestymisen
takaamiseksi, tarvittaessa vuorolukuperiaatteella.

Toteuma: Lukio-opetuksen osalta tavoitteet toteutuivat hyvin. Kevaalla 2020 ylioppilaita valmistui kaksi.
Ylioppilaita juhlittiin syyslukukaudella kaksi kertaa: ensin kevaan juhlat siirrettiin lukuvuoden 2020 - 21
alkuun ja myéhemmin joulupukin liikkeelleldhtétapahtuman yhteydessa pidettiin vuoden toiset lakkiaiset.
Vuonna 2020 ylioppilaita valmistui kaikkiaan viisi.
Etdopetukseen siirtyminen maaliskuussa 2020 sujui lukion kohdalta laitteiden puolesta joustavasti, silla
jokaisella lukion opiskelijalla on koko lukioajan kaytossaan henkilokohtainen tietokone. Lukiossa opiskeltiin
etdnd 18.3. - 18.5.2020 valinen aika.
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Kevatlukukaudella lukiossa oli 13 opiskelijaa, syyslukukaudella 16. Syksylla opintonsa Savukoskella aloitti
myos nelja kansainvalista opiskelijaa. Syyslukukaudella kaksoistutkintoa suoritti yksi opiskelija.

Asuntolassa asui kevatlukukaudella yksi opiskelija, syyslukukaudella viisi opiskelijaa. Elokuussa 2020
palkattiin osa-aikainen asuntolanvalvoja.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Lukio-opetus

Toimintakulut -367.712,33 -476.900 -476.900 -437.197,86  -39.702,14 91,7
Toimintatuotot 6.567,26 31.000 31.000 9.627,42 21.372,58 31,1
Toimintakate -361.145,07 -445.900 0  -445.900 -427.570,44  -18.329,56 95,9
Poistot ja arvonalentt -463,15 463,15 -100
Vydrytysmenot -93.884,28 -131.613,44 131.613,44 -100
Vydrytys netto -93.884,28 -131.613,44 131.613,44 -100

Taiteen perusopetus

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Toiminta:
Tavoite: Tarjota opiskelijoille mahdollisuus valinnaiseen taiteenopetukseen.
Toteuma: Maaradraha jai kayttamatta, koska lukiodiplomin suorittajia ei ollut.

Tunnuslukuja: Tilinp&atés 2019 Toteuma 01-12/2020
Vakinaiset virat/toimet 31.12 18 17
joista opettajia 16 15
joista muuta henkilostéa 2 2
lisdksi valiaikaisia 1,5 1,5
Esiopetuksen oppilaat 10 8
Perusopetuksen oppilaat 58 59
erityisopetuksen oppilaat 1) 7 5
Lukion opiskelijat 11 14
Oppilaat yhteensa 86 86
Kuljetusoppilaat 56,5 55,5
Majoitusoppilaat 0 3
PK:n paattotodistukset 10 8
Perusop.viikkotunnit 239,2 252,6
Erityisop.viikkotunnit 48 36
Lukion viikkotunnit 85,2 118
Opetustunnit yhteensa 372,4 406,6
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Tunnuslukuja:

Luokkakoko 1-6 Ik 11,6 14,5

Luokkakoko 7-9 Ik 10,1 13

Valtionosuus/lukio-opisk. 20.175,83 25.893,24

1) Vain erityisen ja tehostetun tuen oppilaat
Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Opetustoimi yhteensa

Toimintakulut -1.361.147,48 -1.555.600 -1.555.600 -1.449.607,14 -105.992,86 93,2
Toimintatuotot 59.763,89 75.540 75.540 82.480,12 -6.940,12 109,2
Toimintakate -1.301.383,59 -1.480.060 0 -1.480.060 -1.367.127,02 -112.932,98 92,4
Poistot ja arvonalentt -2.731,97 2.731,97 -100
Vyorytysmenot -575.666,90 -884.245,24  884.245,24 -100
Vyorytys netto -575.666,90 -884.245,24  884.245,24 -100
Henkilostokulut -1.099.161,84 -1.189.000 -1.189.000 -1.121.864,35 -67.135,65 94,4

Vapaa sivistystyo
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Sompion kirjasto / kirjastotoimi

Toiminta:

Tavoite: Kirjasto tarjoaa monipuolisen ja laaja-alaisen aineiston seka asiantuntevan palvelun asiakkailleen
Mittari: kirjaston tarjoama aineisto

Toteuma: Savukosken kirjastossa on aineistoa yhteensa 25664 nidetta: kirjoja 21579, lehtia 1503, dvd:ta
1202, musiikki danitteita 716, muita danitteita 214, nuotteja 297 ja muuta 153. Lisdnd on Sompion kirjaston
seka Lapin kirjaston aineistot. Vuonna 2020 Savukoskelle hankittiin uutta aineistoa noin 882 yksikkda ja
poistettiin 3254 yksikkoa.

Tavoite: Kirjaston palvelut ovat kuntalaisten tiedossa.

Mittari: kirjastokdyntien maara

Toteuma: Kirjasto tiedottaa aktiivisesti palveluistaan seka perinteisissd medioissa ettd somekanavissa.
Lainanneita asiakkaita oli 324 vuonna 2020, kirjastokaynteja 8623.

Tavoite: Kirjasto palvelee laadukkaasti.

Mittari: tarjottu palvelu

Toteuma: Savukosken padkirjasto kirjasto palvelee 31 aukiolotunnilla viikossa, Tanhuan ja Martin
lainausasemat on lakkautettu 1.3.2020. Kirjastoauto kay Savukoskella Tanhuassa, Martilla, Hihnavaarassa ja
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Varriolla 3 viikon valein. Koulutettu henkilokunta palvelee asiakkaita. Lisaksi kirjasto jarjestaa lukupiireja,
kirjakahviloita, satuhetkia ja kirjastonkdytonopetusta seka muita tapahtumia ja tempauksia, joilla
edistetdaan lukemista.

V.2020 kirjasto on ollut suljettuna koronan vuoksi 2 kk. Koronan vuoksi tapahtumia pystyttiin jarjestamaan
vain 7 kertaa, kirjastonkdytonopetusta ja kirjavinkkausta 8 kertaa.

Musiikkiopisto (Koillis-Lapin musiikkiopisto)

Toiminta:

Tavoite: Opetuksen tavoitteena on luoda edellytyksia hyvan musiikki- ja tanssisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle, seka antaa musiikin alan ammatteihin tahtaaville valmiudet kyseisten alojen
ammatti- ja korkeakouluopintoihin.

Toteuma: Opetusta annettiin opetussuunnitelman mukaisesti musiikkileikkikoulussa, musiikin perus- ja
opistotasolla solistisessa paaaineessa, tanssissa, musiikin perusteissa seka yhteismusisoinnissa, kuten
kuoroissa, puhallin- ja jousiyhtyeissa ja —orkestereissa seka musiikkiteknologiassa. Esiintymis- ja
kuuntelukasvatusta toteutettiin konserttien yhteydessa. Etdopetusta on annettu seka solistisissa etta
ryhmaaineissa koronapandemian rajoitettua lahiopetusta. Lahiopetusta Savukosken toimipisteessa on
annettu vuoden 2020 aikana pianonsoitossa ja musiikin hahmotusaineissa.

Opetustoiminnassa kiinnitettiin erityistd huomiota opetusohjelman ja —menetelmien monipuolisuuteen.
Opetusta annettiin lapsille, nuorille ja aikuisopiskelijoille 14 instrumentissa: laulu, piano, urut, harmonikka,
kitara, viulu, sello, huilu, klarinetti, saksofoni, trumpetti, sdhkokitara, sahkébasso ja lydomasoittimet.
Lainattavia soittimia on hyva valikoima.

Musiikkiopiston toimintaa on kehitetty vuoden 2020 aikana mm. Opetushallitukselta saadun
hankerahoituksen turvin. Musiikin teknologiahankkeen avulla on hankittu laitteistoa ja erilaisia ohjelmia
musiikin teknologian opetuksen kehittamiseen. Syyslukukauden 2020 lopuksi toteutettiin etdakonsertti
yhteistyotta Keski-Helsingin musiikkiopiston kanssa.

Uusia soittimia hankittiin hankerahalla mm. rumpusetti, harmonikka, viulu ja huiluja opetuskayttéon.
Kevaalla 2020 Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi erityisavustusta 11 000 €. Avustuksella turvataan
taiteen perusopetuksen jatkuvuutta ja vahvistetaan taiteen perusopetuksen yllapitajien edellytyksia
jarjestaa taiteen perusopetusta, jonka harjoittamista ovat vaikeuttaneet tai estdneet koronapandemiasta
aiheutuneet rajoitukset. Avustuksen kayttdaikaa jatkettiin toukokuun loppuun 2021. Rahoituksen avulla on
hankittu mm. plekseja, etdaopetusvalineistda seka striimattu konsertteja.

Opetushallitus myonsi hankerahaa kahdelle uudelle hankkeelle vuonna 2020.

1) Etdopetuksen kehittdaminen (OPH 5 439 €). Hankkeen avulla tdydennyskoulutetaan opettajia erilaisten
sovellusten kaytossa etdopetuksessa.

2) Harmonikkaorkesterin perustaminen yhdessd Kuusamon ja Lapin musiikkiopiston kanssa (OPH 7 399 €).
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Savukoski:

oppilasmaara 17
Musiikkileikkikoulu 0
Tuntim&ara/vko 19
Tunti/vuosi 664

Kaikki kunnat:

Musiikkiopiston oppilasmaara 296
Musiikkiopiston toimintakate €/asukas 41,89
Musiikkiopiston tuntihinta€, netto 18,51

Kemijarven kansalaisopisto
Toiminta:

Tavoite: Monipuolisen kurssitarjonnan turvaaminen.
Toteuma: Kansalaisopiston kursseja toteutettiin kalenterivuonna 2020 yhteensa 24. Kursseille osallistui 117
kurssilaista. Toteutuneiden kurssien yhteistuntimaara oli 415h.

Kurssitarjonta on ollut kalenterivuonna 2020 paaosin samansisaltoista kuin edellisena vuonna.
Toteutuneiden tuntien vaheneminen on johtunut lahinna kevaan 2020 kurssitoiminnan
koronakeskeytyksestd. Myos syksyn 2020 tuntitoteumaan ja opiskelijamaariin on ollut havaittavissa
vahennysta opiskeilijoiden omien rajoitteiden ja riskiryhmaan kuuluvien henkiléiden osalta.
Kurssisuunnitteluun ja —toteuttamiseen on vaikuttanut myos oleellisesti opetustilojen ja opettajien
saatavuus. Etenkin Muotoilun ja kddentaitojen osalta paikalliset tilarajoitteet vaikuttivat kurssien
toimintaan.

Tulevalle vuodelle on suunniteltu myds lapsille ja nuorille suunnattua kurssitoimintaa mm. Jo 2021 kevaalla
aloittaneet 2 lastentanssiryhmaa seka pianonsoiton yksildopetus.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Vapaa sivistystyo

Toimintakulut -152.298,55 -170.040 -170.040 -145.983,91  -24.056,09 85,9
Toimintatuotot 10.870,66 10.000 10.000 9.922,62 77,38 99,2
Toimintakate -141.427,89 -160.040 0 -160.040 -136.061,29 -23.978,71 85
Vyorytysmenot -41.900,83 -68.240,53 68.240,53 -100
Vyorytys netto -41.900,83 -68.240,53 68.240,53 -100

Vapaa-aikatoimi
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen
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Nuorisotoimi
Tilivelvollinen: nuoriso-liikuntasihteeri Vuokko Rdsdnen

Toiminta:

Tavoite: Perusnuorisotyon tavoitteena on tarjota nuorille palveluita kuten kerhotoimintaa,
elokuvanaytoksia, retkitoimintaa sekd avointen ovien toimintaa nuorisotila Vaparissa.
Nuorisotyohankkeiden avulla kehitetdan nuorten harrastusmahdollisuuksia.

Toteuma: Nuorisotila Vapari pidettiin avoinna pdasaantoisesti keskiviikko ja perjantai iltapaivisin/iltaisin
kevaalla 11.3.2021 saakka seka perjantai-iltaisin koulun syyslukukauden ajan. Savukosken Elokuvaviikolla
maaliskuun alussa katseltiin koulukinossa ja yleisOesityksissa kuusi eri elokuvaa Korvatunturin koululla.
Savukosken lasten ja nuorten kerhot ja paivaleirit -hankkeessa tarjottiin sdannéllista kerhotoimintaa
kevaalla 12.3.2021 saakka seka syyskaudella kokkikerhoja joka toinen viikko. Paivaleiritoimintaa jarjestettiin
koulujen talvi- ja syyslomaviikon aikana seka kesakuussa. Talviloman paivaleirilla oli ohjattua sirkustaidetta,
liilkuntaa ja kokkailua. Retkikohteena oli Sallatunturin laskettelurinteet ja Sallan keilahalli. Kesakuussa
pdivaleireilld harrastettiin sirkus- ja kuvataiteita seka liikuttiin luonnossa. Syyslomaviikolla toteutettiin
lilkuntapainotteinen kolmen paivan leiri Oivangin luontomatkailukeskuksessa Kuusamossa. Syyslomaviikolla
oli mahdollisuus taiteilla nuorisotila Vaparilla.

Etsiva nuorisotyo
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja-rehtori Minerva Rannila 31.8.2020 asti, 1.9.2020 alkaen vs. sivistysjohtaja-
rehtori Salme Tarkiainen

Toiminta:
Tavoite: Savukosken etsivan nuorisotyon kohderyhmana ovat avun tarpeessa olevat 13-28-vuotiaat nuoret,

jotka eivat jostain syysta kdyta olemassa olevia auttamis- ja palvelujarjestelmia tai jotka eivat ole tulleet
niissa autetuiksi. Ylakoululaisten kanssa tehtavan tyon paapaino tulee olemaan ennaltaehkaisy, nuorten
osallisuuden vahvistaminen, opiskeluun liittyvat asiat, parisuhde- ja seurusteluongelmat tai paihteisiin
liittyvat kysymykset. Savukosken etsivaa nuorisotyota kehitetaan edelleen vastaamaan asiakasryhman
monialaisia tarpeita.

Toteuma:

1.1.-31.12.2020 Savukosken etsivassa nuorisotydssa oli saanndllisessa yksiléohjauksessa olevia asiakkaita
34. Asiakkaista noin 32 % oli 13 -16 vuotiaita ja 68 % 16 -28-vuotiaita. Etsivan nuorisotydon tyémuotoina
ovat olleet mm. yksilo- ja ryhmaohjaus, kriisi- ja paihdetyo seka seksuaalineuvonta.

Koronapandemiasta johtuen etsivalla nuorisotyolla toimi vain kolme sdanndllisesti kasvokkain kokoontuvaa
ohjattua ryhmaa / ryhmamuotoista toimintaa, joissa asiakkaita oli yhteensa 21 henkil6a. Etsivdssa
nuorisotydssa sosiaalisen median kanavista kaytossa on Instagram, Facebook, Snapchat seka Discord.

Asevelvollisuusikaisia etsiva nuorisotyontekija tavoittaa vuosittain kutsunnoissa ja yhteydenpito jatkuu
osalla myds kutsuntojen jalkeen erilaisina tukitoimina. Nivelvaiheen tydmuotona oppilaiden siirtyessa
peruskoulusta jatko-opintoihin toteutettiin 9.-luokkalaisille itsenadistymisviikko.
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Liikuntatoimi
Tilivelvollinen: nuoriso-liikuntasihteeri Vuokko Rdsdnen

Toiminta:

Tavoite: Liikuntapalveluita tarjotaan kaiken ikaisille. Liikunta-alueiden kunnossapidossa paapaino on
kirkonkylassa, jolloin samalla varmistetaan muiden liikkujien lisdksi Korvatunturin oppilaiden monipuolinen
mahdollisuus liikuntaan.

Toteuma: Sata saulaista ohjatusti liikkeelle — hanke kdynnistyi vuoden alussa. Palveluina tarjottiin
esikoulun- 1. luokan seka 2.- 3.luokan oppilaille liikuntakerho kerran viikossa 11.3.2021 saakka. Nuorille,
tyoikaisille ja elakeldisille jarjestettiin ohjattua liikuntaa kirkonkylan kuntosalilla. Musiikkiliikuntaa ohjattiin
Saukodin asukkaille alkuvuodesta. Terveytta ja hyvinvointia edistettiin ikdihmisille kohdennettuna ohjattua
allasjumppaa Kemijarven uimahalli Poukamassa maaliskuun puoleen viliin saakka seka syys-joulukuun ajan.
Koronapandemian vuoksi perinteinen lasten uimakouluviikko jai toteutumatta kesdakuun alussa Kemijarven
uimahalli Poukamassa.

Kirkonkylan ladun yllapidosta vastasi Samperi Oy. Kustannusten korvauksia maksettiin Tanhuan, Martin,
Kuoskun ja Nousun latujen kunnossapidosta. Kirkonkyldan kuntosali on ollut vilkkaassa kaytossa vuoden
aikana ja erityisesti tydikaisten asiakkaiden maara on lisdantynyt. Kuntosaliasiakkaita kirjattiin vuoden
aikana lahes 140 eri henkil6a.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2020 Toteuma 2020
(tunnusluku)
Nuorisotoimen kerhot | 3 kerhoa/vko osallistujia 4hl6/kerho 2 kerhoa/keskimaarin
-nuorisotoimen hanke 4hlé/kerho
Nuorisotoimen 4pv/talviloma, keskimaarin 6hl6/pv osallistujia keskimaarin 8
paivaleirit - 3/pv/syysloma hl6/pv, laskettelupaivana
nuorisotoimen hanke 24hl6
Vaparin nuortenillat 2 iltaa/vko osallistua 6 hld/ilta 2 iltaa/vko/kevit,
1 ilta/vko/syksy
keskimaarin

4hl6/ilta/kevat ja syksy

Etsivan nuoristyon tukea 7.-9.lk peruskoulun jalkeen 100 %
tukitoimet kaikilla nuorilla

opiskelupaikka
Liikuntatoimen kerhot | 3 kerhoa/vko osallistujia 6hl6/kerho 3kerhoa/keskimaarin
Sata saulaista ohjatusti 8hld/kerho/kevit
liikkeelle -hanke
Ohjatut 6 ryhmaa/viikko osallistujia 8 ryhmas/keskimaarin
kuntosaliryhmat 8hlé/kuntosaliryhma 7hlé/ryhma/kevit,

Sata saulaista ohjatusti

5 ryhmé&a/keskimaarin
liikkeelle -hanke

9 hle/ryhmé/syksy
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Soveltava 1 ryhméa/vko osallistujia keskimaarin
liikuta/allasjumppa 10hl6/vesiliikuntaryhma 8hl6/vko/kevit,
3hld/vko/syksy
Soveltava 1 ryhmaé/vko keskimaarin 10hl6/vko keskimaarin 12
lilkunta/Saukoti hl6/vko/kevat

Kulttuuritoimi
Tilivelvollinen: kulttuurisihteeri Susanna Schwartz-Matero

Toiminta:

Tavoite: Kulttuuritoimen keskeisin tehtdva on paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen seka taiteen
harjoittamisen ja harrastamisen, kulttuuripalveluiden tarjonnan ja kayton edistaminen, tukeminen ja
jarjestaminen. Tavoitteena nykyisten kunnallisten kulttuuritoimen peruspalveluiden sailyttaminen ja
aktiivinen kehittaminen. Tapahtumatuotannoissa tehdaan yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.
Palvelutuotannossa huomioidaan kaikki ikaryhmat. Luodaan ja yllapidetaan paikkakunnalla
kulttuurimyonteista ilmapiiria.

Toteuma: Toimintavuosi oli koronarajoitusten vuoksi taysin poikkeuksellinen. Lapin aluehallintovirasto kielsi
17.3.2020 ja 8.4.2020 antamillaan paatoksilla tartuntatautilain 58 §:n 1 momentin nojalla toimialueensa
kuntien alueella kaikki sisa- ja ulkotiloissa jarjestettavat yleisotilaisuudet ja yleiset kokoukset, joihin
osallistuu yli 10 henkil6a 13.5.2020 asti. Tama tarkoitti Kuivalihamarkkinoiden ja muiden
kulttuuritapahtumien pikaista perumista ja toiminnan sopeuttamista vallitseviin olosuhteisiin. Kieltoa
jatkettiin 8.5.2020 ajalle 14.5.2020 - 31.5.2020. Samaan aikaan valtioneuvosto linjasi mm. julkisten
sisatilojen (ml. kirjastot, museot, liikuntatilat), koulujen ja harrastetoiminnan sulkemisesta ja suositti
etatyohon siirtymista. 1.6.2020 lahtien sallittiin enintddn 50 hengen yleisétilaisuudet ja julkisia tiloja (ml.
museot ja kirjastot) avattiin hallitusti. Edelld kuvatusta tilanteesta johtuen Savukosken sivistyslautakunta
paatti 19.5.2020 § 61 muutoksista vapaa-ajantoimen palveluissa koronaepidemian aikana. Paatéksen
mukaan kunnan vapaa-ajantoimen jarjestaimat isommat yleisétapahtumat mukaan lukien Savukoskipaivat
paatettiin siirtaa 31.7.2020 jalkeiseen, epidemian kannalta turvallisempaan ajankohtaan.

Kulttuuritoimi jarjesti itse tai toimi yhteistyokumppanina erilaisten tilaisuuksien ja tapahtumien
jarjestamisessa mahdollisuuksien mukaan alkuvuodesta ja syyskaudella 2020. Tapahtumia jarjestettiin
voimassa olevien rajoitusten, tarjolla olevien esiintyjien ja resurssien puitteissa painottaen erityisesti
lastenkulttuuriin ja verkkosisaltoihin.

Vuonna 2020 Savukosken kunnassa toimi osa-aikainen kulttuurisihteeri 60 % ty6ajalla (50% kulttuuritoimi,
10 % museotoimi). Kulttuurisihteerin (60 %) viran lisaksi viranhaltija hoitaa matkailusihteerin tehtavia (20
%). Kulttuuritoimeen kohdennettiin sivistystoimiston paallikon 5% ja koulusihteerin 5 % palkkamenot.
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Toimintatyyppi

Tilaisuuksien maara

Erityisryhmien huomioiminen

Vuotuiset paatapahtumat:
Kuivalihamarkkinat
Savukoskipaivat
Joulupukin liikkeellelahto

verkkotapahtumana
verkkotapahtumana
1+1 verkkotapahtuma

Koko perheen tapahtumia

Elokuvanaytokset 7 naytosta Joista 5 lastenelokuvaa
Kuvataide 3 tyOpajaa Suunnattu lapsille

1 sarjakuvapaja
Valokuvaus 3 2 verkkotapahtumana

Musiikki/ konsertit

3 konserttia

1 konsertti paivakodilla
1 lasten biisityopaja

Sirkus 1 esitys Koko perheelle
Teatteri 4 vierailunadytosta 1 lastenteatteriesitys ja

1 nukketeatteriesitys
Muut 6 Veteraanipaiva

Runoilta
Nukkenayttely ja
nukenrakentelupaja
Kirjallisuusmatinea
Itsenaisyyspaiva

Tiedottaminen

Toiminnasta pyrittiin tiedottamaan aktiivisesti eri kanavien kautta. Virallisena tiedotuskanavana kaytettiin
kuntatiedotetta Koti-Lappi lehdessa. Tapahtumista ilmoitettiin lehdessa myos erillisilla

tapahtumailmoituksilla. Kulttuuritoimella on kaytossa oma Facebook-sivusto, jonka kautta kerrottiin

ajankohtaisista alueella jarjestettavista tapahtumista, tilaisuuksista seka koulutuksista ja tiedotettiin mm.

hankkeista ja apurahojen hauista. Tapahtumajulisteita ja tiedotteita jaettiin ilmoitustauluille, kaupoille ja
kirjastoon, seka yhteistybkumppaneita kontaktoitiin suoraan sahkopostilla.

Muu toiminta

Savukosken kunta liittyi Lapin lastenkulttuuriverkoston jasenkunnaksi vuoden 2020 alusta. Alkuvuodesta

ennen koronarajoituksia ehdittiin aloittaa myos Ita-Lapin yhteinen OKM:n rahoittama lastenkulttuurin
pilottihanke, jonka kautta koululle ja varhaiskasvatukseen tarjottiin taideharrastuksia.

Kulttuurisihteeri osallistui kunnan edustajana Maakunnalliseen kulttuurin toimialan asiantuntijatydryhman

toimintaan. Savukosken kunta on jasen Lapin Alueteatteri ry:ssa ja kulttuurisihteeri edusti kuntaa

yhdistyksen kokouksissa. Kulttuurisihteeri osallistui myds maakunnalliseen Lapin kuntien

viestintaverkostoon.

Suomen kulttuurirahaston Lapin rahasto myonsi kunnalle ainutlaatuisen 15.000 e arvoisen

taidelahjoituksen, jolla hankitaan julkista taidetta uuden koulun ruokalatilaan. Taideteokset tilattiin

kittildlaiselta taiteilijaparilta Raisa Raekalliolta ja Misha del Valilta.
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Vuoden 2020 Saulaisen valitsi sivistyslautakunta kokouksessaan 28.1.2021. Palkinnon jako ja julkistus siirtyi

myo6hempdaan ajankohtaan uusien kokoontumisrajoitusten takia.

Talousalueen tavoite Arviointikriteerit | Tavoitetaso 2020 Toteuma 2020
Kayttdasteen Kavijamaarat -Kuivalihamarkkinat verkkotapahtuma
kasvattaminen -200 hl6 kesatapahtuma verkkotapahtuma
-200 hl6 Joulupukin n. 150 hlo
liikkeellelahto
-200 hlé muut
Tilaisuuksia 5-10
Teemapaivat 5
Viestinta Lehti- ja 20 Viikottainen
somenakyvyys, somenakyvyys omalla
lehdistotiedotteet Facebook sivulla, jaot
kunnan sivuille ja
Savukoski-ryhmaan
Kuntatiedotteet Koti-
Lapissa
Tapahtumista maksetut
lehtimainokset
Museotoimi

Tilivelvollinen: kulttuurisihteeri Susanna Schwartz-Matero

Toiminta:

Tavoite: Museotoimen tehtdavana on paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja tunnetuksi tekeminen.
Kotiseututalo Puistola edustaa sodan jalkeista rakennusperinnetta ja museokokoelmassa painotetaan
paikallisen aineiston esiin tuomista alueellisen historiaperinndn sailyttamiseksi. Tavoitteena oli
Kotiseututalo Puistolan kdyttoasteen lisddminen ja toiminnan monipuolistaminen erilaisten tilaisuuksien ja
vierailujen kohteena, seka paikallisen kulttuuriperinteen esiin tuominen, nayttelytoiminnan kehittaminen,
seka luoda ja yllapitaa paikkakunnalla kotiseutumyoénteista ilmapiiria.

Museotoimi kuuluu kulttuurisihteerin toimintakenttdaan. Kunnassa oli osa-aikainen kulttuurisihteeri 60 %
tybajalla ja tybajasta jyvitettiin 10 % museotoimen hoitoon. Museotoimi palkkasi nelja nuorta
kesatyosetelilld kotiseututalo Puistolan museotydntekijoiksi ajalla .6.-.2020.

Toteuma: Vuosi 2020 oli Kotiseututalo Puistolan 22. toimintavuosi. Puistola oli avoinna kesadtyontekijoiden
turvin, mutta Savukoskipaivat ja muut yleisotilaisuudet jouduttiin koronavarotoimena perumaan.

Tiedottaminen

Toiminnasta pyrittiin tiedottamaan aktiivisesti eri kanavien kautta. Virallisena tiedotuskanavana kaytettiin
kuntatiedotetta Koti-Lappi lehdessa. Kulttuuritoimella on kdyt6ssa oma Facebook-sivusto, jonka kautta
kerrottiin myds museotoimen ajankohtaisista kuulumisista. Julisteita ja tiedotteita jaettiin ilmoitustauluille,
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kaupoille ja kirjastoon, seka yhteistydkumppaneita kontaktoitiin suoraan sahkopostilla. Puistolan uudet

ulkokyltit asennettiin.

Muu toiminta

Puistolan tilavuokrat pysyivat ennallaan paivavuokran ollessa 60,00 € sis. alv ja puolipaivaa (alle 4 h

tilaisuudet) 30,00 € sis. alv.

Museoviraston hankerahalla toteutettiin ladon nadyttelyn uudistus, jota varten palkattiin 1,5 kk

nayttelysuunnittelija.

Tunnuslukuja:

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2020

Toteuma 2020

lukumaara

Kayttoasteen -kavijamaarat Ei tilastoa kaytettavissa
kasvattaminen -Puistolan tilaisuudet 8

-ryhmavierailut 1

-tilavuokrausmaarat 3

-Muualla kuin -

Puistolassa jarjestetyt

tilaisuudet
Nuorten tyollistiminen | Kesatydpaikkojen 4

Kehittamistoiminta

Nayttelyn uudistus

Valmiina 12/ 2020

Planssien asennus ja avajaiset
jaivat vuoteen 2021

Tiedottaminen

Lehti- ja somenakyvyys,
lehdistotiedotteet

Uusi AV materiaalin
Ulkomainonta

-Tarvittava somenakyvyys
kulttuuritoimen Facebook
sivulla, jaot kunnan sivuille ja
Savukoski-ryhmaan
tarvittaessa
-Kotiseututalolle luotiin oma
Instagram —profiili
-lehtijuttu nayttelyn
uudistamisesta
Toimintavuonna ei hankittu
uutta AV materiaalia
Ulkokylttit asennettu
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sisdinen/ulkoinen

Vapaa-aikatoimi
Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Vyorytysmenot
Vyorytys netto

Henkilostokulut

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tunnuslukuja:

sisdinen/ulkoinen

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Poistot ja arvonalentt
Vydrytysmenot

Vyorytystulot
Vyorytys netto

Henkilostokulut

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
-173.053,93 -195.600 -195.600 -174.144,71  -21.455,29 89
48.140,10 45.600 45.600 53.787,15 -8.187,15 118
-124.913,83 -150.000 -150.000 -120.357,56  -29.642,44 80,2
-29.934,86 -51.645,06 51.645,06 -100
-29.934,86 -51.645,06 51.645,06 -100
-116.335,31 -120.000 -120.000 -114.738,74 -5.261,26 95,6
Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
-2.048.672,34  -2.291.940 -2.291.940 -2.097.587,68 -194.352,32 91,5
191.812,07 168.940 168.940 196.590,49  -27.650,49 116,4
-1.856.860,27 -2.123.000 -2.123.000 -1.900.997,19 -222.002,81 89,5
-2.781,98 2.781,98 -100
-705.742,92 -1.143.202,24 1.143.202,24 -100
38.010,33 17.627,89 -17.627,89 -100
-667.732,59 -1.125.574,35 1.125.574,35 -100
-1.543.950,34  -1.647.000 -1.647.000 -1.534.501,15 -112.498,85 93,2
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen toimen hallinto

Toiminta: Rakennustarkastuksen viranomaistydn ostopalvelu Pelkosenniemen kunnalta jatkui edelleen.
Rakennustarkastajalla on toimistopaiva keskiviikkoisin Savukoskella. Rakennuslupia oli yhteensa 36,
sisdltden toimenpideilmoitukset. Poikkeamishakemuksia oli kaksi vuonna 2020.

Rakennusvalvonnassa on kaytossa KuntaNet7-ohjelma. Keskeneraisten rakennuslupien seurantaa jatkettiin.
Tavoitteeseen, rakennuslupien kasittely 2 kk sisalla jattamisestad, paastiin.

Lupatilasto rakennuslupatyypeittdain 2020

Lupatyyppi Saapunut
R Rakennuslupa 30
RJ Rakennusluvan jatko 4

T Toimenpidelupa 6
TJ Toimenpiteen jatko 1
TM Toimenpiteen muutos 1

| Imoitus 18
Pl Purkamisilmoitus 1
TJO Vastuullinen tyénjohtaja 22
Yhteensa 83

Rakennustarkastajan suorittamat katselmukset lajeittain 2020

Katselmus Lkm
Aloituskokous 7
Sijainnin merkitseminen 3
Rakennekatselmus 1
Loppukatselmus 31
Hormikatselmus 1M
Kayttodnottokatselmus 8
Yhteensa 67

Tilasto vuoden 2020 rakennusluvista:

Uudet rakennukset

Kayttotarkoitus Kpl Tilavuus Kerrosala Kokonaisala
Vapaa-ajan asuinrakennukset 6 584 190 228
Teollisuusrakennukset 2 145 237 241
Varastorakennukset 1 42 42 120
Maatalousrakennukset 2 85 29 29

Muut rakennukset 33 1918 679 888
Yhteensa 44 2774 1177 1506
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Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Teknisen toimen hallinto

Toimintakulut -140.639,83 -148.880 -148.880 -149.526,99 646,99 100,4
Toimintatuotot 18.595,91 20.500 20.500 38.748,67  -18.248,67 189
Toimintakate -122.043,92 -128.380 0 -128.380 -110.778,32 -17.601,68 86,3
Vyorytysmenot -37.902,63 -44.352,98 44.352,98 -100
Vyorytystulot 113.949,68 102.121,85 -102.121,85 -100
Vyo6rytys netto 76.047,05 57.768,87 -57.768,87 -100
Henkilostokulut -103.790,78 -112.100 -112.100 -113.755,62 1.655,62 101,5
Jatehuolto
Toiminta:

Lapin jatehuollon kuntayhtyma Lapeco on huolehtinut jatehuollosta Savukoskella 1.4.2007 alkaen.
Kunnalla on edelleen suljetun Niemiharjun vanhan kaatopaikan velvoiteseurannan vastuu.

Vuonna 2020 Niemiharjun vanhan kaatopaikan vaikutukset ympariston pohjavesiin olivat vahaiset.
Kaatopaikan vaikutukset ylivuoto- ja mittauskaivolta keratyissa suotovesinaytteissa olivat vahaiset.
Kokonaistyppipitoisuuksien perusteella suotovesi vastasi toukokuun tarkkailukierroksella karua ja syyskuun
kierroksella lievasti rehevaa vetta. Kokonaisfosforin pitoisuus vastasi toukokuun tarkkailukierroksella
lievasti rehevaa vetta ja syyskuun kierroksella karua vetta. Kloridipitoisuus seka sahkdnjohtavuus olivat
molemmat hyvin alhaisia. Suotoveden hygieeninen laatu oli erinomainen tarkkailukierroksilla.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisainen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Jatehuolto
Toimintakulut -1.290,42 -700 -700 -1.401,89 701,89 200,3
Toimintakate -1.290,42 -700 0 -700 -1.401,89 701,89 200,3
Tilatoimi
Toiminta:

Tilatoimi huolehtii kaikkien kunnan omistuksessa olevien kiinteistdjen ja vuokrahuoneistojen yllapidosta.
Tilatoimen henkildstona toimivat kiinteistonhoitajat (kolme) ja siivoojat (kaksi).
Kiinteistonhoitopalveluita myytiin PelSavulle talonmiehen tdista joulukuun 2020 loppuun saakka.

Tilatoimen rakennus- ja korjaustoimenpiteita
— Uusi koulu valmistui
— Koulukeskuksen B-rakennus purettiin
— Saurannan ja Nousun koulun myyntia valmisteltiin Huutokaupat.com sivustolle
— Saukodille valmistui lasitettu terassialue.
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Kunnalla oli 46 vuokra-asuntoa. Vuokrattuna oli 38 asuntoa, seka kaksi asuntoa oli sivistystoimen
oppilasasuntola kdytdssa. Kunnan omalla paatoksella kuusi vuokrahuoneistoa oli kdyttamattémina, johtuen
huonosta sisdilmanlaadusta ja nelja asuntoa oli tyhjillaan.

Tunnuslukuja:

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12

Tilatoimi

Toimintakulut -858.233,72 -694.160 -694.160 -829.12896  134.968,96 119,4
Toimintatuotot 301.590,04 226.450 226.450 441.783,57 -215.333,57 195,1
Toimintakate -556.643,68 -467.710 0 -467.710 -387.345,39  -80.364,61 82,8
Poistot ja arvonalentt -262.341,85 -324.945 -324.945 -235.566,17 -89.378,83 72,5
Vyorytysmenot -257.750,99 -89.849,73 89.849,73 -100
Vyorytystulot 559.936,65 1.102.527,27 -1.102.527,27 -100
VyGrytys netto 302.185,66 1.012.677,54 -1.012.677,54 -100
Henkilostokulut -233.835,05 -199.000 -199.000  -198.727,73 -272,27 99,9

Liikennevaylit ja yleiset alueet

Toiminta:

Kaavateilla ja yksityisteilla jatkui tavallinen kunnossapito. Kauppakuja asfaltoitiin seka hulevesien
ohjaamista varten rakennettiin Uittotien ja Koy:n Sauherran ja Soklitien ja Liikerakennuksen risteyksiin

toyssyt.

Kuntarahoitukselle vuokrattiin 7500 m? maa-alue uuden koulun rakentamiseen ja B- ja D-rakennuksien
purkamisiin sek3 jatevedenpuhdistamon rakentamiseen 2500 m? maa-alue.

Jalostamatonta hiekkaa ja soraa myytiin 1140 m3.

Tunnuslukuja:

kaavatiet, km 6,0
yksityistiesopimukset, 13 kpl
hoidettavat yks tiet,
km 63,6

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
sisdinen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimintakulut -124.193,61 -91.530 -17.000 -108.530 -94.170,45  -14.359,55 86,8
Toimintatuotot 15.170,41 33.800 33.800 30.052,71 3.747,29 88,9
Toimintakate -109.023,20 -57.730 -17.000 -74.730 -64.117,74 -10.612,26 85,8
Poistot ja arvonalentt -6.218,32 -11.673 -11.673 -5.220,77 -6.452,23 44,7
Vyodrytysmenot -15.551,08 -10.712,19 10.712,19 -100
Vyorytys netto -15.551,08 -10.712,19 10.712,19 -100
Henkilgstokulut -7.100 -7.100 -7.100,00
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Vesihuoltolaitos

Toiminta:

Mukkavaaran jatevedenpuhdistamolle annetut tarkistetut lupamaaraykset korvaavat aikaisemmat maa-
raykset kokonaisuudessaan. Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen alkoi kesakuussa.
Puhdistamolla kasiteltiin jatevetta vuoden 2020 aikana yhteensa 29 590 m3 eli keskimaarin 81 m3/d.
Puhdistamolla kasitelty vuoden 2020 jatevesimaara kasvoi 5 % edellisvuodesta. Puhdistamon toiminta
vuonna 2020 taytti ymparistdluvassa esitetyt puhdistusvaatimukset kaikkien kuormitteiden osalta.
Saostuskemikaalina kaytettiin alumiini-sulfaattia 8805 kiloa. Kotitalouksilta otettiin vastaan
sakokaivolietettd n. 697 m3.

Tunnuslukuja:

2019 2020
Pumpattu vesimaara, m3 30510 32219
Kasitelty jatevesimaara, m3 27 973 29590
Vesijohtoa, km 49,1 49,1
Viemariputkea, km 13,1 13,1

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%

sisainen/ulkoinen 2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
Vesihuoltolaitos
Toimintakulut -115.257,45 -100.900 -100.900 -124.680,09 23.780,09 123,6
Toimintatuotot 150.390,11 194.800 194.800 148.889,74 45.910,26 76,4
Toimintakate 35.132,66 93.900 0 93.900 24.209,65 69.690,35 25,8
Poistot ja arvonalentt -15.306,00 -14.069 -14.069 -14.628,91 559,91 104
Vyorytysmenot -22.024,00 -17.974,92 17.974,92 -100
Vyorytys netto -22.024,00 -17.974,92 17.974,92 -100
Henkilostokulut -68.980,66 -58.400 -58.400 -56.565,39 -1.834,61 96,9

Maaseututoimi

Toiminta:

Maaseutuhallinnon Ita-Lapin Yhteistoiminta-alue tuotti yhteisesti alueen maaseutuhallinnon
viranomaispalvelut. Ita- Lapin yhteistoiminta alueeseen kuuluivat; Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja
Savukoski. Kemijarven kaupunki vastasi yksikdn toiminnasta. Savukosken kunnassa toimi osa-aikainen (50%)

maaseutupadallikké. Hallinnollista tyota tekee myds Itd-Lapin yhteistoiminta alueen yhteinen tyontekija.

Maaseutuhallinnon tehtaviin kuului maatalouden tuki- ja korvausasiat sekd muut maaseutuhallinnon
lakisdateiset tehtavat. Tehtdvat pystyttiin suorittamaan lakien mukaan ja maaraajoissa.
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Tilinpaatoés 2020

Tunnuslukuja:

sisainen/ulkoinen
Maaseututoimi

Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Vyorytysmenot
Vyorytys netto

Henkilostokulut

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tunnuslukuja:

sisdinen/ulkoinen
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintakulut
Toimintatuotot
Toimintakate

Poistot ja arvonalentt

Vyorytysmenot
Vyorytystulot
Vyorytys netto

Henkilostokulut

Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
-36.565,72 -41.400 -41.400 -36.559,63 -4.840,37 88,3
1.709,84 1.000 1.000 684,1 315,9 68,4
-34.855,88 -40.400 0 -40.400 -35.875,53 -4.524,47 88,8
-9.287,50 -2.762,46 2.762,46 -100
-9.287,50 -2.762,46 2.762,46 -100
-26.382,22 -26.200 -26.200 -24.397,13  -1.802,87 93,1
Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama Tot%
2019 2020 2020 muutos 2020 1-12
-1.276.180,75 -1.077.570 -17.000 -1.094.570 -1.235.468,01 140.898,01 112,9
487.456,31 476.550 476.550 660.158,79 -183.608,79 138,5
-788.724,44 -601.020 -17.000 -618.020 -575.309,22 -42.710,78 93,1
-283.866,17 -350.687 -350.687 -255.415,85  -95.271,15 72,8
-342.516,20 -165.652,28 165.652,28 -100
673.886,33 1.204.649,12 -1.204.649,12 -100
331.370,13 1.038.996,84 -1.038.996,84 -100
-432.988,71 -402.800 -402.800 -393.445,87 -9.354,13 97,7
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Tilinpaatos Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteuma Poikkeama Tot %
Ulkoinen/Sisdinen 2019 2020 2020 muutos 01-12/2020
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Toimintatuotot
Myyntituotot 522 887,65 453 440 453 440 655 956,72 -202 516,72  144,7
Maksutuotot 194 269,53 211500 211500 200 631,44 10 868,56 94,9
Tuet ja avustukset 190 806,00 178 700 178 700 230 670,28 -51970,28 129,1
Muut toimintatuotot 460 333,97 449 650 -20 000 429 650 439 223,16 -9573,16 102,2
Toimintatuotot 1368 297,15 1293290 -20 000 1273290 1526 481,60 -253 191,60 119,9
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 079 883,72 -4 046 620 -4 046 620 -3971 532,19 -75 087,81 98,1
Palvelujen ostot -5109 320,19 -5276 900 -357 000 -5 633 900 -5392 048,39 -241 851,61 95,7
Aineet ja tarvikkeet -651 481,64 -623 610 -623 610 -694 885,18 71275,18 111,4
Avustukset -238 195,75 -207 900 -207 900 -227 644,64 19 744,64 109,5
Muut toimintakulut -174 888,14 -210 830 -210 830 -136 598,04 -74 231,96 64,8
Toimintakulut -10253 769,44 -10365 860 -357 000 -10 722 860 -10 422 708,44 -300 151,56 97,2
Toimintakate -8.855.472,29 -9 072 570 -377 000 -9 449 570 -8 896 226,84 -553 343,16 94,1
Suunn muk poistot -288 679,85 -365 487 -365 487 -272 374,89 -93112,11 74,5
Laskennnalliset erat
Arvonlisaverot -274 244,78 -325519,37 -325519,37

Toimintakatteen kehitys vuosina 2014-2020

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000

m2020 w2019 m2018 m2017 m2016 m2015 m2014

65



Savukosken kunta

2.3 INVSTOINTIEN TOTEUTUMINEN Tilinpaat Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteuma Poikkeama Tot %
2019 2020 2020 muutos 2020 01-12
KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT
Aineettomat hy6dykkeet
9230 IT-ohjelmistojen hankinta
INVESTOINTIMENOT -27.902,18 -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINNIT NETTO -27.902,18 0 -30.000 -30.000 0 -30.000,00
9261 Sdhkoyhti6osakkeet
Ita-Lapin Energia Oy
INVESTOINTIMENOT -7.614,36 -7.614,36 7.614,36 -100
INVESTOINNIT NETTO -7.614,36 0 0 -7.614,36 7.614,36 -100
9223 Muut osakkeet
Metsaliitto osuuskunta
INVESTOINTIMENOT -105 -98 98 -100
INVESTOINNIT NETTO -105 0 0 -98 98 -100
Kunnanhallituksen investoinnit yhteensa
INVESTOINTIMENOT -35.621,54 -30.000 -30.000 -7.712,36 -22.287,64 25,7
INVESTOINNIT NETTO -35.621,54 0 -30.000 -30.000 -7.712,36 -22.287,64 25,7
TEKNINEN LAUTAKUNTA
9758 Uusi koulurakennus
9040 Rakennuttaminen
INVESTOINTIMENOT -5.000,00 0 -126.673,85 -162.339,04 35.665,19 128,2
INVESTOINNIT NETTO -5.000,00 0 0 -126.673,85 -283.676,39 35.665,19 128,2
9031 Kayttéomaisuuden ostot, ensikertainen kalustaminen
INVESTOINTIMENOT -300.000 126.673,85 -173.326,15 -121.336,65 -16.323,61 70
INVESTOINNIT NETTO -300.000 126.673,85 -173.326,15 -121.336,65 -16.323,61 70,0
9766 Rakennukset "Siermukat kotipalkisella"
Kota
INVESTOINTIMENOT -16.769 -16.769 -13.985,41 -2.783,59 83,4
RAHOITUSOSUUDET INVESTOIN1 9.810 9.810 7.630,00 2.180,00 77,8
INVESTOINTITULOT 9.810 9.810 7.630,00 2.180,00 77,8
INVESTOINNIT NETTO 0 -6.959 0 -6.959 -6.355,41 -603,59 91,3
9732 Jatevesipuhdistamo
INVESTOINTIMENOT -5.745,00 -1.864,00 1.864,00 -100
INVESTOINNIT NETTO -5.745,00 0 0 -1.864,00 1.864,00 -100
9767 Miekkakoskenharjun vedenottamo
INVESTOINTIMENOT -6.000,00 6.000,00 -100
INVESTOINNIT NETTO 0 0 0 -6.000,00 6.000,00 -100
9731 Vesihuoltolaitos yhteensa
INVESTOINTIMENOT -5.745,00 -7.864,00 7.864,00 -100
INVESTOINNIT NETTO -5.745,00 0 0 -7.864,00 7.864,00 -100
97 Teknisen lautakunnan investoinnit
INVESTOINTIMENOT -10.745,00 -316.769 -316.769  -305.525,80 -11.243,20 96,5
INVESTOINTITULOT 9.810 9.810 7.630,00 2.180,00 77,8
INVESTOINNIT NETTO -10.745,00 -306.959 0 -306.959  -297.895,80 -9.063,20 97,0
SAVUKOSKEN KUNTA YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT -46.366,54 -316.769 -30.000 -346.769  -313.238,16 -33.530,84 90,3
RAHOITUSOSUUDET INVESTOIN1 9.810 9.810 7.630,00 2.180,00 77,8
INVESTOINNIT NETTO -46.366,54 -306.959 -30.000 -336.959 -305.608,16 -31.350,84 90,7
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2.4 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-|Maararahat Tuloarviot
vuus'|  Alkup. TAn TA Toteu- Poik- Alkup. TAN TA Toteu- Poik-
N talous- muutok- muut:n ma keama talous- muutok- muut:n ma keama
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit N
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N 8 850 8 850 8 206 644
Kunnanhallitus
Yleishallinto N 595 650| 40 000 635 650 505 035| 130615
Elinkeinojen edistdéminen | N 71 300 71 300 65 733 5 567
Projektit N 38 400 38 400 22 360 16 040
Joukkoliikenne N 4 600 4 600 3995 605
Terveydenhuolto N 3255 800| 300000] 3555800 3327 135 228665
Pelastustoimi N 183 900 183 900 187 094 -3194
Sahkoyhtio N 60 000| -20 000 40 000 41 550 1550
Sosiaalilautakunta
Sosiaalitoimen hallinto N 115100 115100 112 926 2174
Sosiaali- ja terveyspalvel N 346 250 346 250 256 096 90 154
Vanhus- ja vammais-
palvelut N 1646 050 1646 050 1848 349| -202 299
Ravintohuolto N 142 650 142 650 124 542 18 108
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto N 55 300 55 300 20 090 35210
Varhaiskasvatus N 277 600 277 600 257 361 20 239
Opetustoimi N 1480 060 1480 060 1367 127 112933
Vapaa sivistystyd N 160 040 160 040 136 061 23979
Vapaa-aikatoimi N 150 000 150 000 120 358 29 642
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto | N 128 380 128 380 110778 17 602
Jatehuolto N 700 700 1402 -702
Tilatoimi N 467 710 467 710 387 345 80 365
Liikennevaylat ja yleiset
alueet N 57 730( 17 000 74730 64 118 10612
Vesihuoltolaitos N 93 900 93 900 24 210 -69 690
Maaseututoimi N 41 400 41 400 36 560 4 840
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4 415000| -185000| 4230000 4205935 -24 065
Valtionosuudet B 4591175 318600 4909 775 4976 097 66 322
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 3000 3000 7975 4975
Korkomenot B 15 000 15 000 10 436 4 564
Muut rahoitusmenot B 2000 2000 8224 -6 224
Satunnaiset erat B
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Sito-

Maararahat

Tuloarviot

VUUS1’

Alkup.
talous-
arvio

TA:n
muutok-
set

TA
muut:n
jalkeen

Toteu-
ma

Poik-
keama

Alkup.
talous-
arvio

TA:n
muutok-
set

TA
muut:n
jalkeen

Toteu-

Poik-
keama

INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus
Aineettomat hyddyk.
Koneet ja kalusto
Kuntayhtymaosuudet
Sahkoyhtidosuudet
Muut osakkeet

Tekninen lautakunta
Asuinrakennukset
Sau-Sarvi Il
Sau-Sarvi |
Savuriekko
Hallinto- ja laitosrakennuk:
Kunnanvirasto
Saukoti
Uusi koulukeskus
Ryhméaperhepaivakoti
Muut rakennukset
Maarakenteet
Jatevesipuhdistamo
Miekkakoskenvedenotta

zZ2zZzzZz2zZ Z

zZzzZzZz

—_-

Se!

zZ2z2zZzzzZzzZzzZzZZ

300 000

6 959

30 000

300 000

6 959

7614
98

283 676

6 355

1864
6 000

30000

7614

16 324

604

-1 864
-6 000

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam lisays

Lainankannan muutokset
Pitkaaik lainojen lisays
Pitkaaik lainojen vahenny
Lyhytaik lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

219 086

219 086

219 086

602 243

-602 243

300 000

-315 881

300 000

-315 881

-300 000

315 881

YHTEENSA

9770515

357 000

10 127 515

10 108 333

49 249

9147 194

113 600

9260 794

9 255 766

-5 028

Y'N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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2.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan k&yttéén
Toimintakulut
Henkilbstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-), vahennys(+)
Varausten lisays(-), vahennys (+)

Tilikauden ylijaama3 (alijadma)

Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset | muut. jilkeen

1230 050 -20 000 1210 050 1277 348,47 -67 298
390 300 390 300 410 665,42 -20 365
211 500 211 500 200 631,44 10 869
178 700 178 700 230 670,28 -51 970
449 550 -20 000 429 550 435 381,33 -5 831
-10 319 020 -357 000 -10 676 020( -10 173 575,31 -502 445
-3214 220 -3214220| -3 126 136,43 -88 084
-737 000 -737 000 -730 788,39 -6 212
-111 800 -111 800 -114 607,37 2 807
-6 226710 -357 000 -5 583710 -5149 523,35 -434 187
-611 560 -611 560 -692 083,91 80 524
-207 900 -207 900 -227 644,64 19745
-209 830 -209 830 -132 791,22 -77 039
-9 088 970 -377 000 -9465970| -8 896 226,84 -569 743
4 415 000 -185 000 4 230 000 4 205 934,95 24 065
4 591 175 318 600 4909 775 4 976 097,00 -66 322
-14 000 -14 000 -10 684,00 -3 316
2000 2000 2000
1000 1000 7 975,25 -6 975
-15 000 -15 000 -10 435,68 -4 564
-2 000 -2 000 -8 223,57 6 224
-96 795 -243 400 -340 195 275 121,11 -615 316
-365 487 -365 487 -781 067,28 415 580
-365 487 -365 487 -781 067,28 415 580
-462 282 -243 400 -705 682 -505 946,17 -199 736
8 400 8 400 8 409,39 -9
-453 882 -243 400 -697 282 -497 536,78 -199 745
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Verotulot

Verotulojen erittely

Verotulot Alkup talousarvi|Toteutuma ([Poikkeama
Kunnan tulovero 2960 000| 2753 149,46| -206 850,54
Osuus yhteisdveron tuotosta 400 000| 363 560,34| -36439,66
Kiinteistévero 1055 000| 1089 225,15 34 225,15
Yhteensa 4 415 000| 4 205 934,95 -209 065,05
Kunnan tuloveron maaraytymisperusteet
Tulovero- € Muutos-
prosentti prosentti
Verovuosi 2015 21,75 2 869 748,86 -0,5
Verovuosi 2016 21,75 2 870 860,00 0,0
Verovuosi 2017 21,75 2 840 000,00 -1,1
Verovuosi 2018 21,75 2710 000,00 -4,58
Verovuosi 2019 21,75 2 827 057,00 4,32
Verovuosi 2020 21,75 2822 716,00 -0,15
Verovuosi 2021 21,75
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen
talousarvio Toteutuma | Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. Tasaukset * 4 599 275 4184 612 -414 663
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -8 100 129 002 120 902
Verotulomenetysten valtionos
korotus 662 483 662 483
Yhteensa 4 591 175 4 976 097 368 722
* sisaltaa ns. koronatukea 265 825 euroa
Asukasluku ja henkiloston maara
2018 2019 2020
Asukasluku 1015 1006 1009
Henkildston maara 96 97 86
siitd vakinaisissa viroissa ja
toimissa 70 66 64

(palvelussuhteessa olevien maara)
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2.6 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperainen | Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset | muut. jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -96 795| -243 400 -340 195 270 121,11 -610 316
Vuosikate -96 795 -243 400 -340 195 275 121,11 -615 316
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat -5 000,00 5000
Investointien rahavirta -306 959 -30 000 -336 959| -300 608,16 -36 351
Investointimenot -316 769 -30 000 -346 769 -313 238,16 -33 531
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9810 9810 7 630,00 2180
Pysyvien vataavien hyddykkeiden
luovutustulot 5 000,00 -5 000
Toiminta ja investoinnit, netto -403 754 -273 400 677 154 -30 487,05 -646 667
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset 80 914 80914 -219 086,00 -138 172
Pitkaaikaisten lainojen lisays 300 000 300 000 300 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -219 086 -219 086 -219 086,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 602 242,92 -602 243
Rahoituksen rahavirta 80 914 80 914 383 156,92 -302 243
Rahavarojen muutos -322 840 -273 400 -596 240 352 669,87 243 570
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot

1277 348,47
0,00

1.1.-31.12.2019

Myyntituotot 410 665,42
Maksutuotot 200 631,44
Tuet ja avustukset 230 670,28
Muut toimintatuotot 435 381,33
Valmistus omaan k&ytté6n
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 126 136,43
Henkilostésivukulut
Eldkekulut -730 788,39
Muut henkildsivukulut -114 607,37
Palvelujen ostot -5 149 523,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -692 083,91
Avustukset -227 644,64
Muut toimintakulut -132 791,22
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 7 975,25
Korkokulut -10 435,68
Muut rahoituskulut -8 223,57

-10 173 575,31

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijdgama (alijjagama)

-8 896 226,84

4 205 934,95
4 976 097,00

-10 684,00

275 121,11

-781 067,28
0,00

0,00

-505 946,17

8 409,39
0,00

-497 536,78
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487 315,25
194 269,53
190 806,00

452 021,74 1324 412,52

0,00
-3 243 598,97
-737 646,04
-98 638,71
-5 046 719,37
-642 096,23
-238 195,75

-172 989,74 -10 179 884,81

-8 855 472,29

4 380 405,35

4 566 712,00
0,00
25812,28
-11 969,43

-595,21 13 247,64

104 892,70

-289 157,04

0,00

0,00

-184 264,34

8 409,39

0,00

-175 854,95



3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019
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275 121,11 104 892,70
-5 000,00 270 121,11 -2 596,00 102 296,70

-313 238,16 -46 366,54

7 630,00

5 000,00 -300 608,16 2 596,00 -43 770,54
-30 487,05 58 526,16

-219 086,00 -219 086,00
-219 086,00 -219 086,00

3 424,98 -6 056,04

53,74 3 970,06

-66 096,74 246 794,93
664 860,94 602 242,92 43 061,00 287 769,95
383 156,92 68 683,95
352 669,87 127 210,11

2029 681,91 1677 012,04
1677 012,04 352 669,87 1549 801,93 127 210,11



3.3 Tase

KUNNAN TASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6édykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Pysyviit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen eri-
tyiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2 496 472,05

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
194 623,98 150 557,09
194 623,98 150 557,09
389 701,27 389 701,27
2295 060,71 2928 516,00
335 127,60 362 128,58
194 398,80 46 055,43
0,00 15 125,47
3214 288,38 3741526,75
1035796,40 1028 084,04
91 300,04 91 300,04
1127 096,44 1119 384,08
4 536 008,80 5011 467,92
8 812,70 9 075,38
8812,70 9 075,38
0,00 0,00
0,00 53,74
0,00 53,74
104 591,46 182 744,43
235 273,72 57 286,80
126 924,96 160 662,17
466 790,14 400 693,40
2029 681,91 1677 012,04
2077 759,18
7 041 293,55 7 098 302,48

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edell tilikausien yli-/alijaémaé
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat / Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vieras pddoma yhteenséa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020 2019
2763758,53 2763 758,53
1458 999,51 1634 854,46
-497 536,78 -175 854,95
3725 221,26 4 222 758,04
114 134,95 122 544,34
114 134,95 122 544,34

8 812,70 9 075,38

19 814,09 16 389,11
28 626,79 25 464,49
1071 398,00 1260 084,00
10 000,00 30 000,00

54 299,96 52 698,68
1135 697,96 1342 782,68
188 686,00 199 086,00
20 000,00 20 000,00
406,16 209,49

1190 883,90 545 033,12
112 890,73 73 663,14
524 745,80 546 761,18

2 037 612,59 1384 752,93
3173 310,55 2727 535,61
7 041 293,55 7 098 302,48




3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot 6 100 191,98 6 080 490,37
Toimintakulut -14 763 292,21 -14 760 245,88
Toimintakate -8 663 100,23 -8 679 755,51
Verotulot 4 203 504,20 4 377 974,60
Valtionosuudet 4 976 097,00 4 566 712,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6,36 246,80

Muut rahoitustuotot 9 690,60 29 279,31

Korkokulut -15 683,49 -15 378,93

Muut rahoituskulut -12 906,02 -18 892,55 -5 332,32 8 814,86
Vuosikate 497 608,42 273 745,95
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -960 146,33 -446 456,58
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Satunnaiset kulut -7 374,55 0,00
Tilikauden tulos -469 912,46 -172 710,63
Tilinpaatossiirrot 4 269,01 22 084,52
Tilikauden verot -303,75 -105,45
Vahemmistoosuudet 470,46 584,88
Tilikauden ylijaama (alijaama) -465 476,74 -150 146,68
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019
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498 619,22 274 717,91
-7 678,30 0,00
-34 104,28 456 836,64 -2 689,96 272 027,95
-1 072 507,91 -380 042,29
31877,54 9 806,82
26 828,58 -1013 801,79 4 197,25 -366 038,22
-556 965,15 -94 010,27
0,00 0,00
648 508,66 179 170,72
-272 399,13 -257 090,16
-1711,57 374 397,96 -4 337,80 -82 257,24
0,00 -238,51
20 672,28 881,96
-406,95 4 098,86
-138 774,36 175 074,20
733 481,19 614 972,16 78 869,38 258 924,40
989 370,12 176 428,65
432 404,97 82 418,38
2541 385,75 2108 980,78
2108 980,78 432 404,97 2 026 562,40 82 418,38



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
42 916,35 56 297,85
450 622,90 134 258,14
6 065,81 0,17
499 605,06 190 556,16
405 025,55 405 025,55
3383698,19 3952531,75
341 302,27 369 951,69
271 061,08 125 207,93
244041 3654,73
436 495,80 239 762,05
0,00 0,00
4840023,30 5096 133,70
121 800,86 121 800,86
431 252,77 423 146,60
91 300,04 91 300,04
23 465,37 26 982,00
667 819,04 663 229,50
15 248,48 22 447,93
8812,70 9 075,38
147 944,24 154 511,86
172 005,42 186 035,17
26 644,15 26 183,46
0,00 53,74
26 644,15 26 237,20
0,00 0,00
478 007,31 548 375,59
344 343,21 147 995,32
168 254,16 139 798,84
990 604,68 836 169,75
313,52 313,52
329,93 329,69
643,45 643,21

2540 127,91

2107 723,18

9 737 473,01

9106 727,87

2020 2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaidoma 2763758,14 2763 758,14
Osuus kuntayhtymien oman paa-
oman lisdyksestéa
Muut omat rahastot 52 346,37 53 292,45
Edellisten tilikausien yli-/alijadgmé 1 758 852,65 1908 999,33
Tilikauden yli-/alijaagmé -465 476,74 -150 146,68

4 109 480,42 4 575 903,24

VAHEMMISTOOSUUDET 13 258,25 12 619,68
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAF 45 994,68 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 293,67 492,44
Muut pakolliset varaukset 89 948,21 120 323,02

90 241,88 120 815,46

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 28 434,31 31 055,89
Lahjoitusrahastojen padomat 9 057,71 9 320,40
Muut toimeksiantojen pagomat 180 642,34 171 115,55

218 134,36 211 491,84

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil 2 134 475,60 1 756 111,67
Lainat julkisyhteisoilta 10 000,00 30 000,00
Saadut ennakot 495,70 633,01
Muut velat 54 481,43 52 698,68
2199 452,73 1839 443,36
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil 256 399,72 288 209,66
Lainat julkisyhteisoilta 20 000,00 20 000,00
Saadut ennakot 5661,57 3917,47
Ostovelat 1444 897,23 782944,83
Muut velat 208 448,85 172 500,19
Siirtovelat 1125503,32 1078 882,14

3060 910,69 2 346 454,29

VASTATTAVAA YHTEENSA 9737 473,01 9106 727,87
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakadisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden aikana kirjattiin myyntivoittoa 5 000 euroa Asunto Oy Sau-Kelon osakekannasta. Tilikauden
aikana kirjattiin lisdpoistoja vanhan koulukeskuksen purkamisesta ja muista alas kirjattavista kohteista
yhteensa kirjattiin 508 692,39 euroa. Maksetussa valtionosuudessa on mukana koronatukia yhteensa
265 825 euroa. Kunnan omaan koronakustannusseurantaan kirjattiin koronasta johtuvia aine- ja
tarvikemenoja n. 70 000 euroa. Kustannukset eivat pida sisalla lisatoista aiheutuvia kustannuksia.

Kunnan talouden sisdisessa laskennassa on otettu kayttéon tilikauden aikana palkkojen ja kustannusten
tarkempi kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaan. Ensisijainen on kustannusten suora
kohdentaminen, toisena sisdinen laskutus ja kolmantena kustannusten vyorytys kayttdpaikoille. Tasta
johtuen budjetissa voi olla merkittaviakin ero kustannusten jakautumisessa. Uudella kdytannolla pyritdan
entistd avoimempaan nakymaan kustannusten todellisesta muodostumisesta.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatos

Savukosken kunnan kuntakonsernissa on laadittu vuodelta 2015 ensi kertaa kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston, uuden kuntalain (410/2015), kirjanpitolain (1336/1997) ja kirjanpitoasetuksen (1339/1997)
mukainen taydellinen konsernitilinpdaatds. Nyt konsernitilinpaatos sisaltaa konsernituloslaskelman,
konsernitaseen ja konsernin rahoituslaskelman vertailutietoineen seka konsernin liitetiedot ja
toimintakertomuksen.
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Konsernitilinpaatoksen laajuus

"Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhteisot seka kuntayhtymat, joissa kunta on
mukana.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

"Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa. "

Keskindisen omistuksen eliminointi

"Kunnan ja sen tytdryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle."

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisd Asunto Oy Sauharjua ei ole yhdistelty, koska se ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja
riittdvan kuvan antamista konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernin liitetiedoissa 4.8 on
annettu tiedot konsernin osuudesta Asunto Oy Sauharjun omasta padomasta, edellisten tilikausien ja
tilikauden tuloksesta.
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4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtidvaalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 97 042,46 116 334,27
Sosiaali- ja terveyspalvelut 544 883,13| 564 092,46
Opetus- ja kulttuuripalvelut 196 484,49| 188 573,73
Yhdyskuntapalvelut 298 554,76| 326 253,57
Muut palvelut
Vesihuoltolaitos 140 383,63 124 358,49
Toimintatuotot yhteensé 6 100 191,98 | 6 080 490,37 | 1 277 348,47 | 1 319 612,52
) toimintatuottojen ulkoiset erat
Kunnan verotulojen erittely ja kehitys
Kunta
2018 2019 2020
Kunnan tulovero 2619 414,05( 2 995 589,95| 2 753 149,46
Osuus yhteisoveron tuotosta 955 572,72 986 108,42| 1 089 225,15
Kiinteistévero 391 791,70 398 706,98 363 560,34
Verotulot yhteenséa 3966 778,47 | 4 380 405,35 | 4 205 934,95
Kiinteistoveron muodostuminen kiinteistotyypeittain
Laskennall
Verotusarvo Vero % verotuotto € Kertyma
- vakituisista asuinrakennuksista 21794 000 0,60 130 764,00
- muista kuin asuinrakennuksista 8 783 000 1,20 105 396,00
- yleishyodyllisessa kaytdssa (rakennus 119 000 0,00 0,00
- yleinen rakennuksista 8 006 000 1,20 96 072,00
- yleinen maapohjasta 6 194 000 1,20 74 328,00
Yhteensé 44 896 000 406 560,00 356 876,00
Valtionosuuksien erittely
2020 2019 Muutos %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4184 612 4413 992
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 129 002 12 720
Harkinnanvaainen valtionosuuden korotus 140 000
Verotulomenetysten kompensaatio 662 483
Valtionosuudet yhteensé 4 976 097 4553 992 9,3
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Palvelujen ostojen erittely

2020 2019 Muutos %
Asiakaspalvelujen ostot 3 827 484 3698 118 3,5
Muiden palvelujen ostot 1322 039 1 348 601 -2,0
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 5149 523 5046 719 2,0
Avustusmenojen erittely

2020 2019 Muutos %
Avustukset kotitalouksille 137 566 172 706 -20,3
Avustukset yhteisdille 90 078 65 490 37,5
Kunnan avustusmenot yhteensé 227 644 238 196 -4,4

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2012 uuden yleisohjeen pysyvien vastaavien suunnitelman
mukaisista poistoista. Yleisohjeen mukaiset poistoajat otettiin kayttéén vuoden
2012 alun jalkeen kayttddnotettuun pysyvaan vastaavaan aktivoituun omaisuuteen.

Arvioidut poistoajan ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka -menetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot *) 2-5 vuotta tasapoisto
*) erityisesta syysta enintdan 20 vuotta
Rakennukset 10-50 vuotta tasapoisto

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 % menojaanndspoisto
Vesilaitosverkosto 7-10 % menojaanndspoisto
Lampdlaitosverkosto 20-30 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta  tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,
on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Elakevastuu 1.1. " 492,44 673,60

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 198,77 181,16
Elakevastuu 31.12. " 293,67 492,44
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)l 120 323,03| 119 750,27

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset/lis. tilikaudella -30 374,82 572,76
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (K 89 948,21 120 323,03

) Sisaltaa ns. vanhojen elékkeiden elakevastuun ja varhennetun elakkeen
eldkealeneman korvaukseksi mydnnetyt eldkkeet.
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2 596,00
Muut luovutusvoitot 5 000,00
Luovutusvoitot yhteensé 5 000,00 2 596,00
Muut toimintakulut
Luovutustappiot yhteensé 0,00 0,00
Satunnaisiin tuottoihin sisaltyviat erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2020 2019
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 3 803,60 3 596,24
Yhteensé 3 803,60 3 596,24
Erittely poistoeron muutoksista
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva
poistoeron 4 029,40 8 409,39
Poistoeron muutokset yhteensé 4 029,40 8 409,39

Arvonlisaveron palautusjarjestelman vaikutus

Talousarviovuosi

Alv:n palautukset

2016
2017
2018
2019
2020

270 593
392 150
285 575
189 300
310 185
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton Lisaykset Rahoitus- | Vahennykset | Tilikauden Poistamaton
hankintameno| tilikauden osuudet tilikauden poisto hankintameno
1.1. aikana tilikaudella aikana 31.12.
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot| 150 557,09 125 402,26 81 335,37 194 623,98
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 389 701,27 0,00 0,00 389 701,27
Rakennukset 2928 516,00 13 985,41 7 630,00 0,00 639810,70] 2295 060,71
Kiinteat rakenteet ja laitteet 362 128,58 17 454,56 44 455,54 335 127,60
Koneet ja kalusto 46 055,43 163 809,04 15 465,67 194 398,80
Keskeneraiset hankinnat *) 15 125,47 299 525,80 314 651,27 0,00
Aineelliset hyodykkeet yht 3741 526,75 494 774,81 7 630,00 314 651,27 781 067,28] 3214 288,38

*) Keskeneréiset hankinnat, vdhennykset tilikauden aikana = siirto valmiisiin rakennuksiin ja kiinteisiin rakenteisiin

Sijoitukset
Hankinta- Kirjanpito-
meno Lisdykset Vahennykset arvo *)
1.1. 31.12.
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, tytaryhteisot 27 302,79 0,00 0,00 27 302,79
Kuntayhtymaosuudet 502 802,71 0,00 0,001 502 802,71
Osakkeet, osakkuusyhteis6t 121 800,86 0,00 0,001 121 800,86
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto-osakkeet 172 218,80 172 218,80
Muut osakkeet 198 335,51 7712,36 206 047,87
Muut osuudet 5623,37 5623,37
Muut laina- ja muut saamiset
Korvatunturin Marja Oy 91 300,04 91 300,04
Sijoitukset yhteensa 1119 384,08 7712,36 0,00 1 127 096,44

*) kirjanpitoarvo 31.12. = hankinta-arvo 31

A2.
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteiso6t

Kunnan Konsernin |[Kuntakonsernin osuus
omistus- omistus- | omasta paa-| vieraasta tilikauden
osuus osuus omasta paaomasta tuloksesta

Tytéryhteisot
As Oy Sau-Kolmio 68,9 % 68,9 % 90 252,09 1 690,63 -1512,73
Kuntayhtymét
Pelkosenniemen-Savukosken
kansanterveystyon ky 50 % 50 %| 178 613,51 900 451,41
Lapin Sairaanhoitopiirin ky 1,08 % 1,08 %| 426 445,89] 968 605,10 37 386,76
Kolpeneen palvelukeskuksen 1,27 % 1,27 % 45 891,14 18 868,74 136,18
Lapin liitto 0,74 % 0,74 % 13 431,56 24 982,15 1228,94
[ta-Lapin kuntayhtyma 7,33 % 7,33 % 20 494,63 10 515,27 2 645,68
Lapin Jatehuolto ky 2,97 % 2,97 % 82 284,55 35 608,97 4 023,24

Yhteensa| 857 413,37| 1960 722,27 43 908,07
Yhdistelemattoméat osakkuusyhteis6t
As Oy Sauharju 29,7 % 29,7 %
Muut kunnan omistamat osakkeet ja osuudet

Kunnan Osuuden
omistus- tasearvo

osuus 31.12.
As Oy Saupuisto 18,47 %| 119 955,41
As Oy Savuriekko 17,35 % 0,00
Kiinteistd Oy Sauherra 4,21 % 52 263,39
Koillis-Lapin S&hko Oy 3,512 % 961,36
[t&-Lapin Energia Oy 3,512 %| 185 660,65
Keski-Lapin Voima Oy 3,512 % 961,36
Pohjois-Suomen Voima Oy 3 378,53
Kemijoki Oy 1244,28
Kuntarahoitus Oyj 10 019,50
LapIT Oy 6 000,00
Lapin Matkailu Oy 504,56
Kuntien palvelukeskus ICT Oy 1 181,00
Osuuskunta Metsaliitto 1 660,00
Pohjolan Osuuspankki 100,00

383 890,04
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Saamiset

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on mukana
Myyntisaamiset 7 427,57 6 062,07
Muut saamiset 3 596,24 3 596,24
Siirtosaamiset 118 258,19 105 307,97
Yhteensé 129 282,00 114 966,28
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 97 163,89 176 682,36
Valtionosuussaamiset 60 076,00 2 892,00
Arvonlisdverosaamiset 98 268,10 3892,35
Muut saamiset 73 333,38 46 906,21
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 8 666,77 55 354,20
Yhteensé 0,00| 337 508,14 0,001 285727,12
Saamiset yhteensé 0,00| 466 790,14 0,00 400 693,40
Muihin saamisiin ja siirtosaamisiin siséaltyvat erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymilta 3 596,24 3 596,24
Palkkatukiisaamiset 20 136,35 14 065,42
Muut valtionosuussaamiset 60 076,00 2 892,00
Vuokrasaamiset 6 795,89 7 319,26
Saamiset sahkdyhtiolta 23 851,52 21 509,93
Arvonlisaverosaamiset 98 268,10 3 892,35
Muut saamiset 127 141,08 4 011,60
Yhteensé 822 350,52 147 995,32 339 865,18 57 286,80
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 168 254,16| 139798,84| 126 924,96 160 662,17
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erien erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspaaoma 1.1. 2763 758,14| 2763 758,14 2763 758,53| 2763 758,53

Lisaykset 4,00

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 2763 758,14| 2763 762,14 2763 758,53 2 763 758,53
Muut omat rahastot 52 346,37 53 292,45
Edellisten tilikausien ylijaama 1758 852,65 1958 484,81| 1458 999,51| 1634 854,46
Tilikauden ylijaama/alijaama -465 476,74] -150 146,68 -497 536,78 -175 854,95
Oma p&doma yhteensé 4 109 480,42 | 4 625 392,72 | 3725 221,26 | 4 222 758,04
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Poistoero

Kertynyt poistoero 1.1. 122 544,34 130 953,73

Poistoeron lisays tilikaudella 0,00 0,00

Tuloutus tilikaudella 8 409,39 8 409,39
Kertynyt poistoero 31.12. 114 134,95 122 544,34
Vapaaehtoiset varaukset 37 585,29
Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset yhteensé 37 585,29 0,00 114 134,95 122 544,34
Pitkaaikaiset velat
Eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 423 844,00 608 865,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Muut velat, liittymismaksut 54 299,96 52 698,68
Pitkaaikaiset velat yhteensé 478 143,96| 661 563,68
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Vieras paaoma

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteiséille
Muut velat, liittymismaksut
Ostovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenend
Muut velat, liittymismaksut
Ostovelat 308 638,90 183 850,05
Velat muille
Lainat 1081 398,00 208 686,00( 1290 084,00 219 086,00
Muut velat, liittymismaksut 54 299,96 56,16 52 698,68 3 681,82
Saadut ennakot 406,16 209,49
Ostovelat muille 882 245,00 361 183,07
Ennakonpidatysvelka 105 608,89 67 918,65
Sosiaaliturvamaksuvelka 7 225,66 2 062,67
Siirtovelat
Korkojaksotukset 2909,42 3 665,90
Lomapalkkajaksotus henkildsivukuluineen 356 627,52 387 366,81
Valtionosuusennakoiden palautusvelka 0,00 37 749,00
Siirtovelat jasenkuntayhtymat 14 616,22 5 878,00
Muut siirtovelat muille 140 585,06 102 419,00
Takuuvuokrat 10 007,60 968247
Vieras pddoma yhteensé 1135697,96| 2037 612,59 1 342 782,68 1384 752,93
Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat
Huollettavien varat
2020 2019
Huollettavien varat 31.12. 0,00 0,00
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitomuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
Kunta
2020 2019
Leasingvastuut
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 35 504,00 23 491,32
- myohemmin maksettavat leasingvastuut 14 133,57 17 312,40
Leasingvastuut yhteensé 49 637,57 40 803,72
Uuden koulun keskenerainen hanke nosto 31.12.20 3101 767
Jatevedenpuhdistamon keskenerainen hanke 31.12.20 747 294
Yhteensa 3 849 061
Kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Kunta
2020 2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteistdjen puolesta
Pelkosenniemen-Savukosken kit ky

Alkuperainen paaoma 750 000,00 475 000,00

Jaljella oleva padoma 501 799,00 264 603,50
Takauksen muiden puolesta
Savukosken Vanhustenkotiyhdistys ry

Alkuperainen paaoma 140 000,00 140 000,00

Jaljella oleva padoma 70 000,00 84 000,00
Koillis-Lapin Sahkd Oy

Alkuperainen pddoma 316 080,00 316 080,00

Jaljella oleva paaoma 175 600,00 193 050,00
Keski-Lapin Voima Oy

Alkuperainen paaoma 31 590,00 31 590,00

Jaljella oleva padoma 10 667,70 12 248,10
Ita-Lapin Energia Oy

Alkuperainen paaoma 143 910,00 143 910,00

Jaljella oleva paaoma 118 793,40 125 921,25
Jéljella olevat pdédomat yhteensé 876 860,10 679 822,85
Kunnalle annettu takausvakuus
Takaaja valtio Téaytetakaus Erépéiva 23.10.2051
Kuntarahoitus Oyj Korkotukilaina 14950/10 621 800,00
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 6 703 972,00 6 110 599,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 4 177,00 4 020,00
4.5 Pitkavaikutteiset ymparistomenot
Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja
pitkavaikutteisia ymparistomenoja 2020 2019
Rakennukset
Jatevesipuhdistamon kemikaalirakennus 36 053,69 40 656,17
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Jatevesipuhdistamon maa- ja vesirakenteet 27 551,29 32 197,10
Jatevesipuhdistamon johtoverkostot ja laitteet 13 446,06 14 458,14
Aktivoidut ympdristbmenot yhteensé 77 051,04 87 311,41
4.5.1 Taseeseen sisaltymattomia vastuusitoumuksia ja vastuita
Kunta
Vuokravastuiden maéra seuraavana vuonna 2020 2019
Vastuut
Toimitilavuokrat
Vuokravastuut yhteensa 24 480 36 720
Konserni yhtiot
LSHP 1,08 %
Vuokravastuut 10 493 682,00 113 332 103 910
Kolpene 1,27 %
Vuokravastuut 863 516,00 10 967 11 407
Leasing-vastuut 17 688,00 225 670
Lapin liitto 0,74 %
Vuokravastuut 11 676,00 86 116
Leasing-vastuut 47 317,00 350 204
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma 2,97 %
Leasing-vastuut 6 583,00 195,00 150
11 433 879,00 149 635 153 177
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitarhotapahtumia

koskevat liitetiedot

Kunnan henkilosto 31.12.

Palvelussuhteessa olevat henkilot (suluissa edellisen vuoden luvut)

Palkkatuetut/ Yhteensa
Vakinaiset| Sijaiset |Maaraaikaiset| oppisopimus | Yhteensa ilman
palkkatuet
t.
Yleishallint 5(6) 0o(1) 0(0) 0(0) 5(7) 5(7)
Projektit 0(0) 0(0) 1(3) 0(0) 1(3) 1(3)
Sosiaalitoil 26(26) 7(14) 2(0) 4(5) 39(45) 35(40)
Sivistystoinl 25(25) 2(2) 3(0) 2(3) 32(30) 30(27)
Tekninen { 8(9) 1(2) 0o(1) 0(0) 9(12) 9(12)
Yhteensé 64(66) 10(19) 6(4) 6(8) 86(97) 80(89)
Palvelussuhteessa oleva vakinainen henkildst6 (henkildingd) 31.12.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yleishallint 6 6 6 6 6 5
Sosiaalitoin 35 30 32 30 26 26
Sivistystoin 15 21 21 25 25 25
Tekninen { 9 10 10 9 9 8
Maaseutu-| 1 1 0 0 0 0
Yhteensé 66 68 69 70 66 64
Henkilostokulut
2019 2020
Palkat ja palkkiot, maksetut 3276 603,18] 3 126 136,43
Jaksotetut palkat 20 684,09 -27 144,22
Aktivoidut palkat 0 0
Elakevakuutusmaksut 737 646,04 730 788,39
Muut henkildsivukulut 98 638,71 114 607,37
Korjauserat -53 688,29 -79 474,53
Yhteensa tuloslaskelman mukaan| 4 079 883,73] 3 971 532,19
Kéayttdomaisuuteen aktivoidut
henkilostokulut 0 0
Henkilbstdkulut yhteensé 4 079 883,73] 3971532,19
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Henkilostotietoja lukuina

2018 2019 2020

Henkilost6 31.12.

- vakinaiset 70 66 64

- maaraaikaiset 4 4 6

- sijaiset 17 19 10

- palkkatuetut 5 8 6

- oppisopimus 0 0 0

Yhteensé 96 97 86

Sukupuolijakauma

- naiset 81 80 72

- miehet 15 17 14

lkdjakauma, vakinainen

henkilosto
alle 20 0 0 0
20-25 1 0 1
26 - 30 1 2 3
31-35 6 6 6
36 -40 7 7 7
41 - 45 6 5 8
46 - 50 7 7 4
51-55 14 12 11
56 - 60 15 15 17
61-65 13 10 6
66 - 0 2 1

Henkiloston keski-ika, v 49,5 50 491

Vakinaisen henkiloston keski-ika, v 50,7 50,9 48,9

Sairauspoissaolot, paivia 1889 1428 1673

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt luottamushenkilémaksut

Puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut

2018 2019 2020
Keskustan Savukosken paikallisyt 520,99 743,06 558,78
Savukosken Vasemmistoliiton kur 339,2 426 311,5
Maksut yhteensé 860,19 1169,06 870,28
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Tilintarkastajan palkkiot

2019 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4 656,50 5 000,50
Muut tilintarkastajalle kuuluvat teh 255,5 1701,00
Tarkastuslautakunnan avustaming 2 467,00 620,50
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé 7 984,07 7 322,00

Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on 20.4.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on

sovittu 6 kuukauden palkkaa vastaavan suuruisesta erokorvauksesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta

poikkeavia liikketoimia.
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4.7 Liitetietojen erittelyt

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten

investointien vastaavuudesta

TP TP Taloussuunnitelma
2019 2020 2020 2021 2022
Poistonalaiset investoinnit 38 647 313 238 300 000 0 20 000
Rahoitusosuudet 0 7 630 9810 0 0
Investointien omahankintameno 38 647 305 608 290 190 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 288 680 272 375 365 487 333 900 314 083
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 314 905
Poistonal investointien omahankintameno 126 889
Ero 188 016
Poikkeama-% 148,2
Muut taloudelliset vastuut
2020 2019

Arvonlisaveron palautusvastuu (AVL 33 §)

Tilikaudelta 2010 3 261,91

Tilikaudelta 2011 86 457,08 86 457,08

Tilikaudelta 2012 1 347,46 1 347,46

Tilikaudelta 2013 515,49 515,49

Tilikaudelta 2014 769,81 769,81

Tilikaudelta 2015 3 353,47 3 353,47

Tilikaudelta 2016 78 971,29 78 971,29

Tilikaudelta 2017 137 417,201 137 417,20

Tilikaudelta 2018 86 951,47 86 951,47

Tilikaudelta 2019 0,00 0,00

Tilikaudelta 2020 1 780,00 0,00

Arvonlisadveron palautusvastuu 31.12. 397 563,27 399 045,18
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4.8 Konsernin liitetiedot

2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 2763 758,14 2763 758,14
Vahennykset tilikauden aikana
Edellisen tilikauden oikaisu (vahemmistéosuus)
Peruspaaoma 31.12. 2763 758,14 2763 758,14
Muut omat rahastot
Rahastojen paaoma 1.1. 53 292,45 53 946,80
Siirrot rahastoihin tilikauden aikana
Siirrot rahastosta tilikauden aikana 946,08 654,35
Rahastojen paaoma 31.12. 52 346,37 53 292,45
Edellisten tilikausien alijgdma 1.1. 1758 852,65 1 908 999,33
Siirrot rahastoihin tilikauden aikana
Siirrot rahastoista tilikauden aikana
Edellisen tilikauden oikaisu 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 1758 852,65 1 908 999,33
Tilikauden ylijaama -465 476,74 -150 146,68
Oma padaoma yhteensa 4109 480,42 4 575 903,24
Yhdisteleméatén osakkuusyhteiso:
Asunto Oy Sauharju 29,7 %
Kotipaikka: Savukoski
Kunnan osuus omasta paaomasta 120 611,49
Kunnan osuus tilikauden tappiosta 676,18
Kunnan osuus vieraasta paaomasta 295,71
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Perusmaksut
Vesi- ja jatevesimaksut ulkoiset
Vesi- ja jatevesimaksut sisadiset
Perusmaksut sisaiset
Muut liiketoiminnan tuotot

Muut myyntituotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijadma (-alijadama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus jdannéspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria
Ylijadma ennen varauksia

Tilikauden ylijaama

Voitto, %

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2020

148 889,74 150 390,11
27 346,00 17 310,00
104 286,78 107 048,49
7 426,11 22 761,62
1 080,00 3 270,00
1 943,60 0,00
6 807,25 0,00 0,00
-26 282,49 -25 665,56
-41 712,21 -20 463,63
-120,00 -68 114,70 -147,60 -46 276,79
-40 897,29 -50 977,50
-14 240,72 -16 444,73
-1427,38 -56 565,39 -1 558,43 -68 980,66
-17 031,92 -15 306,00
7177,73 19 826,66
-4 519,68 -7 745,89
-4 519,68 -7 745,89
2 658,05 12 080,77
2 658,05 12 080,77
2 658,05 12 080,77
1,8 8,0



KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE 31.12.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019

15 837,92 1312,80

15 837,92 1312,80
36 053,69 40 656,17
88 720,01 99 429,53
2512,64 2 876,00
0,00 8 255,00
127 286,34 151 216,70
13 031,77 15 552,09
13 031,77 15 552,09
140 318,11 166 768,79

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jddnnéspddoma
Tilikauden Ylijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksut ulkoiset
Liittymismaksut sisaiset

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kertynyt yli-/alijagdma

Kunnan vesihuoltolaitos (vesi- ja viemarilaitos) eriytettiin kunnan kirjanpidosta vuoden 2002 alusta.
Vesihuoltolaitoksen taseeseen otettiin laitoksen kaytdssa ollut kayttbomaisuus. Jaanndspaaomalle
suoritetaan kunnanvaltuuston vahvistama 6 %:n vuotuinen korko.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueena on vesilaitoksen osalta kirkonkyla, Kuosku ja Martti seka
viemarilaitoksen osalta kirkonkyla ja Tanhua.
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2020 2019
71672,71 86 551,96
2658,05 12080,77
74 330,76 98 632,73
54 299,96 52 698,68
4 498,56 4 498,56
58798,52 57 197,24
7 188,83 10 938,82
7 188,83 10 938,82
140 318,11 166 768,79
96 630,35 93 972,30



6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
6.1 Tilinpédétoksen allekirjoitus
z
Savukoskella, _ 7~/ 2 2021

SAVUKOSKEN KUNNANHALLITUS

/-"

{(v\‘é"&c((@itc y

6.2 Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Savukoskella &5_ . 5_ 2021

BDO Audiator Ab

Hilkka Ojala ~

HT, JHT
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kirjanpitokirjat

Keskuskirjanpito Tasekirja
Paakirja
Paivakirja
Tase-erittelyt

Palkkakirjanpito

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Kayttdomaisuuskirjanpito

Tositelajit
10 Pankkitositteet Analyste
11 Kassatositteet
20 Palkkatositteet
30 Muistiotositteet
32 Jaksotukset
40 Ostoresk maksutositteet
55 Rondo ostolaskut
60 Myyntiresk viitesuoritukset
61 Myyntiresk muut suoritukset
621 Yleislaskut hallintotoimisto
625 Vuokralaskut
626 Vuokralaskut, pika
630 Myyntilaskut maaseututoimi
640 Sosiaalipalvelumaksut
640 Palvelukoti, vuokralaskut
641 Asumispalvelumaksut
642 Sosiaalitoimen myyntilaskut
650 Sivistystoimen myyntilaskut
670 Teknisen toimen myyntilaskut
671 Vuokralaskut, asunto-osakeyhtiot
672 Vuokralaskut asunto-osakeyhtiot, pika
677 Vesihuoltolaitoslaskut
678 Vesihuoltolaitoslaskut, pika
900 Kayttbomaisuusviennit

7.2 Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tilinpaatoksen jalkeen kirjanpitokirjat ja tositeaineisto sailytetdan kunnan
keskusarkistossa hyvaksytyn arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti.

Rondo-ostolaskut séilytetdan ja varmistetaan konekielisessd muodossa
Lapit Oy:n toimesta.
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