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TALOUSARVION 2019 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2020 - 2021 YLEISPERUSTELUT

1.1

Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Suomen talous kasvaa edelleen, mutta kasvun ennakoidaan hidastuvan. Lapissa kasvua
on vauhdittanut erityisesti kansainvalisen turismin kasvu.

Suomen Pankin ennusteen mukaan bruttokansantuote kasvaa vuonna 2018 1,7 %.
Kuntatalouteen vaikuttaa vaikuttavat palkankorotukset, jotka lisdavat
palkkakustannuksia 2,66 prosenttia.

Maailmanpolitiikka on jannittynyt, mutta verrattain stabiili. Kiina pitda hidastunutta
talouskasvuaan ylla elvyttdmalla. Tilanne saattaa kuitenkin kadntyd nopeasti
huonompaan suuntaan niin Koreoiden valilld kuin Ukrainan suunnallakin. Lahi-idassa
Syyrian sisallissota jatkuu ja Turkin poliittinen kehitys on myos epavarma. EU:n sisalla
jannitteitd lisaa erityisesti Puolan ja Unkarin poliittinen tilanne. Jannityksen kasvu nakyy
nopeasti valuutta- ja porssikurssiheilahteluina ja turismin vdhenemisend. USA:n ja
Vendjan valit ovat sdilyneet viileina.

Oljynhinnan nousu ja ruplan arvon vakiintuminen ovat lisinneet venildismatkailijoiden
ostovoimaa. Sallan raja-aseman rajanylitykset ovat kuitenkin ajanjaksolla tammi-elokuu
vahentyneet viime vuoteen verrattuna.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan ty6ttomia oli vuoden 2018 syyskuussa
170 000, mika oli 44 000 vdhemman kuin vuosi sitten. Tyottdmyysasteen trendi oli
syyskuussa 7,4 prosenttia. Ty6llisid oli vuoden 2018 syyskuussa 72 000 enemman kuin
vuosi sitten. Vuoden 2018 kolmannella neljannekselld tyottomyysaste oli 6,5 prosenttia,
mika oli 1,1 prosenttiyksikk6a pienempi kuin vuoden 2017 vastaavana aikana.

Soteratkaisu on itsessdan tarpeellinen ja tervetullut uudistus, koska vaeston vahetessa ja
ikaantyessa on helpotus, etta sosiaalipalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy pois kunnilta.
Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen on kuitenkin epavarmaa. Eduskunnan tulisi
kasitelld asia vield ennen vuoden vaihdetta. Mikdli sote-uudistusta ei saada talla
vaalikaudella ratkaistua, peruuntuu myos maakuntauudistus. Suunnitellun uudistuksen
uhkakuvana on paatdsvallan ja palvelujen keskittyminen liiaksi maakuntakeskuksiin
pienten ja syrjdisten kuntien jaddessa paitsioon.

Alun perin Lappiin piti tulla vain yksi sotetuotantoalue, mutta Meri-Lappi toteutti
terveyspalvelujen laajan ulkoistamisen, jonka taustalla on pyrkimys turvata
erikoisterveydenhuollon palvelujen ja tydpaikkojen sdilyminen Kemi-Tornio alueella.

On huomattava, ettd maakuntaan tuleva rahoitus on luonteeltaan yleiskatteista, joka
puolestaan tarkoittaa, ettd Lansi-Lapin erikoisterveydenhuollon palveluihin sijoitettavat
varat ovat pois muun Lapin sotepalveluista ja koko maakunnan muiden palvelujen
jarjestamisesta.

Kuntien on jarjestettiva lakisdateiset sotepalvelut joka tapauksessa sotealueiden
aloittamiseen  asti.  Soteuudistuksen toteutukseen liittyy  valiaikaishallinto
suunnittelemaan ja toteuttamaan tulevan sotealueen toimintaa. Lapin sairaanhoitopiiri
on teettanyt selvityksen yhteistydssa Savukosken, Sallan, Kemijarven ja Pelkosenniemen
kuntien kanssa sotepalveluiden siirtdmisesta sairaanhoitopiirin jarjestettavaksi.
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[td-Lapin kunnat paittivat, etteivat ldhde tdssd vaiheessa ulkoistamaan palvelujen
perusterveydenhoidon palvelujen tuotantoa sairaanhoitopiirille. Savukosken kunta on
teettdmassa selvitysta sosiaalipalvelujen tuottamisen jatkoon liittyen ja Pelkosenniemen
kunta on paattidnyt teettdd vastaavan selvityksen. Pelkosenniemen-Savukosken
kansanterveystyon kuntayhtymaa on ohjeistettu huomioimaan talousarviota laatiessaan
selvityksen teettdminen vuonna 2019.

Savukosken kunnan talous

Vuonna 2017 arvioitiin kertyvan alijadmaa -333.833 euroa. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa
ylijadmaa oli kuitenkin 433.121 euroa. Vuoden 2018 talousarviossa arvioitiin kertyvan
alijadamaa -326.546 euroa. Vuoden 2018 tilinpadtdstd on vaikeaa arvioida etukiteen,
koska terveydenhoidon loppuvuoden tasaukset ovat vield tulematta.

Savukosken kunta ei ole viime vuosina ottanut lainaa, vaan on maksanut vanhoja lainoja
pois. Suurinvestointeja ei ole korjausrakentamista lukuun ottamatta tehty ja
korjausvelkaa on pyritty saamaan hallintaan luopumalla tarpeettomista, lakisdateiseen
toimintaan liittymattomista kiinteistoista.

Kunnanhallitus ei hyvaksynyt esitystd tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosenttien
korottamisesta. Kunnanhallituksen esitys sailyi valtuustossa. Kaytdnnossd tama
tarkoittaa sitd, ettd vuoden 2019 talousarvio joudutaan laatimaan alijadmaiseksi. Vaikka
veroprosentit ovat Lapin ja maan karkitasoa, on todenndkoista, ettd veroprosentteja
joudutaan nostamaan vuodelle 2020. Osaan investointeja joudutaan todennidkoéisesti
ottamaan lainaa.

Kunnan pitkdn aikavalin taloudellinen ennuste on heikko vaestoennusteen ja heikon
tyollisyystilanteen vuoksi. Valtionosuudet ovat vihentymassa.

Kunnan Kkassavaratilanne on vield tdssd vaiheessa hyvd, mutta talousarviossa
varaudutaan ottamaan lainaa, josta osa on lyhytaikaista.

Savukosken kunta on saanut Metsihallituksen hakkuista vuosittain tuloutuksena
700 000-760 000 euroa. Metsdhallituslain sdidtdmisen yhteydessd valtio lupasi, ettd
seuraavaksi otetaan tarkasteluun metsaera. Valtiovarainministerio on antanut tiedotteen,
jonka mukaan asiaa ei ehdita ratkaista télla vaalikaudella.

Lannoitteita valmistava Yara paatti vuonna 2015 olla aloittamatta kaivostoimintaa
Soklissa. Yara on toisaalta kertonut vievdnsa lupaprosessin loppuun ja arvioivansa
tilanteen taman jalkeen uudestaan. Nayttaa siltd, ettd nykyinen tuotanto tyydyttdaa
lannoiteteollisuuden Kkysynnidn lahivuosina, joten markkinat eivat luo painetta
kaivostoiminnan kiireelliselle aloittamiselle.

Kunta ei voi enda sitoa toiminnan ja talouden suunnittelua Soklin kaivoksen avaamiseen,
vaan joutuu tekemdan ratkaisunsa sen olettaman pohjalta, ettei kaivostoiminta ala
lahivuosina. Tilannetta kuitenkin seurataan aktiivisesti.

Seutukunnallisesti merkittidvd asia on Boreal Biorefin tehdashanke Kemijarvella.
Kemijarven hanke ndyttdd etenevin yhteisty0ssd kiinalaisen Camcen kanssa, vaikka
aikataulu onkin viivastynyt. Biotuotetehtaalla olisi merkittavia vaikutuksia seutukunnan
talouteen ja elinvoimaan.
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Parempi puun hinta nikyisi aktiivisempana metsien hoitona ja parantuneina tuloina myos
Savukoskella.

Uusia yrityksia ei talla hetkelld Savukoskelle juuri synny ja moni nykyisista yrittdjistd on
jo idkas. Yrityksid on myos lopettanut tai lopettamassa. Tarkeda on pyrkid turvaamaan
sukupolvenvaihdokset ja omistajanvaihdokset, jotta kunnan palvelut turvataan myos
jatkossa.

Kunnassa on myds potentiaalia matkailun kehittdmisessa ja porotalouden jalostusasteen
lisddmisessa. Kuitenkaan yrityksista huolimatta jalostusaste ei ole tdhdn mennessa
mainittavasti noussut. Erdmaat ja puhdas luonto ovat monissa maissa todellinen
niukkuushyédyke ja tatd kannattaa hyddyntdd markkinoinnissa toimintaa
suunniteltaessa.

Kunta on toteuttanut menestyksekkaasti talouden tasapainottamissuunnitelmaa ja osana
kunnan strategiaa on ollut tarpeettomista kiinteistoistd luopuminen. Kiinteistotiimi esitti
alun perin, ettd kunta luopuisi kahdesta rivitalostaan. Sittemmin Kkiinteistotiimi on
muuttanut suositustaan siten, ettd kunta luopuu kaikista rivitalo-omistuksistaan.

Kunnassa on tehty paatés uuden talouden tasapainottamissuunnitelman valmistelusta.
Valmistelun pohjana tullaan kiayttamaan kuntaliiton asiantuntijoiden tekemia selvityksia
ja DHS Audit Partnersin tekemaa selvitysta liittyen Saukodin omistukseen.

Kunta on jatkanut Napapiirin Energialle ja Vedelle myydyn lampdlaitoksen kaytt6a ja
yllapitoa Neven kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisesti. Palvelusopimus paattyy
syksylla 2019. Hankintalain asettamista rajoituksista johtuen on todenndkoistd, ettei
kunta pysty jatkamaan kayttopalvelun myymistd Nevelle, vaan asia on ratkaistava muilla
tavoin.

Kunnan merkittavin investointi suunnittelukaudella on uusi koulu. Periaatepaatos koulun
rakentamisesta on tehty syksylla 2018. Investointi tulee maksamaan minimissdan arviolta
1,8 miljoonaa euroa. Pdarahoitusvaihtoehdot ovat perinteinen laina ja leasing.

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtymad toimii Savukoskella
vaistotiloissa. Kuntayhtyma selvittda uusien tilojen hankintaa Sau-Herran kiinteistosta.
Tarkoitus on, etta tiloihin tehdadn remontti ja tyot uusissa tiloissa paastdan aloittamaan
vuonna 2019.

Investoinnit on edelleen harkittava tarkkaan ja kiinteistdjen korjausvelan hallinta on
huomioitava samaan aikaan. Kunnan kannalta on ldhtokohtaisesti jarkevampaa pyrkia
eroon vanhoista ja huonokuntoisista kiinteist6istd, kuin investoida korjauksiin. Toisaalta
ratkaisut on arvioitava tapauskohtaisesti aina erikseen. On huomattava, ettid neliomaara
itsessaan ei ole ratkaiseva, vaan panos-tuotto-suhde.

Kunnan taloutta rasittavat pitkdaikaistyottomyydestd seuraava sakkomaksut.
Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja pyrkii myos jatkossa 1oytamaan tapoja erityisesti
pitkaaikaistyottomien tyollistimiseen. Aktiivimalli mahdollistaa entistd paremmin
tyoskentelyn tyottdmyysaikana.
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Verotulot

Verotulojen Kkertymadian vaikuttaa merkittdvasti myos valtionhallinnon paatokset.
Talousarviossa on kaytetty verokertymien laskennassa Suomen Kuntaliiton tuottamaa
verokehikkoa.

Yleistd verokertymdistd

Kunnallisveron vahva kertymdkasvu vuonna 2019 aiheutuu monien tekijéiden
yhteisvaikutuksena. Padasiassa kasvu johtuu heikosta vertailuvuodesta 2018. Kuluvan
vuoden tiputus johtuu padosin luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suurista
ennakonpalautuksista, jotka tdnd vuonna vahennetddn joulukuun tilitysten yhteydessa.
Verovuosien 2017 ja 2018 oikaisut johtavat omalta osalta myds siihen, ettd kunnallisverot
putoavat kuluvana vuonna. Jadnnosverot selittdvat osan ensi vuoden kasvusta, silla
verovuoden 2018 jadnndsverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen
myo6td pddosin kalenterivuoden 2019 aikana. Tyontekijoiden tydttomyysvakuutusmaksun
alentuminen nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten my0s parantunut
tyollisyystilanne.

Vuosille 2020 ja 2021 on myo6s ennustettu reipasta kasvua, mutta tdhan pitaa kuitenkin
suhtautua varauksellisesti. Uuden hallitusohjelman verolinjaukset ovat viela hdmaran
peitossa ja vihennysten kasvu on tasta johtuen erittdin maltillista.

Yhteisévero

Ensi vuodelle yhteisoverokertymain odotetaan kasvua, joka padosin selittyy heikolla
vertailuvuodella sekd toimintaylijadméan vahvasta kasvuennusteesta. On syyta huomioida,
ettd yritysten tuloskehitys ei tdysin seuraa toimintaylijddman muutoksia. Varsinkin
voimakkaiden suhdannevaihteluiden oloissa toimintaylijddman antama kuva yritysten
tuloksista saattaa poiketa huomattavasti todellisuudesta. Ennusteen laadinnassa
toimintaylijddma  tarjoaa  kuitenkin luontevan ldhtékohdan tarkasteltaessa
yhteisoverokertymidn kehitystd suhteessa koko talouden aktiviteettia kuvaavaan
kasvuennusteeseen.

Kiinteistovero

Kiinteistovero uudistus etenee. Lainmuutosten on tarkoitus tulla voimaan ensi vuonna.
Uusia arvostamisperusteita sovellettaisiin ensimmadaisen kerran vuodelta 2020
toimitettavassa kiinteistoverotuksessa. Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin,
ettd verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia.
Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea KkiinteistOveroa, mutta verorasitus
jakautuisi osin uudella tavalla eri kiinteistéjen kesken.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien muutokset kunnille

Ennakkolaskelman  mukaan kunnille my6nnetddan valtionosuutta  yhteensa
8 375 miljoonaa euroa vuonna 2019 (8 458 milj. euroa vuonna 2018).
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Kuntien valtionosuudet vihenevit -83 milj. euroa (-1,0 %, 15 €/asukas) vuodesta 2018
vuoteen 2019.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtdva kuntien ja valtion
valinen kustannustenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille
maksettavat veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen
(kiky) takia kuntien valtionosuutta viahennetddn vuonna 2019 yhteensad -497 milj. €
(-91 €/as). Lisdksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta jaa
peruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen
hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3 %. Yhteensa hallituskautta eli vuosia 2016-2019
koskevista indeksijaadytyksistd johtuen peruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa
alemmalla tasolla mita se olisi ilman paatosta indeksikorotusten jaddyttamisesta.

Valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikkoa ja on 25,37 vuonna 2019
(25,34 vuonna 2018).

Kilpailukykysopimuksen takia valtionosuutta vahennetddan Kkahteen Kkertaan -59
miljoonan euron osalta vuonna 2019. Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestimisen
tehostamiseen liittyvd valtionosuusvahennys kohoaa -85 miljoonaan euroon vuonna
2019. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta vihennetddan 30 miljoonaa euroa kuntien
digitalisaation kannustinjarjestelman rahoitusta varten. Tarkempaa tietoa siitd, miten
digitalisaation kannustinrahoitus kunnille myonnetaan, ei viela ole.

Henkildsto
Henkildstépolitiikka

Savukosken kunnan henkil6stopolitiikka on menojen noustessa ollut haastavaa. Samasta
tai lisddntyneesta tydmadrasta on jouduttu selvidmain aiempaa pienemmalla
henkilomaaralla. Jokaisen ei-lakisdateisen tehtdvan uudelleen taytto on alistettu
kunnanhallituksen paatettavaksi. Kunnan tyontekijoiden sairaspoissaolot ja tapaturmat
ovat lisddantyneet viime vuosina ja tastd on seurannut korotettu tapaturmavakuutus-
maksu.

Savukosken kunta on tydyhteiso, jossa tyontekijda arvostetaan hdanen tyonkuvastaan ja
asemastaan riippumatta, ja hdnen yksil6lliset tarpeensa pyritddn ottamaan huomioon.
Viranhaltijoille ja tyontekijoille taataan tydrauha ja operatiivisen toiminnan ja poliittisen
paatoksenteon valista rajaa kunnioitetaan.

Kunta tukee henkiloston tydssdjaksamista ja ammattitaidon yllapitamista. Kunta
kannustaa henkilostoa pitimaan ylla ammattitaitoa ja osaamista tarvittavaan
tdydennyskoulutukseen osallistumisella.

Strategiakauden painopiste on henkil6ston osaamisesta ja jaksamisesta huolehtimisessa.
Mahdollinen henkil6ston vahentdmistarve pyritaan hoitamaan elakoéitymisten avulla.
Kunnan epdvarmasta taloudellisesta tilanteesta johtuen vapautuvien virkojen ja toimien
uudelleen tdyttdminen on joka kerta harkittava tarkkaan. Mikili kyseessda ei ole
lakisdateinen tehtdvd, on tehtdvat ensisijaisesti pyrittdva jakamaan muiden
viranhaltijoiden ja toimenhaltijoiden kesken.
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Tyoyhteisossa mahdollisesti ilmeneviin ongelmiin pyritdan puuttumaan mahdollisimman

aikaisessa vaiheessa.

Savukosken kunta on jo pitkdan ollut savuton tydyhteis6. Kunta kannustaa tupakoinnista

luopumiseen myds vapaa-ajalla.

Henkilosto maaran kehitys

toimialoittain

Arvio Arvio Muutos
Kunnanhallitus 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 |vrt. 2018
vakituiset 6 6 6,5 0,5
maardaikaiset 0 0 0 0
sijaiset 1 0 0 0
palkkatuetut 0 0 0 0
oppisopimussuhteinen 0 0 0 0
projektit/hankkeet 0 0 0 0
Kunnanhallitus yht. 7 6 6,5 0,5
Arvio Arvio Muutos
Sosiaalilautakunta 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 (vrt. 2018
vakituiset 32 29 30 1
maardaikaiset 0 0 0 0
sijaiset 11 4 4 0
palkkatuetut 4 4 4 0
oppisopimussuhteinen 0 2 1 -1
projektit/hankkeet 0 0 0 0
Sosiaalilautakunta yht. 47 39 39 0
Arvio Arvio Muutos
Sivityslautakunta 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 (vrt. 2018
vakituiset 21 24 26 2
maaraaikaiset 2,5 1 1 0
sijaiset 0 0 0,5 0,5
palkkatuetut 3 3 1 -2
oppisopimussuhteinen 0 0 2 2
projektit/hankkeet 1,5 1 1 0
Sivistyslautakunta 28 29 31,5 2,5
Arvio Arvio Muutos
Tekninen lautakunta 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 (vrt. 2018
vakituiset 10 9 9 0
maardaikaiset 0 1 1 0
sijaiset 1 4 2 -2
palkkatuetut 0 1 1 0
oppisopimussuhteinen 0 0 0 0
projektit/hankkeet 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yht. 11 15 13 -2
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Arvio Arvio Muutos

Kaikki yhteensa 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 (vrt. 2018

vakituiset 69 68 71,5 3,5
maaraaikaiset 2,5 2 2 0
sijaiset 13 8 6,5 -1,5
palkkatuetut 7 8 6 -2
oppisopimussuhteinen 0 2 3 1
projektit/hankkeet 1,5 1 1 0
Kaikki toimielimet yhteensa 93 89 90,0 1

Talousarvion sitovuus ja noudattaminen

Talousarviossa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Savukosken
kunta noudattaa nettobudjetoinnin periaatetta. Valtuuston antama sitova mairaraha
kunnanhallitus- ja lautakuntatasolla on toimintakate. Nettomaddrarahan korottamista
koskeva muutospdités on hyvaksyttdva valtuustossa riippumatta siitd, aiheutuuko
poikkeama arvioitua suuremmista bruttomenoista vai arvioitua pienemmista
bruttotuloista.

Valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ovat osa sitovaa talousarviota.
Toiminnan tavoitteet ovat oikeudellisesti samassa asemassa kuin arvion ylittavat
poikkeamat madadrarahojen kaytossa. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattaa
valtuusto, mikali kyse on merkittdviastd talouden tai toiminnan muutoksesta.
Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja esittdmisvelvollisuus koskevat siten samalla
tavoin sekd maararahoja etta tavoitteita.

Talousarviomuutokset tulee esittdd  valtuustolle talousarviovuoden aikana
mahdollisimman pian muutostarpeen ilmettya. Mikali talousarvion ylitysta ei tiedeta
jonkin menon kohdalla tarkalleen, on talousarvionmuutoksen perusteeksi annettava
realistinen arvio. Ensin kuitenkin on selvitettdvd, onko vaje mahdollista kattaa
sitovuustason sisalla toisista yksikoista.

Toimielimet (kunnanhallitus ja lautakunnat) hyvaksyvat helmikuun loppuun mennessa
kayttésuunnitelmat ja valtuuston madarittelemiad tavoitteita mahdollisesti tarkentavat
tavoitteet ja jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikoille (lautakuntataso,
osastotaso 4). Toimialojen on hyviaksyttivd helmikuun loppuun mennessi sitovat
kayttosuunnitelmat.

Kunnanhallituksen tai lautakunnan johtava viranhaltija paattdd seuraavan tason
kayttosuunnitelmasta (kustannuspaikkataso, lajitaso) ja paattda omalta osaltaan
tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kdytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja
jakaa maararahat ja tuloarviot edelleen pienempiin osiin.

Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden:

Kayttotalous Toimintakate/Netto (valtuustotason tulosalue)
Investoinnit Hankekohtainen netto

Tuloslaskelmaosa Rahoitustuottojen ja -kulujen netto
Rahoitusosa Pitkaaikaisten lainojen nettomaara
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Kunnanhallitus paattaa talousarvion puitteissa yli 200 000 euron urakat, yli 20 000
euron suunnittelusopimukset ja yli 20 000 euron irtaimiston hankinnan. Mikali
talousarviossa ei ole varattu maararahoja, taytyy kunnanvaltuuston varata maararahat
ennen kuin kunnanhallitus voi paattaa asiasta.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden aktivointiraja on 10 000 euroa, jota pienemmat
hankinnat kirjataan kayttotalouden vuosikuluiksi.

Kunnanhallitus seuraa talousarvion toteutumista neljannesvuosittain, jolloin
lautakuntien on tehtava kirjallinen selvitys toimintakatteiden toteutumisesta.

Toimen tai viran vakinaiseen tdyttdmiseen on saatava kunnanhallituksen lupa, ellei
kysymyksessa ole lakisddteinen virka, johon kuntaa velvoittaa peruspalvelun tuottamista
koskeva lainsdaddanto. Aina ensisijaisesti on selvitettdvd mahdollisuus jattaa virka tai
tehtdava tayttdmattd ja mahdollisuus jakaa tehtdva muulle henkilostolle tai selvittda
yhteistydmahdollisuus naapurikuntien kanssa tai kayttda ostopalvelua. On myds
harkittava mahdollisuutta tayttaa virka tai tehtdva maaraaikaisena vakinaisen sijaista.

Yli kuuden kuukauden palkkaus vaatii erityiset perustelut ja ao. hallintokunnan
paatoksen sekd maadrarahavarauksen. Alle kuuden kuukauden palkkauksesta on aina
tehtdva viranhaltijapdités, joka annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja ao.
lautakunnalle. Maksullisiin ~ koulutustilaisuuksiin  osallistumisesta on tehtava
viranhaltijapdatokset. Henkilosto voi pitda palkattomia vapaita, mikali niistad ei aiheudu
ylimaaraisia kustannuksia tai merkittdvaa haittaa tyoyhteisolle.

Kunnanhallitus antaa erikseen ohjeen talousarvion taytidntoonpanosta.

Savukoskella, 5.12.2018

Antti Mulari
kunnanjohtaja
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2 SAVUKOSKEN TOIMINTAYMPARISTO
2.1 Savukosken kunnan vikiluvun kehitys 2.2 Savukosken kunnan vdestéennuste
Vuosi | Vakiluku Vuosi | Vikiluku

1960 2167 2020 1028
1970 2183 2025 982
1980 1931 2030 951
1990 1774 2035 922
2000 1472 2040 984
2010 1179 (Tilastokeskus 2015)
2012 1129
2013 1126
2014 1102
2015 1061
2016 1044
2017 1012

(Tilastokeskus)

2.3 Savukosken kuntakonserni

SAVUKOSKEN KUNTA
Tytaryhteisot Yhteisyhteisot Kuntayhtymat
Asunto Oy Asunto Oy Pelkosenniemen-
Sau-Kelo Sauharju Savukosken KTT ky
Asunto Oy Joulupukin Lapin sairaan-
Sau-Kolmio Korvatunturi Oy hoitopiirin ky

Kolpeneen palvelu-
keskuksen ky

[ta-Lapin
kuntayhtyma

Lapin liitto
kuntayhtyma

Lapin Jatehuolto
kuntayhtyma
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta, konsernivalvonta seka konserniohjaus ja -tavoitteet

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattdaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallituksen tehtdvana on kuntalain 39
§:n mukaan huolehtia kunnan sisiisesta valvonnasta seka riskienhallinnan
jarjestamisestd. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja,
joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

e kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paitdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

e lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan

e kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta. Riskienhallintaprosessi kattaa
e toimintaympariston analysoinnin
e riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen
e riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakéisyyden ja seurannan
analysoinnin
e riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyodyntidmisen menettelyiden maarittelyn
ja toimeenpanon valvonnan
e merkittivien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja
tuloksellisuuden raportoinnin tilivelvollisille toimielimille
e riskien hallinnan jarjestelman ja prosessin toimivuuden seurannan ja arvioinnin
seka raportoinnin toimintakertomuksessa.

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan velvollisuutena on jarjestaa
kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta valtuuston hyvaksymien perusteiden
mukaisesti. Hallintosdannon 70 §:n mukaan toimielinten yleisena tehtdvana on omaan
toimialaansa kuuluvien tehtdvien osalta vastata sisdisen valvonnan jarjestimisesta.
Kunnan hallintosdaannon 691 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta sekd pdattda kunnan omaisuuden ja vastuiden
vakuuttamisesta. Kunnanhallitus voi siirtda toimivaltaansa edelleen muille toimielimille
ja viranhaltijoille. Kunnanhallitus on antanut yleisohjeen sisdisestd valvonnasta
Savukosken kunnassa. Yleisohjeen mukaan sisdisen valvonnan toteuttamis- ja
valvontavastuu on kunnanjohtajalla ja tilivelvollisilla. Tilivelvollisia ovat toimielinten
jasenet ja toimialapaallikot. Tilivelvolliset on lueteltu erikseen budjetin kohdassa 2.5
Tilivelvolliset.

Kunnanvaltuusto on 25.2.2013 hyvaksynyt Kuntalain edellyttiman konserniohjeen, jolla
valtuusto ohjaa myos kunnanhallitusta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja huolehtivat ja
vastaavat kuntakonsernin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytar-yhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Konsernille asetetut tavoitteet

e Kkonserniyhteisojen tulee pyrkia taloudellisuuteen ja tehokkuuteen
e vuokrataloyhti6illa keskeistd on nostaa asuntojen laatutasoa

10
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2.5

Kuntalain 125 § mukaisia tilivelvollisia ovat:

Seuraavien toimielinten jasenet:

kunnanhallitus
keskusvaalilautakunta
sosiaalilautakunta
sivistyslautakunta
tekninen lautakunta
opetustoimen johtokunta

Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

Hallintotoimi
Kunnanjohtaja

Mulari Antti,

jonka alaisena talousarviosta vastaavat:

Elinkeino-maaseutusihteeri

Sivistystoimi
Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja

vs. Aaltonen Reija

Rannila Minerva

jonka alaisena talousarviosta vastaavat:

Rehtori
Lastentarhanopettaja-paivahoidon-
ohjaaja

Nuoriso-liikuntasihteeri
Kulttuurisihteeri

Sosiaalitoimi
Sosiaalisihteeri-lastenvalvoja

Taipale Jukka
Marjala Tiina

Rasanen Vuokko
Schwartz-Matero Susanna

Hyo6tyla Kari

jonka alaisena talousarviosta vastaavat:

Vanhustyon ohjaaja
Ravitsemispaallikko

Tekninen toimi
Rakennusmestari

11

Korhonen Sirpa
Koskenniemi Sisko

Ahtinen Jarmo



3 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalouden yhdistelmé

TP 2017 | TA 2018 | TALOUSSUUNNITELMA *) TA 2019
Netto Tulosalueet Menot Tulot Netto
Keskusvaalilautakunta
-3 442 -80 Vaalit N -4 800 4 800 0
Tarkastuslautakunta
-6 356 -8 900 Tilintarkastus N -8 600 -8 600
Kunnanhallitus
-576 964 -675917 Yleishallinto N -650 340 41 000 -609 340
-32 187 -54 485 Elinkeinojen edistdminen | N -69 410 -69 410
-26 897 -34 802 Projektit N -40 691 -40 691
-4 983 -12 000 Joukkoliikenne N -4 600 -4 600
-2999 212( -2 990 000 Terveydenhuolto N -3 042 000 -3 042 000
-169 290( -175 000 Pelastustoimi N -171 600 -171 600
51 559 50 000 Sahkoyhtio N -22 000 72 000 50 000
-3 757 974 -3 892 204 Yhteensa -4 000 641 113 000 -3 887 641
Sosiaalilautakunta
-109 104 -147 830 Sosiaalitoimen hallinto N -111 420 -111 420
-180 851 -323 010 Sosiaalipalvelut N -463 560 48 500 -415 060
Vanhus- ja vammais-
-1 462 562| -1 579 540 palvelut N -1 889 590 322 300 -1 567 290
-125972( -145 300 Ravintohuolto N -296 280 164 050 -132 230
-1 878 489 -2 195 680( Yhteensa -2 760 850 534 850 -2 226 000
Sivistyslautakunta
-11 709 -33772 Sivistystoimen hallinto N -66 270 32700 -33 570
-208 968 -231 100 Varhaiskasvatus N -322 630 29 000 -293 630
-1 298 335| -1361 177 Opetustoimi N -1492 510 44 145 -1 448 365
-136 865 -174 450 Vapaa sivistystyd N -171 430 8 000 -163 430
-102 495 -136 231 Vapaa-aikatoimi N -184 380 45 750 -138 630
-1 758 372| -1 936 730 Yhteensa -2 237 220 159 595 -2 077 625
Tekninen lautakunta
-112 316 -124 500 Teknisen toimen hallinto N -159 750 22100 -137 650
-426 -900 Jatehuolto N -700 -700
-405 324 -391 065 Tilatoimi N -663 595 275 200 -388 395
Liikennevaylat ja
-74 102 -67 060 yleiset alueet N -176 140 78 300 -97 840
20731 32 030 Vesihuoltolaitos N -110 900 157 600 46 700
-34 806 -39 300 Maaseututoimi N -42 640 1000 -41 640
-606 243 -590 795 Yhteensa -1153 725 534 200 -619 525
-8 010 876| -8 624 389 YHTEENSA -10 165 836 1 346 445 -8 819 391

* talousarvion sitovuustaso Netto/Toimintakate
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Kayttdtalousosa

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Toiminta:

Varaudutaan 2019 toimitettaviin vaaleihin seuraavasti:

Eduskuntavaalit 14.4.2019.

Europarlamenttivaalit 26.5.2019.

Mahdollisesti maakuntavaalit myé6hemmin ilmoitettavana ajankohtana.

Vastuuhenkild: kulttuurisihteeri Schwartz-Matero Susanna
Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MUed.ta SU2020 SU 2021

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintakulut -3.442,54 -2.480 -2.703,67 -4.800 -4.800 93,5 -2.400
Toimintatuotot 2.400 2.400,00 4.800 4.800 100 2.400
Toimintakate -3.442,54 -80 -303,67 0 0 -100 0 0
Henkildstokulut -2.397,61 -1.630" -2319,29 -3.500 -3.500  114,7 -1.750
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta
Toiminta:

Tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kunnan talouden ja toiminnan
tarkastuksesta. Tilintarkastaja keskittyy tydssdan ulkoiseen valvontaan, kun taas
tarkastuslautakunnan tehtava keskittyy sisdiseen valvontaan.

Tilintarkastajan on tarkastettava, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten
mukaisesti, ja etta kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaat6s on laadittu tilinpaatéksen
laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti. Konsernitilinpdatoksen ja tilinpadtoksen
tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta. Lisaksi tilintarkastajan tulee varmistaa, ettd valtionosuuksien perusteista annetut tiedot
ovat oikeita. Tilintarkastaja seuraa my&s kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan asianmukaista jarjestamista.

Tarkastuslautakunnan tehtdavand on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi my&s talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, mikali kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastuslautakunnan tehtavana on lisdksi huolehtia kunnan ja
sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoa sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden
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noudattamista. Lisaksi tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esityksen tehtdviddn
koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi, seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Suurin yksittainen kuluera on tilintarkastus. Tarkastuslautakunta kokoontuu vuodessa noin nelja
kertaa ja tastd aiheutuu liséksi kuluja Iahinnad kokouspalkkioiden muodossa.

Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU2020 SU 2021
15 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintakulut -6.356,42 -8.900 -5.404,89 -8.600 -8.600 3,4 -8.600 -9.100
Toimintakate -6.356,42 -8.900 -5.404,89 -8.600 -8.600 -3,4 -8.600 -9.100
Henkildstokulut -478,50 -1.000" -345,00 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
KUNNANHALLITUS
Toiminta:

Kunnanhallituksen tulosalue kasittaa kunnanvaltuuston, -hallituksen, hallinto- ja palveluyksikon,
elinkeinojen edistamisen, perus- ja ymparistéterveydenhuollon, sairaankuljetuksen ja ensihoidon,
erikoissairaanhoidon, pelastustoimen, sahkdyhtididen seka kehittdmishankkeiden toiminnot ja
maardrahat.

Yleishallinto

Kunnanhallituksen tulosalue kasittaa kunnanvaltuuston, -hallituksen, hallinto- ja palveluyksikon,
elinkeinojen edistamisen, perus- ja ymparistdterveydenhuollon, sairaankuljetuksen ja ensihoidon,
erikoissairaanhoidon, pelastustoimen, sahkdyhtididen seka kehittamisprojektien toiminnot ja
madrarahat.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Se hyvaksyy kunnan talousarvion seka
asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tarkastuslautakunnan ja sen jarjestaman ulkoisen
tarkastuksen avulla kunnanvaltuusto arvioi asettamiensa toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista. Kunnanvaltuuston maardrahoissa on varattu muihin toimintakuluihin
3.600 euroa valtuutettujen tietokoneiden ja ohjelmien vuokriin.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, sisdisesta valvonnasta seka
kunnanvaltuuston paatettdvaksi tulevien asioiden valmistelusta ja tdytantdonpanosta.

Hallinto-/palveluyksikkd vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantéénpanosta sekd
hoitaa keskitetysti tietohallinnon, talous- ja henkildstopalvelut seka viestintapalvelut. Hallinto-
[palveluyksikdn kehittamisen painopistealueena on edelleen sdhkdisten toimintatapojen kadyton
tehostaminen. Kunnan uudet kotisivut on tarkoitus ottaa kaytt66n vuoden 2019 aikana.
Talousarviossa on varaus taloushallinnon ohjelman uusimiseen, kokonaiskustannusarvio hankkeelle
on 30.000 euroa. Henkildstopalveluissa kiinnitetdan huomiota tyéhyvinvoinnin edistamiseen.
Hallinto-/palveluyksikko tuottaa hallintokunnille ajantasaista ja luotettavaa taustatietoa hallinnoinnin
ja taloudenhoidon tueksi ja hoitaa kunnan taloutta tehokkaasti ja taloudellisesti.
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Kunnanviraston neuvonta vastaa yhteispalvelupisteen hoidosta. Virtu-palvelupisteessa hoidetaan
Kelan, Poliisin, TE-palveluiden ja oikeusaputoimiston palveluja seka jarjestetaan erilaisia koulutus- ja
neuvottelutilaisuuksia.

Toimintaympadristd ja sen muutokset: Verohallinnon ja valtionhallinnon siirtyessa entista enemman
reaaliaikaiseen tietojenkasittelyyn, asettavat ndma myds uusia vaatimuksia kuntien omille ohjelmille
ja tietojarjestelmille. Verohallinto ottaa kdytt66n vuoden 2019 alusta tulorekisterin ja vuosien 2019-
2020 aikana taloushallintojdrjestelmat on uusittava ja pdivitettava siten, ettd jarjestelmistd pystytaan
tuottamaan ajantasaista tietoa valtionhallinnon kaytt66n. Lisdksi uudistuksen tarkoituksena on
saada ajantasaista, laadukasta ja vertailukelpoista aineistoa kuntien omaan kaytt66n.

Henkil6std: Organisaatio on ohut ja siksi altis hairi6ille. Talousarvio ja suunnitelmakausiin ei ole
tiedossa henkiléstomuutoksia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Arviointikriteeri
Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) Tavoitetaso 2019
Tuloveroprosenttia ei
nostetav.2019 Tuloveroprosentti enintdadn 21,75 %
Taloustiedon hallinnan,
raportoinnin ja tilastoinnin Vuosien 2019-2020 Kaynnistda uudistaminen
uudistukset aikana toteutettava vuoden 2019 aikana

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Mulari Antti

Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta SU 2020 SU 2021

200 Yleishallinto

Toimintakulut -632.828,37 -718.667 -441.011,30 -650.340 -650.340 -9,5 -657.660 -643.050
Toimintatuotot 55.864,13 42.750 20.576,82 41.000 41.000 -4,1 40.000 40.400
Toimintakate -576.964,24 -675.917 -420.434,48 -609.340 -609.340 -9,8 -617.660 -602.650
Poistot ja arvonal -3.209,12 -5.000 -3.610,26 -4.814 -4.814 -3,7 -4.813 -4.813
Henkilostokulut -356.045,07 -375.067 -263.645,14 -343.920 -343.920 -8,3 -351.460 -352.300

Elinkeinojen edistaminen

Toiminta:
Elinkeinotoimen talousarviossa madrarahoihin on varattu toimistovirkailijan palkkaan 10 %
palkkakustannuksista.

Elinkeinopalveluja mm. yritysneuvontaa ostetaan tarpeen vaatiessa Pelkosenniemen kunnalta,
elinkeinokoordinaattorilta.

Kunnassa on tehty elinkeinostrategia vuonna 2014, strategian paivitys tulee ajankohtaiseksi 2019.
Elinkeinostrategian tavoitteena on kunnan elinvoimaisuuden lisédminen, johon pyritadn kolmen
painopisteen avulla; yritys- ja elinkeinotoiminnan tukeminen ja yhteistydn kehittaminen, alueen
luontaisten vetovoimatekijéiden esiintuominen seka perinteisten elinkeinojen ja uuden
liiketoiminnan kehittyminen. Jokaiselle painopisteelle on asetettu omat karkitoimenpiteet.
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Elinkeinostrategia sisdltad myds toimenpideohjelman, jonka avulla strategia otetaan kdytto6n
kunnan toiminnoissa.

Elinkeinotoimen madrdrahoissa varaudutaan paikkakunnan nuorten kesatydpaikan saamisen ja
tapahtumien tukemiseen sekd 2000 eurolla vaelluskalojen tukemiseen.

Matkailuneuvonnan yhteisty6ta Luontopalveluiden kanssa on tarkoitus jatkaa Opastuskeskus
Korvatunturissa. Matkailun kehittdmiseen on varattu puolet tydllistettavan asiakasneuvojan
kustannuksista. Sopimus tehdaan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Suuri ongelma talla hetkelld on ollut se, ettei matkailuneuvontaa ole saatavilla ympari vuoden. Tama
vaikeuttaa pitkdjannitteistd tyoskentelya. Maaraaikaisen kulttuurisihteerin (60%) tyénkuvaan lisataan
matkailusihteerin toita (20%), painotus aluemarkkinoinnissa. Vuonna 2018 paattyneelle Meidan
KorvatunturinMaa hankkeelle on mietitty jatkoa. Matkailusihteeri on kohdistanut ty6panosta
aluemarkkinointiin, tiedottamiseen ja yhteisty6n lisédmiseen eri toimijoiden kesken. Elinkeinopuolen
vuokramadrdrahoissa on varaus toimistotilan vuokraan Opastuskeskus Korvatunturista, jossa
kulttuurisihteeri on hoitanut matkailusihteerin tehtavaa.

Vastuuhenkil6: elinkeino-maaseutusihteeri Reija Aaltonen seka kunnanjohtaja Antti Mulari

Toimintaympadristd ja sen muutokset:

Elinkeinotoimintaa tehdaan paikallisten yritysten parissa. Pddasiassa yrittdjat ovat maaseutu-
(porotalous liitannéistoimineen) ja matkailuyrittdjid seka palvelualan yrityksid; Iahinna kauppoja.
My®s nuorten aktiivisuus yritystoiminnan saralla huomioidaan, ohjataan ja autetaan yritystoimintaan
ja siihen liittyvissa asioissa seka I6ytamaan tulonlahteita kotikunnasta. Pienimuotoista
yritystoimintaa pyritaan auttamaan ja neuvomaan kunnassa, tarpeen vaatiessa ohjataan
Pelkosenniemen kunnan elinkeinokoordinaattorin asiakkaaksi. Kunnalla on ostosopimus
Pelkosenniemen kunnan kanssa.

Aluemarkkinoinnissa panostetaan mainontaan sosiaalisessa mediassa sekd internetissa yleensakin.
Olemme Facebookissa, Instagramissa seka YouTubessa.

Henkil6st6: Elinkeinotoimessa on palkattuina; toimistotydntekija 10% sekd matkailun
aluemarkkinointia tekeva matkailusihteeri 20%. Oman tydn ohessa elinkeinotoimen to6itd tekee osa-
aikainen (50%) vs. elinkeino-maaseutusihteeri sekd kunnanjohtaja. Henkildstdmenoissa varattu
kokoaikaiseen elinkeino-maaseutusihteerin palkkaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Arviointikriteeri
Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) Tavoitetaso 2019
Tavoitteena on pitaa
Savukoski toiminnallisena,
kiinnostavana alueena niin
yrityksille kuin
matkailijoillekin

Yritykset sosiaaliseen
Nakyminen eri kanavissa; | mediaan.

sosiaalinen media, Osallistuminen kaksille
Yritysten ndkyvyyden internet, messut, messuille (Erdmessut Oulu,
nostaminen lehtiartikkeleita Matkamessut Helsinki.
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Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU2020  SU 2021

230 Elinkeinojen edistaminen

Toimintakulut -35.902,84 -54.485 -33.530,60 -53.800 -69.410 27,4 -51.350 -51.600
Toimintatuotot 3.715,17 313,92

Toimintakate -32.187,67 -54.485 -33.216,68 -53.800 -69.410 27,4 -51.350 -51.600
Henkil6stokulut -9.073,27 -16.135 -10.371,86 -31.260 -31.260 93,7 -15.200 -15.400
Hankkeet

Toiminta: Pddsaantdisesti ollaan mukana Ita-Lapin kuntayhtyman toteuttamissa hankkeissa. Kunnalla
on vuonna 2019 yksi hanke, mikali rahoitus toteutuu, Siermukat kotipalkisella. Hankkeen ajatus on
investoida kylaan oleskelutilat taivasalle, tilat ovat kaikkien hyddynnettavissa. Sijoituspaikka on
Kyldtalon ja uimarannan valiton laheisyys Kemijoki varressa. Hanke on investointihanke ja rahallinen
rahoitus tulee kokonaisuudessa Pohjoisimman Lapin Leader Peloton Pohjoinen ohjelmasta.
Hankkeen omavastuuosuus katetaan talkootyona.

HANKE KESTO TAVOITTEET 2019 2020 2021
Peloton 2014-2020 Maaseudun 10 000 10 000
Pohjoisin/Pohjoisimman kehittdminen
Lapin Leader ry toimintaryhman

ohjelman mukaisesti

Varaus mahdollisiin vuoden aikana syntyviin hankkeisiin 10 000 10 000 10 000

20 000 20 000 10 000

Haettavana on my0s Siermukat kotipalkisilla —-hanke, jonka rahoituskuvio ei ole viela varmistunut.
Rahoitusta (investointi) haetaan Pohjoisimman Lapin Leader ry:std, hanke olisi kunnan oma hanke.

ITA-LAPIN KUNTAYHTYMAN TOTEUTTAMAT HANKKEET

HANKE KESTO TAVOITTEET 2019 2020 2021
Ita-Lapin 2018-2019 Hankkeen tavoitteena | rahoitus
kulttuurimatkailu - on tuotteistaa Itd-Lapin | Leaderin
hanke alueen jdlleenraken- kuntarah-
nusajan historiaa ja oitus
kulttuuriperintda osuudes-
matkailukaytt6on. ta
Tarkoituksena on koota
alueen kylista
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kulttuurimatkailureitti

[ta-Lapin 2017-2019 Selvittaa Ita-Lapin 2965
kesdamatkailun kansainvalisesti
kehittamishanke vetovoimaisimmat
kesatuotteet ja [6ytaa
niille uusia
ohjausryhman jasen kohdemarkkinoita seka
Jouni Halonen lisdta alueen yrittdjien
yhteisty6ta
Forest In —hanke 2018-2019 2456 805
Ohjausryhmadn jasen Kartoitetaan
Reija Aaltonen, Kemijarven
. . biojalostamon
varajasen Antti Mulari . -
investoinnin luomat
palvelutarpeet
Osta paikallista - 2018-2019 Auttaa kuntia ja paikalliset
hanke yrityksia yritykset
hyodyntamadn uuden | ja
hankintalain yhteis6t
mahdollisuuksia siten,
ettd paikalliset
yritykset pystyvat
osallistumaan julkisiin
hankintoihin nykyista
vahvemmin
VARI -hanke 2018-2020 Lisata Varrion 1000 500
tutkimusaseman ja
paikallisen
Ohjausryhmadn jasen elinkeinoeldaman
Kari Kilpimaa yhteisty6ta seka saada
tutkimustulokset
alueen elinkeinoeldaman
ja kansalaisten
hyddynnettavaksi
House of Lappland 2018-2020 Elinvoimaohjelman 3 000 3 000

elinvoimaohjelma
(Lappi asuinpaikkana
ja bisnesymparistona,
ei matkailuosio)

tavoitteena on
varmistaa, etta Lappi
ndkyy, kuuluu ja
kiinnostaa
asuinpaikkana ja
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bisnesymparistona

House of Lappland 2018-2020 Film Friendly -ohjelman | 2 500 2500
tavoitteena on
varmistaa Lapin
vetovoima arktisena
kuvausympdristona.
Ohjelmassa
markkinoidaan Lappia
kuvauslokaationa
erityisesti ulkomaisille
mainos-, TV-ja
elokuvatuotannoille

elokuvakomissio Film
Friendly

Lapin hankinta- 2018-2020 Auttaa kuntia ja 99 99
asiamies -hanke yrityksia
hyodyntamaan uuden
hankintalain
mahdollisuuksia siten,
ettd paikalliset
yritykset pystyvat
osallistumaan julkisiin
hankintoihin nykyista
vahvemmin

VAHA C -hanke 2019-2021 Valmistellaan kuntiin 1652 1749 107
vahahiilisyysstrategia,
jonka tavoitteena on
lisata paikallisten,
uusiutuvien
energialdhteiden seka
materiaalien kayttoa

ei vield
varmistunutta
rahoitusta

Hinku
(Hiilineutraalikunta)

ILPO -hanke 2019-2021 Selvittaa niita 915 117 220
aluetaloudellisia
vaikutuksia, joita
malminetsintdvaiheen
tyot tuottavat
alueellisesti

ei vield
varmistunutta
rahoitusta

Varaus vuoden aikana tuleviin Ita-Lapin kuntayhtyman hankkeisiin 2000 | 6000 6 000

14131 15775 6327
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Arctic Nature-based and Cultural Tourism OR Year-round Nature-based and Cultural Tourism
Products and Routes in the Arctic OR Arctic Tourism Network 2019-2022

Yleistavoite: Lisdta arktisen alueen tunnettuutta kansainvalisena luontomatkailukohteena ja edistaa
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavad/vastuullista matkailua ja parantaa pk-yritysten
mahdollisuuksia matkailun kehityksessa. Hankeen rahoitushakemus kasittelyssa.

Eventour -hanke (Kolartic)
Yleistavoite: Tukea alueen elinkeinoja kehittdamalla paikallisia tapahtumia matkailun

vetovoimatekijoiksi seka lisata rajat ylittavaa yhteisty6ta. Hankkeen rahoitushakemus kasittelyssa.
2019 2020 2021

Kunnanhallituksen hankevaraus yhteensa 34 622 35770 16 426

Tavoitteiden seuranta: Padavastuu hankkeiden onnistumisesta ja hyédyntamiselld on hankkeeseen
osallistujilla. Mikali hankkeen ohjausryhmassa on kunnan edustaja, on hankkeen toteutuminen
kunnassa ja tavoitteiden seuraaminen my6s hanen vastuulla. Tata pitadkin tarkastella aina
hankekohtaisesti.

Talous:

240 Projektit TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU 2020 SU 2021
Toimintakulut -78.233,42 -34.802 -17.837,03 -44.691 -40.691 16,9 -39.384 -29.827
Toimintatuotot 51.336,12

Toimintakate -26.897,30 -34.802 -17.837,03 -44.691 -40.691 16,9 -39.384 -29.827
Henkilostokulut -25.869,81

Joukkoliikenne

Toiminta: Kaikki kunnan ostama joukkoliikenne perustuu etukateen tehtavaan tilaukseen.
Joukkoliikenteessa on jatkoyhteys kutsusta Pelkosenniemi-Savukoski maanantaista perjantaihin seka
sunnuntaisin. Liséksi on koululaisten lomien aikana tarvittava asiointiyhteys (Martti-Savukoski -
Martti).

Toimintaympadristd ja sen muutokset: Julkisten liilkenneyhteyksien vahetessa kunta jarjestaa asiointi-
ja kulkuyhteyksia kutsutaksein.

Tavoitteet ja niiden seuranta: Tavoitteena on pitda asiointiyhteyksia seka syottoyhteyksia juna- ja
lentoasemalta (Kemijarvi ja Rovaniemi) seka toisinpdin. Asiointiyhteyksien tarpeellisuutta seurataan
koko ajan kdytén mukaan.

Talous:

TP 2017 TA2018 TOT1-9/18 LTK  KVALT2019 MUed.ta SU2020 SU2021
240 Joukkoliikenne
Toimintakulut -4.982,64 -12.000 -4.653,17 -4.600 -4.600 -61,7  -4.600 -4.600
Toimintakate -4.982,64 -12.000 -4.653,17 -4.600 -4.600 -61,7  -4.600 -4.600
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Terveydenhuolto

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystydn kuntayhtyma hoitaa perusterveydenhuollon
(avohoito, vuodeosasto ja suun terveydenhuolto) sekd ymparistoterveydenhuollon palvelut.
Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Lapin keskussairaalalta, Muurolan sairaalalta seka Kemijarven
kaupungilta. Lapin sairaanhoitopiiri on vastannut ensihoidosta ja sairaankuljetuksesta vuodesta 2014
alkaen. Lapin sairaanhoitopiirin valtuusto paattaa ensihoidon kustannusten jaosta. Kunnan
ensihoidon kustannukset ldpilaskutetaan Pel-Savun kansanterveystyon kuntayhtyman kautta.

Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK

260 Terveydenhuolto

KVALT 2019 MU ed.ta SU2020 SU 2021

Toimintakulut -2.999.212,07 -2.990.000 -2.687.302,82 -3.042.000
Toimintakate -2.999.212,07 -2.990.000 -2.687.302,82 -3.042.000

Tunnusluvut:

2600 Perusterveydenhuolto
Toimintakulut  -1.609.621,04 -1.660.000  -1.486.732,77 = -1.675.500

Ensihoito ja sairaankuljetus, luvut sis. perusterveydenhuoltoon
Toimintakulut -184.435,17  -160.000 = -145.237,77 -162.500

2610 Erikoissairaanhoito
Toimintakulut  -1.313.657,83 -1.250.000 -1.142.44505  -1.290.000

2620 Ympdristoterveydenhuolto
Toimintakulut -75.933,20 -80.000 -58.125,00 -76.500

Pelastustoimi

Toiminta:

-3.042.000 1,7 -3.512.000 -3.517.000
-3.042.000 1,7 -3.512.000 -3.517.000
-1.675.500 0,9 -1.950.000 -1.952.000
-162.500 1,6 -170.000 -172.000
-1.290.000 3,2 -1.484.000 -1.486.000
-76.500 -4,4 -78.000 -79.000

Lapin pelastuslaitos vastaa kunnan pelastustoimen hoidosta. Madrdrahavaraus pelastustoimen

menoihin on Lapin pelastuslaitoksen esityksen mukainen.

Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta SU2020 SU 2021
270 Pelastustoimi
Toimintakulut -169.290,05 -175.000 -127.862,59 -171.600 -171.600 -1,9 -175.500 -176.500
Toimintakate -169.290,05 -175.000 -127.862,59 -171.600 -171.600 -1,9 -175.500 -176.500
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Sahkoéyhtio

Toiminta:

Koillis-Lapin Sahko toimittaa sahkda Kemijarven, Sallan, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien
alueella. Toimialueen kunnat ovat Kaoillis-Lapin Sdhkdn omistajia. Koillis-Lapin Sahkdn sisaryhtio Ita-
Lapin Energia Oy hallinnoi omistajakunnille tulevaa ja omistajakuntien myymaa Kemijoki Oy:n

tuottamaa sahkoa.

Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta  SU 2020 SU 2021
280 Sahkoyhtio
Toimintakulut -20.299,62 -30.000 -17.160,21 -22.000 -22.000 -26,7 -30.000 -30.000
Toimintatuotot 71.858,94 80.000 65.698,08 72.000 72.000 -10 80.000 80.000
Toimintakate 51.559,32 50.000 48.537,87 50.000 50.000 50.000 50.000
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta SU 2020 SU 2021
Toimintakulut -3.940.749,01 -4.014.954 -3.329.357,72 -4.002.641 -4.000.641" -0,4 -4.470.494 -4.452.577
Toimintatuotot 182.774,36 122.750 86.588,82 113.000 113.000 -7,9 120.000 120.400
Toimintakate  -3.757.974,65  -3.892.204 -3.242.768,90 -3.889.641 -3.887.641 -0,1 -4.350.494 -4.332.177
Poistot ja arvonal -3.209,12 -5.000 -3.610,26 -4.814 -4.814 -3,7 -4.800 -4.800
Henkildstékulut -408.305,17 -416.202 -286.809,31 -392.680  -392.680 -5,7 -384.160 -385.200
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SOSIAALILAUTAKUNTA

Sosiaalitoimi vastaa siitd, ettd kuntalaisten kdytettavissa on valttamattomat ja riittavat lakisaateiset
sosiaalipalvelut. Sosiaalipalvelut tukevat arjessa selviytymistd, edistdvat ja yllapitavat sosiaalista
toimintakykya, turvallisuutta ja omaa eldmanhallintaa. Palveluissa korostetaan kuntouttavaa
tyOotetta. Palvelut jarjestetdaan padosin omana toimintana, erityispalvelut kuitenkin ostopalveluina.
Palveluja jarjestettdessa tehddan Iahikuntien kanssa mahdollisimman laajaa toimintojen ja talouden
kannalta jarkevaa yhteistyota.

1. Sosiaalitoimen hallinto (sosiaalilautakunta, sosiaalitoimisto, vanhus- ja vammaisneuvosto)

Toiminta: Sosiaalitoimen luottamushenkiléhallinto, lautakunnan valmistelu- ja
tdytdantéOnpanotehtavat, henkildstohallinto seka sosiaalitoimiston asiakaspalvelu, hakemusten
kasittely, paatoksenteko, laskutus, laskujen maksu ja muut toimistotehtdvat. Vanhus- ja
vammaisneuvoston toiminta. Sosiaalitoimen hallintoon on varattu 2000 euroa vuodelle 2019
lapsiperheiden tukemiseen (vauvaraha).

Toimintaympérist0 ja sen muutokset: Valmisteilla olevan SOTE-uudistuksen mukaan sosiaalitoimi
siirtyy kokonaisuudessaan alustavasti 1.1.2021 alkaen maakunnan alaisuuteen.

Henkildstd: Sosiaalisihteeri-lastenvalvoja ja toimistosihteeri. Henkil0std siirtyy maakunnan
alaisuuteen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Tarjotaan kuntalaisille lakisadteiset palvelut tehokkaasti ja
madardaikoja noudattaen.

Arviointikriteeri
Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) Tavoitetaso 2019
Paatdsten
lainmukaisuudesta oikaisuvaatimukset ja
huolehtiminen valitukset lainmukaiset paatokset
muistutukset lainmukaiset paatokset
yhteydenotot
sosiaaliasiamieheen lainmukaiset paatokset
Laskutus ja laskujen maksu | maaraaikojen
ajan tasalla noudattaminen erdpdivien noudattaminen
Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MUed.ta SU2020 SU 2021

400 Sosiaalitoimen hallinto

Toimintakulut -109.150,62 -147.830 -123.285,71 -109.420 -111.420 -24,6 -111.580 -111.730

Toimintatuotot 45,76 1.537,92

Toimintakate -109.104,86 -147.830 -121.747,79 -109.420 -111.420 -24,6 -111.580 -111.730
Henkilostokulut -105.514,91 -140.300 -120.849,10 -104.220 -104.220 f -25,7 -105.610 -105.610
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2. Sosiaalipalvelut
Taydentdvad ja ehkdiseva toimeentulotuki, tydtoiminta, lastensuojelu, kasvatus- ja perheneuvonta,
mielenterveystyd, paihdehuolto, sosiaalipdivystys ja sosiaaliasiamies

Toimeentuloturva

Toiminta: Hakemukset kdsitellddn lain sddtamassa madrdajassa (7 arkipaivdd). Perustoimeentulotuki
siirtyi Kelan hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen. Taydentadva ja ehkdiseva toimeentulotuki jdivat kunnan
hoidettaviksi.

Tyo6toiminta

Tyo-/pédivatoiminta eli Syke on saanut kayttd6n viraston valittomasta yhteydesta ent. poliisin/Kelan
tilat, joista kdsin toimintoja edelleen kehitetaan. Kuntouttavaa tydtoimintaa jarjestetdaan
mahdollisimman monelle pitkaaikaistydttomalle henkil6lle vahintaan lain edellyttamassa laajuudessa.
Palkkatuetun tydn ja tyGtoiminnan jdrjestamiselld vahennetadn pitkdaikaistyottomyydesta kunnalle
aiheutuvia kokonaiskustannuksia (tydmarkkinatuen kuntaosuus) ja samalla vdhennetaan
tyottdmyydestad aiheutuvia ongelmia. Osallistutaan tydllistymista edistavadn monialaiseen
yhteispalveluun eli TYP —toimintaan.

Lastensuojelu

Toiminta: lImoitusten kasittely, lastensuojelutarpeen selvittdaminen ja asiakassuunnitelmien
tekeminen lain edellyttamissa maaraajoissa. Avohuollon tukitoimien jarjestaminen. Tarvittaessa
sijaishuollon jarjestdminen ostopalveluna.

Kasvatus- ja perheneuvonta seka mielenterveystyo

Perheneuvola- ja mielenterveysavopalvelu ostetaan Kemijarven perhe- ja mielenterveysklinikka
Lapponiasta.

Pdihdehuolto

Toiminta: Varaudutaan padosin avohuollon tukimuotoihin, palvelujen ostoon Kemijarven perhe-ja
mielenterveysklinikka Lapponiasta. Tarvittaessa muualta ostopalveluna paihdehuollon
kuntoutusjaksoja.

Sosiaalipdivystys ja sosiaaliasiamies

Toiminta: Sosiaalipdivystys hoidetaan Ita-Lapin kuntien valisen sopimuksen mukaisesti.
Sosiaaliasiamiehen palvelut ostetaan sopimuksen mukaisesti Merikratos Sosiaalipalvelut Oy:lIta.

Toimintaympérist0 ja sen muutokset: Talous- ja velkaneuvonta siirtyy 1.1.2019 alkaen
oikeusaputoimistojen hoidettavaksi. Muut toiminnot siirtyvdt maakunnan alaisuuteen 1.1.2021 alkaen
mahdollisen SOTE:n toteutuessa.

Henkil6st6: TyGtoiminnan ohjaaja ja sosiaalisihteeri-lastenvalvoja siirtyvat maakunnan alaisuuteen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

lakisdateiset palvelut
maardajassa

taydentdva ja ehkaiseva
toimeentulotuki alle 7
arkipaivaa

pysytdaan maaraajoissa

palvelutarpeen arvioinnit
maaraajassa

lastensuojelu,
vanhuspalvelut alle 3 kk

pysytaan maaraajoissa

prosessikuvaukset ja
soveltamisohjeet
ajantasaisena

omaishoidontuki

1.1.2019 alkaen uusitaan

tdydentava ja ehkaiseva
toimeentulotuki

ohjeet 2019 aikana

Vastuuhenkil§: sosiaalisihteeri-lastenvalvoja Hy6tyla Kari

Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta SU2020 SU 2021
410 Sosiaalipalvelut
Toimintakulut -238.765,11 -354.510 -320.175,27 -513.560 -513.560 449 -333.610 -257.400
Toimintatuotot 57.914,33 31.500 50.298,21 49.000 49.000 55,6 31.500 24.500
Toimintakate -180.850,78 -323.010 -269.877,06 -464.560 -464.560 43,8 -302.110 -232.900
Henkilostokulut -117.078,34 -159.770 -106.779,74 -159.370 -159.3707 0,3 -159.420 -146.770
Tunnusluvut:
TILINP. BUDJ LTKES KVALT Mu SUUNN. SUUNN.
Tunnusluvut: 2017 2018 2019 ed. ta 2020 2021
Vak tehtavit 31.12. 1 1 1 1 1 1
Toimeentulotukea
saaneet 13 13 13 13 13 13
Kuntouttavaan tyo-
toimintaan osallistuneet 19 22 22 22 22 22
Lastensuojelun
lapsiasiakkaat 3 5 5 5 5 5

3. Vanhus- ja vammaispalvelut

(vammaispalvelut, kehitysvammahuolto, omaishoidontuki, kotipalvelu, Saukoti)

Toiminta: Palvelutarpeen arvioinnit tehdaan lain sdatamdssa madraajassa. Palvelu- ja
hoitosuunnitelmat tehdaan kaikille jatkuvaa ja sadnndllista apua tarvitseville.
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Vammaispalvelut

Toiminta: Lain mukaisilla vaikeavammaisten kuljetuspalveluilla, asunnon muutostailla,
palveluasumisella ja henkil6kohtaisella avustajatoiminnalla sekd muilla harkinnanvaraisilla palveluilla
ja tukitoimilla edistetdadn kotona selviytymistd, toimintakykya ja turvallisuuden tunnetta.
Vaikeavammaisten palvelutarpeet ja subjektiiviseen oikeuteen kuuluvien palvelujen kaytto ovat
lisdantyneet aiemmasta.

Kehitysvammahuolto

Paivatoimintapalvelua ostetaan Iahi/asuinkunnista ja Kolpeneen palvelukeskukselta.
Pdivatoiminnassa toteutetaan myds yksildllisia arjen toimintaan liittyvia ratkaisuja. Erityishuollon
palvelut, mm. pdivatoiminta, neuvola- ja asumispalvelu seka laitoshoito jarjestetdadn ostopalveluina.
Omaishoidontuki, kotipalvelu

Toiminta: Omaishoidontuella, kotipalveluilla ja sen tukipalveluilla tuetaan kotona asuvia
jokapaivaisissa arkisissa tarpeissaan. Pelkkda siivousta kuntalaisille ei tarjota, vaan sen on liityttava
jonkin muun lakisdateisen palvelun avuksi ja tueksi.

Saukoti

Saukoti toimii tehostetun, pitk3daikaisen palveluasumisen yksikkdna, jonka asukasmaara on noin 34.
Lyhytaikaista palveluasumista tarjotaan esimerkiksi omaishoitajien vapaiden aikana ja sairaalasta
kotiutumisen valivaiheena 1-2 asumispaikalla. Saukodin pesulatydntekijan tehtdva vakinaistettiin
syyskuussa 2017. Kotipalvelut ja Saukoti on yhdistetty kevaallad 2017 hallinnollisesti Saukodille
vanhustyon ohjaajan alaisuuteen ja kotipalvelun toimistotila on myds siirretty Saukodille.

Kotipalvelun ja palveluasumisen maksut ja vuokrat tarkistetaan vuosittain.

Kayttoaste %

2016 2017 2018 /9
Saukoti 91,4 88,9 84,6

Toimintaympdrist0 ja sen muutokset: Toiminnot siirtyvat maakunnan alaisuuteen mahdollisen
SOTE:n tullessa. Kunnassa tehdaan esiselvitysta kartoittamalla kiinteist6jen myyntiin ja sote-
palvelujen jarjestamiseen liittyvid vaihtoehtoja, jotka liittyvat sosiaalitoimessa Saukotiin.

Henkil6st6: Saukoti vanhustydn ohjaaja, sairaanhoitaja 1, Idhihoitajat 14, laitoshuoltaja 2,
pesulatyontekija 1, kotipalvelussa 4 l1ahihoitajaa. Henkildstd siirtyy maakunnan alaisuuteen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Arviointikriteeri
Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) Tavoitetaso 2019

Saukodin tehokas toiminta | kdyttoaste 90-95 %
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Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta SU 2020 SU 2021
430 Vanhus- ja vammaispalvelut
Toimintakulut -1.729.782,88 -1.877.840 -1.409.264,25 -1.889.590 -1.889.590 0,6 -1.870.240 -1.804.540
Toimintatuotot 267.220,85 298.300 205.677,10 300.300 300.300 0,7 302.900 283.900
Toimintakate -1.462.562,03 -1.579.540 -1.203.587,15 -1.589.290 -1.589.290 0,6 -1.567.340 -1.520.640
Poistot ja arvonal -2.347,13
Henkilostokulut 1.154.992,91 -1.146.360 -903.000,78 -1.146.560 -1.146.560 -1.146.560 -1.080.860
Tunnusluvut:
Mu
TILINP. BUD] LTKES KVALT ed. SUUNN. SUUNN.
Tunnusluvut: 2017 2018 2019 2019 ta 2020 2021
Vak tehtavat 31.12. 23 23 23 23 23 23
Omaishoidontuen
asiakkaat 12 16 16 16 16 16
Kodinhoitoavun asiakkaat 34 58 60 60| -100
Kodinhoitoavun kdynnit 7172 8500 8500 8500 | -100
Palveluasumisasiakkaat 40 40 40 40| -100
Vammaispalvelun
laitoshoitopédivat 24 24 24 24| -100 0 0

4. Ravintohuolto (keskuskeittio)

Toiminta: Keittio jarjestaa ruokahuollon koulukeskukseen, varhaiskasvatukseen, Saukodille ja
muualla asuville ateriapalveluasiakkaille. Ruokakuljetukset tapahtuvat kunnan omana toimintana
kiinteistonhoitajien ja kotipalvelun tydntekijéiden toimesta tai tarvittaessa yksil6llisesti muilla

jarjestelyilla.

Ravintohuollon maksut tarkistetaan vuosittain.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: keskuskeitti6 ei siirry maakunnan alaisuuteen, joten asiassa

tehtdva siirto kunnan muuhun toimintaan ennen mahdollista SOTE:a.

Henkildstd: Ravitsemispaallikkd ja 4 ravitsemistydntekijaa, eivat siirry maakunnan alaisuuteen
mahdollisen SOTE:n yhteydessa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Keittion toiminta perustuu kunnan jarjestaman ruokahuollon piiriin,
joka turvaa kunnan vanhusvéen ja koulutoimen ateriat. Tavoitteena on toiminnan kannattavuus ja
palveluateria asiakkaiden maarallinen kasvu. Ateria hintoja on tarkastettu vuosittain vastaamaan

kulujen nousuja.
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Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MUed.ta SU2020 SU 2021
490 Ravintohuolto
Toimintakulut -292.236,65 -306.850 -213.273,19 -296.280 -296.280 -3,4 -306.650 -306.650
Toimintatuotot 166.265,10 161.550 112.019,32 164.050 164.050 1,5 158.050 158.050
Toimintakate -125.971,55 -145.300 -101.253,87 -132.230 -132.230 -9,0 -148.600 -148.600
Poistot ja arvont -171,19 -800 -100
Henkilostokulut -188.146,31 -198.010 -143.094,79 -188.450 -188.450 r -4,8 -198.010 -198.010
TILINP. BUD] LTKES KVALT Mu SUUNN. SUUNN.
2017 2018 2019 2019 ed.ta 2020 2021
Tunnusluvut:
Vak tehtavat 31.12. 5 5 5 5 5 5
Ateriasuoritteet 64314 68 000 68000 68 000 68000 68000
Aterian hinta 14,30 14,30 14,90 14,90
SOSIAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta SU 2020 SU 2021
Toimintakulut -2.369.935,26 -2.687.030 -2.065.998,42 -2.758.850 -2.760.850 2,7 -2.629.700 -2.480.320
Toimintatuotot 491.446,04 491.350 369.532,55 534.850 534.850 8,9 492.350 466.450
Toimintakate -1.878.489,22 -2.195.680 -1.696.465,87 -2.224.000 -2.226.000 1,4 -2.133.350 -2.013.870
Poistot ja arvonal -2.518,32 - 800
Henkil6stokulut 1.565.732,47 -1.644.440 -1.273.724,41 -1.598.600 -1.598.600 r -2,8 -1.609.600 -1.531.250
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminta: Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen yhteisten asioiden hoidosta ja tehtdvien

koordinoinnista, kehittden ja uudistaen toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Sivistyslautakunnan hallinnollisena tavoitteena on jarjestiaa varhaiskasvatuksen, opetustoimen,

vapaan sivistystyon ja vapaa-ajan toimen luottamushenkiléhallinto pyrkien kokonaisvaltaiseen

paatoksentekoon. Hallinnon periaatteena opetustoimessa on "inhimillisesti tehokas oppilaitos”.
Hankemahdollisuuksia hyddynnetdan kehittdmistoimissa.

Sivistystoimeen sisaltyvat palvelukokonaisuudet:
- sivistystoimen hallinto
- varhaiskasvatus
- opetustoimi: esiopetus, perusopetus, lukio-opetus
- vapaa sivistystyo: kirjasto-, kansalais- ja musiikkiopistot
- vapaa-aikatoimi: liikkunta-, nuoriso-, museo- ja kulttuuripalvelut

OLENNAISET MUUTOKSET SIVISTYSTOIMESSA

2019 Koulupsykologipalvelujen jarjestiminen, ostopalvelusopimus
Koulukuraattoripalvelujen jarjestiminen
Uuden koulun rakentamisen 1dhinna opetuksen toteuttamiseen liittyvat
valmistelutehtavat
Varhaiskasvatuksen kehittaminen, oppisopimuskoulutukset
Kirjastopalvelujen henkilostérakenteen muutokset (henkildstokustannusten
kasvu)
Sompion kirjaston 10-vuotisjuhlavuosi, arviointihanke
Kansalaistopisto kurssimaksujen korotus
Hyvinvointikertomuksen toteutukseen osallistuminen
2020-2021 | Virtuaalikoulun vakiinnuttaminen
Kirjaston henkilostérakenteen tarkastelu jatkuu
Uuteen kouluun liittyvat opetuksen jarjestamistd ja toteuttamista koskeva
valmisteluty6
SIVISTYSTOIMEN HANKKEET 2018 - 2019
- .o LOPPU-
HANKE HANKENRO SUMMA | PAATTYY VASTUUHLO
RAPORTTI
Laavi/1032/07.03. etsivd
Etsivd Nuorisotyd 03/2016 27.000 € 30.9.2018 | nuorisotydntekijé 31.1.2019
Jopo-hanke 23/573/2017 6.000 €| 31.1.2019 erityisopettaja 28.2.2019
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Kerhotoiminnan erityisopettaja/

kehittdminen 297/571/2017 6.665€| 31.12.2018 rehtori 28.2.2019
Kerhotoiminnan

kehittdminen 239/302/2018 6.665€| 31.12.2019 rehtori 31.3.2020
Savukosken lasten ja nuoriso-

nuorten kerhot Laavi/1507/2017 4.300 € 31.5.2019 liikuntasihteeri 31.7.2019
Tutor-hanke 359/540/2017 15.196 € 30.6.2019 erityisopettaja 31.8.2019
Tasa-arvoa edistdvit

toimenp. 282/655/2018 18.750 €| 31.12.2019 sivistysjohtaja 31.3.2020

Sivistystoimen hallinto

Toiminta: Sivistystoimen hallinnon johtajavana viranhaltijana toimii hallintosdannén mukaan
hyvinvointi- ja sivistysjohtaja. Sivistystoimen hallinnon tavoitteena on vastata koko sivistystoimen
eri toimintojen valmistelusta, toteutuksesta ja suunnitelmallisesta kehittdmistyosta.

Toimintaympdristo ja sen muutokset:
Hyvinvointity6ryhma: Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydesta seka

niiden edistdmisestd. Kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa,

jonka tavoitteita ja toimenpiteitd paivitetddn vuosittain osana kuntasuunnittelua.

Hyvinvointikertomuksessa kuvataan kunnan toteuttamaa hyvinvointipolitiikkaa, vaeston terveytta
ja hyvinvointia, vadestoryhmittdisia hyvinvointi- ja terveyseroja, terveyteen ja hyvinvointiin
vaikuttavien tekijoiden muutoksia, kykya
hyvinvointitarpeisiin, ehkaisevan tyon kustannukset ja vaikutukset seka tavoitteet ja toimenpiteet.

palvelujarjestelman toimivuutta ja vastata

Hyvinvointikertomus on Kkunnan hyvinvointipolitiikan ohjaaja ja johtamisen valine.

Moniammatillisen hyvinvointitydryhman tyon tuloksena valmistuu hyvinvointikertomus.

Nuorisovaltuusto: Nuorisovaltuusto on poliittisesti, uskonnollisesti seka aatteellisesti sitoutumaton

nuorten vaikuttajaryhmad, joka toimii kunnanhallituksen alaisena. Nuorisovaltuuston tehtdvana on
edustaa nuoria omassa kunnassaan ja nuorisolain 8 §:n seka kuntalain 26 §:n nojalla ohjata nuoria
osallistumaan ja vaikuttamaan, sekad kunnalliseen paatoksentekoon etta yhteiskunnallisiin asioihin.
Nuorisovaltuusto pyrkii vaikuttamaan eri hallinnon aloilla nuoria koskeviin asioihin ja olemaan
mukana mahdollisimman varhaisessa vaiheessa paidtosten valmistelussa. Lisdksi toiminnan
tarkoituksena on helpottaa nuorten mielipiteen tiedoksi hallintokuntien
tyoskentelyssa.

saattamista eri

Henkil6std: 0,5 hyvinvointi- ja sivistysjohtaja ja toimistosihteeri.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019
(tunnusluku)
Kehittdmistehtavat haettu rahoitus 3 hanketta
Henkil6ston hyvinvointi ja
kehittyminen kehityskeskustelut tot. 100 %
Osaava henkildsto koulutuspaivat 1/hlo
Henkiloston tyossdjaksaminen sairauslomapaivat

30



Savukosken kunta Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021

Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU2020 SU 2021

500 Sivistystoimen hallinto

Toimintakulut -11.709,05 -53.872 -31.053,97 -66.270 -66.270 23,0 -67.410 -67.410
Toimintatuotot 20.100 32.700 32.700 62,7 33.700 33.700
Toimintakate -11.709,05 -33.772 -31.053,97 -33.570 -33.570 3,8 -33.410 -33.410
Henkildstékulut 6.842,72 -48.194 -24.667,73 -57.110 -57.110 18,5 -57.470 -57.470

Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Rannila Minerva

Varhaiskasvatus

Toiminta: Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille turvallinen, aktiiviseen
tiedonhankintaan kannustava kasvu-ja oppimisymparisto, jossa heilla on mahdollisuus kehittaa
persoonallisuuttaan ja taitojaan monipuolisesti leikin ja toiminnan kautta. Lapsen omista
lahtokohdista kasin. Keskeisend tavoitteena on lapsen henkilékohtaisen hyvinvoinnin edistdminen
ja yksilollisyyden kunnioittaminen.

Turvalliset ja pysyvat ihmissuhteet luovat pohjan lapsen perusturvallisuudelle ja sosiaaliselle
kehitykselle. Kasvattajien myonteisen suhtautumisen ja palautteen avulla lapsi omaksuu
myonteisen ajattelutavan itsestddn, toisia ihmisia ja kulttuureja kohtaan. lkdtovereiden kanssa
toimiessaan lapsi kokee yhteenkuuluvuuden tunnetta oppien sosiaalisia taitoja.

Keskeiselld sijalla toiminnassa on kasvatuskumppanuus; vanhempien ja
varhaiskasvatushenkiloston tietoinen sitoutuminen toimimaan yhdessd lapsen kehityksen ja
oppimisen tukemiseksi.

Toimintaymparisté ja sen muutokset: Myonteistd kasvua! Lasten paivahoitoa tarjotaan
Savukoskella Korvatunturin ryhmapdivakoti Kehdossa sekd Tanhuassa perhepaivahoitoa
hoitolasten kodissa. Lasten pdivahoidontarve on lisddntynyt uuden paivdkodin aloitettua
toimintansa. Lisdksi paikkakunnalle tapahtunut muuttoliike on lisinnyt hoidettavien lasten maaraa.
Tavoitteena vuonna 2019 on ajantasaistaa kunnan varhaiskasvatuksen tiedotussivut, lisata yleista
tiedotusta sekd vanhemmille tarjottavien palvelujen tiedottamista, vahvistaa paivahoidon
toimintakulttuuria ja seurata sekd Kkehittdd uusien tilojen toimivuutta. Suunnitteluvuosina
kehitetddn yhteisty6td eri alojen toimijoiden kanssa sekd kiinnitetddn huomiota pihan
toiminnallisuuden kehittamiseen.

Talla hetkelld paivahoito toimii maksimilapsimaaralla hoitohenkildstoon mitoitettuna. NyKkyisessa
tilanteessa on tullut eteen tarve panostaa koulutukseen ja saada koulutetut vastuulliset tyontekijat
sijaisresurssien ollessa paikkakunnalla vahaiset. Suunnitteilla on kouluttaa
oppisopimuskoulutuksella Savukosken sekd Tanhuan paivahoitaja kasvatus- ja ohjausalan
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ammattitutkintoon ns. entistd perhepaivdhoitajaa vastaavaan tutkintoon, josta on mahdollista
lisdkoulutuksen kautta kouluttautua edelleen ldhihoitajaksi pdivdkotiin. Henkildstorakenteen
muutokseen vaikuttaa useampi eldkdityminen viiden vuoden sisdlld. Ryhmadpaiviakodin
muuttaminen pdivdkodiksi tulee ajankohtaiseksi viimeistddn tdssd vaiheessa. Paivikodin
henkilokunnan mitoitus edellyttda lastentarhanopettajan lisdksi sosionomia sekd lahihoitajaa.
Lisaksi henkil64, jonka tehtdvana ruokahuolto ja siistiminen.

Henkil6std: Tyontekijoind Savukoskella on 5,6 henkiléd; 0,6 varhaiskasvatuksen opettaja, 2
lahihoitajaa, 2 perhepaivahoitajaa seka 1 avustava henkild.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Varhaiskasvatuksen tavoitteet perustuvat varhaiskasvatuslakiin.
Varhaiskasvatus tukee kotien kasvatustyotd. Sen tavoitteena on lapsen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin turvaaminen sekd lapsen yksiléllinen huomioiminen. Toimintaa suunniteltaessa
huomioidaan hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus. PA4dmaarana on hyvinvoiva lapsi.
Vanhempien kanssa tehtdvda yhteistydta ohjaa kasvatuskumppanuuden periaate, jonka avulla
perheiden ja varhaiskasvatushenkiloston yhteinen kasvatustehtdvd muodostaa lapsen kannalta
mielekkadn kokonaisuuden.

Arviointikriteeri
Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) Tavoitetaso 2019

Hyvinvoiva lapsi Esikoululaisten siirtyminen
perusopetukseen

100%
Toiminta suhteessa valtakunnalliseen ja
paikalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan tot. vasut 100%

Laadukas varhaiskasvatus Henkiloston koulutukset 1/hlo

Esikoulusta perusopetukseen siirtyvat 100%
oppilaat

Varhaiskasvatuksen tuottaminen
- kokoaikahoitopaikat
- osa-aikahoitopaikat/
esiopetus (aamu/iltapaiva)
- kerhopaikat
- muu

<< X

Kehittyva henkilosto Kehityskeskustelut 100%
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Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU 2020 SU 2021

505 Varhaiskasvatus

Toimintakulut -239.197,64 -267.500  -209.497,81  -322.630  -322.630 206  -314.060  -313.260
Toimintatuotot 30.229,86 36.400 22.937,84 29.000 29.0000 203 29.000 29.000
Toimintakate -208.967,78 -231.100  -186.559,97  -293.630  -293.630 27,1  -285.060  -284.260
Henkilostokulut 198.653,80 -216.070  -177.281,34  -267.180  -267.180 23,7  -258410  -257.610
Perusopetus

Toiminta: Perusopetus annetaan laadukkaassa ja turvallisessa ldhikoulussa koko ikdluokalle.
Peruskoulun oppilasmaaran vahentyessd opetusryhmia yhdistellddn ainekohtaisesti myos
ylakoulussa. Koulu pyrkii yhteistyohon mm. Pelkosenniemen kunnan ja seurakunnan kanssa
opetussuunnitelman toteuttamisessa. Koulukuraattoripalvelut ovat tarkastelun alla ja tavoitteena
on lisatd palvelun saatavuutta. Opetustoimen talousarviossa on huomioitu kolmen
koulunkayntiavustajan tydskentely perusopetuksessa. Koulukyytikilpailutus on valmistunut ja se
tuo pienid uudistuksia koulukuljetusjarjestelyihin.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset: Yhtendisen peruskoulun kehittidmista jatketaan tavoitteena
tarjota koko kunnan alueella samat opiskelumahdollisuudet kaikille peruskoulua kayville.
Korvatunturin koulun toimintakulttuuria kehitetddn kohti "inhimillisesti tehokasta oppilaitosta".
Uusien opetussuunnitelmien vaatimuksia seurataan ja reagoidaan kuntakohtaisiin velvoitteisiin.
Yhdysluokkaopetusta toteutetaan myos aineenopetuksessa (valinnaisaineet ja taito-/taideaineet).
Tavoitteena tukea  opettajien omaehtoista  kouluttautumista, painopisteend uusien
opetussuunnitelmien vaatimukset. Opettajien tdydennyskoulutukseen haetaan seutukunnallisia
ratkaisuja, esim. etdopiskeluna. Sihkoisen materiaalin kayttoa lisatddn madrarahojen puitteissa ja
mm. sdhkoisid kokeita kehitetddn. Oppikirjahankinnat KL-Kuntahankinnat Oy:n kautta,
oppimateriaalien perushankinta tehddin optiovuosi kayttden Pohjois-Lapin hankintarenkaan
rinnalla (Lekolar Oy). Painopisteena opetusresursseissa ovat didinkieli ja kirjallisuus, matematiikka
ja vieraat kielet. Arvioinnissa ICT-taitotesti (yldkoulu ja opet), oppimaan oppimisen
arviointitutkimus (9.1k) ja Opeka-jarjestelma (opettajat). Aluehallintovirasto arvioi perusopetusta
alueellisesti. Lisdksi suoritetaan omaa vertaisarviointia oppimistulosten suhteen mm.
valtakunnallisilla kokeilla. Yhdeksds luokka lukuvuonna 2018 - 2019 on vield vanhan
opetussuunnitelman piirissd, mutta uusi tuntijako ja opetussuunnitelma voimassa kaikilla luokilla
1.8.2019 alkaen.

Suunnitelmavuosien tavoitteena on, ettd esi-, luokan-, aine- ja erityisopetus nivotetaan oppilasta
palvelevaksi kokonaisuudeksi. Kokonaisvaltaisilla ratkaisuilla tavoitellaan toiminnan kehittdmisen
lisdksi myos kustannustehokkuutta. Tuntikehyksen mitoituksella varmistetaan talousraamissa
pysyminen. Oppilaskunnan toiminnan organisoiminen ja aktiivinen ohjaus tukevat
nuorisovaltuuston toimintaa.
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Lukio-opetus

Toiminta: Tarjota puolelle oman peruskoulunsa paittdneille jatko-opintopaikka kotikunnassa ja
sitd kautta yleinen jatko-opintokelpoisuus yliopistoihin ja korkeakouluihin. Lukio-opetus katsotaan
lahipalveluksi, jota tuetaan verkko- ja monimuoto-opetuksen keinoin.

Hyo6dynnetddn yhteistydverkostoa Lapin lukioiden, muiden toisen asteen ja korkea-asteen
oppilaitosten seka elinkeinoeldmdn kanssa. Verkko-opiskelun mahdollisuuksia lisdtdan. Tarjotaan
eri aineiden syventdvida ja koulukohtaisia kursseja jatko-opiskelupaikan saamiseksi seka
yliopistotutkinnossa menestymisen takaamiseksi, tarvittaessa vuorolukuperiaatteella. Tarjotaan
lukiopalveluita my6s naapurikunnan opiskelijoille. Maarallisend tavoitteena olleesta
tuntikehyksesta joustetaan (=136,0 kurssia), mikali kokonaisia vuosikursseja puuttuu.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset: Toteutetaan kursseja myos itsendiseen opiskeluun ja verkko-
opetuksena/-ohjauksena sekd tarjotaan yliopistojen jarjestamia lukiolaiskursseja. Sahkoisen
opiskelumateriaalin kayttoa lisdtddn madrarahojen puitteissa. Sdhkoisid kokeita tehddan jo
koeviikon aikana tai suoritetaan vilikokeita sdhkoisesti. Turvataan opiskelijan oikeus yksil6llisen
opinto-ohjelman muodostamiseen. Houkutellaan ainereaalien Kkirjoittajia lisdd (kompensaatio,
ranking). Lukion oppilaskunnan aloitteet kasitellddn johtokunnassa. Hankitaan lukiolaisille
kayttoonsa oppikirjat ja kannettavat tietokoneet. Sdhkoisen ylioppilaskokeen tila otetaan kayttoon.
Koeviikon kokeet pidetddn uudessa tilassa. Ylioppilastutkinto on kokonaan sdhkoéinen alkaen
kevadan 2019 kokeesta. Opinto-ohjauksen resurssia kohdistetaan tarvittaessa myds
ryhmanohjaajille. Uuden lukiolain mukaan eritysopetus huomioidaan lukion toiminnassa. Uusi
opetussuunnitelma ja tuntijako kdytdssa kaikilla ohjausryhmilla. Toimintaa arvioidaan Karvin
laatiman vuosien 2016-2019 arviointisuunnitelman mukaisesti, opiskeluhuoltolain toimeenpano ja
lukion oppilasarviointi. Suunnitelmavuosina ainereaalin vaatimat opetusresurssien lisdykset
tehddan kurssitarjottimessa joka toinen vuosi toteutuvina kursseina.

Virtuaalikoulua vakiinnutetaan: Virtuaaliopetusta lisataan verkko- ja monimuoto-opetuksena.

Perus- ja lukio-opetuksen henkil6sto: 15 opettajaa, 2 koulunkdynninohjaajaa, 1 kouluavustaja.
Tulevana muutoksena valmistellaan luokanopettajan viran yhteyteen musiikinopetuksen
toteuttamista.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2019
(tunnusluku)
Laadukas perus- ja lukio- Riittava tuntikehys Tuntikehys samalla tasolla kuin
opetus Pienet opetusryhmat 2018

Luokkakohtaiset opetusryhmat
alakoulussa matematiikassa,
Riittavat taloudelliset resurssit didinkielessa ja englannissa,
ylakoulussa pakollisissa aineissa
Opetustoimen budjettiin ei
leikkauksia

Osaava henkildsto Taydennyskoulutusmahdollisuudet| 1/hl6
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Oppilaiden jatko-opinto-
mahdollisuuksien

Oppilaiden tukitoimet 100 % saa jatko-opintopaikan

100 9% suorittaa YO-tutkinnon

turvaaminen hyvaksytysti

Opinto- ja ty6hyvinvoinnin Koulupsykologipalvelut, kayttoaste

Koulukuraattoripalvelut, kiyttoaste

Kayttdaste vahintddn 80 %
kasvattaminen Kayttoaste vahintdan 80 %
Tuki- ja erityisopetus, tuntimaarat | Kaksi kokopaivaista

Ennaltaehkiiseva tyo erityisopettajaa, 48

vuosiviikkotuntia
Oppilasmaarit 2017 Tot.2018| TA2019( SU2020| SUZ2021
esiopetus 8,0 8,0 6,0 6,0 6,0
perusopetus 74,0 75,0 75,0 73,0 71,0
lukio-opetus 11,5 12,0 10,0 10,0 10,0
Opetustunnit
(vuosiviikkotuntia/Kkurssia)
esiopetus 20 20 20 20 20
perusopetus 219,1 272,8 272,8 270 270
lukio-opetus 81,2 128 127 127 127
Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU 2020 SU 2021
510 Opetustoimi
Toimintakulut ~ -1.311.244,09  -1.378.971 -966.367,44  -1.492.510 -1.492.510 82 -1.584.450 -1.583.850
Toimintatuotot 12.908,80 17.794 56.450,67 44.145 44.145 148,11 122.935 129.490
Toimintakate  -1.298.335,29  -1.361.177  -909.916,77 -1.448.365 -1.448.365 6,4 -1.461.515 -1.454.360
Henkilostokulut |~ 1.096.126,60  -1.137.462 -785.999,44  -1.239.740 -1.239.740 9,0 -1.324.930 -1.324.930

Vapaa sivistystyo

Vapaa sivistystyon palveluita ovat kirjastopalvelut (Sompion kirjasto ja omat maararahavaraukset),
kansalaisopistotoiminta  (Kemijarven kansalaisopisto) ja musiikkiopisto
musiikkiopisto). Kaikki palvelut ovat ostopalveluita.

(Koillis-Lapin

Maksuosuudet ovat Sompion Kkirjastosta Sodankylalle 17 %, Koillis-Lapin musiikkiopistosta ja
Kemijarven kansalaisopistosta Kemijarvelle n. 6 - 7 % molemmista.

Kansalaisopisto

Toiminta: Kemijarven kansalaisopisto on kunnallista palvelua toteuttava vapaan sivistystyon
aikuisoppilaitos, joka tarjoaa kuntalaisille tietoja, taitoja ja virikkeitd yksilon omaehtoiseen
persoonallisuuden kehittdmiseen ja toimimiseen yhteiskunnan jasenena. Kansalaisopisto toteuttaa
myos taiteen perusopetusta, tarvittaessa avoimen yliopiston ja ammattikorkeakoulun opetusta,
hanketoimintaa sekd rajoitetusti maksupalvelukoulutusta. Kansalaisopiston toiminta-alue on
Kemijarven kaupunki sekd Pelkosenniemen ja Savukosken kunnat.
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Toimintaymparisté ja sen muutokset: Tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet. Kurssimaksuja
korotetaan tulevina lukuvuosina. Tieto- ja viestintdtekniikan kaytt6ad lisdtddn mm. opiskelija- ja
tuntiopettajahallinnossa. Selvitetddn, voidaanko tilankaytt6a tehostaa ja toteutetaan tarvittavat
toimenpiteet. Opintoryhmien vahimmaisopiskelijamaarid tarkistetaan. Haetaan laatu- ja
kehittamishankkeita opetushallitukselta.

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit
tavoitteet

1.[Opetustunteja Toteutetaan kysynnan Opetustunnit ja kurssit

toteutetaan n.1 300 h |mukaisia kursseja ja kunnittain ja toimipaikkojen
luentoja. maara.

Eri opetuskurssit n.
50kpl

2.|Kuntalaisten Kurssien ja luentojen osallistujamaarat
hyvinvoinnin jarjestaminen
edistiminen

MusiikKkiopisto

Toiminta: Koillis-Lapin musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on jarjestaa
taiteen perusopetuksen laajan oppimadran mukaista musiikin opetusta musiikkiopiston perus- ja
opistotasolla sekd musiikin varhaiskasvatuksessa. Opetuksen tavoitteena on antaa valmiuksia
monipuoliseen musiikin harrastamiseen ja esittimiseen sekd alan ammattiopintoihin.
Musiikkiopisto hyvaksyttiin lakisdateisen valtionosuuden piiriin vuonna 1987. Opetusministerion
myontdman jarjestamisluvan mukaisesti kunnat, joissa opetusta jarjestetddn ovat Kemijarven
kaupunki sekd Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat. Kuntien valinen uusi sopimus tuli
voimaan 1.1.2014.

Palvelut ostetaan Koillis-Lapin musiikkiopistolta. Toimintamenot ovat nettomenoja. Opisto saa
lakisdateista valtionosuutta toimintaansa. Se jakautuu kunnille toteutuneiden opetustuntien
mukaisessa suhteessa. Arvio opetustuntien osuudesta Savukoskella on 6,76 %. Valtionosuusarvio
vuodelle 2019 on 29 761 euroa.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset: Uusi opetussuunnitelma on otettu kaytté6n 1.8.2018. Musi-
oppilashallinto-ohjelma ei ole endd paivitettdvissi ja musiikkiopisto siirtyy uuteen Eepos-
oppilaitoshallintaan vuonna 2019. Etad- ja verkko-opetusta hyodynnetddn etenkin musiikin
perusteiden opetuksessa. Musiikin lukiodiplomit vastaanottaa musiikkiopisto. Oppilasmaara
mitoitetaan: pienenevit ikaluokat, kaytettdvissd olevat maadrarahat ja pyrkijoiden maara
huomioiden.

Musiikkiopiston toiminta on taloudellista ja laadukasta. Keskeisimmaian tulonlahteen, valtion
opetustuntikohtaisen (VOS) tuen maiarda pyritdan sailyttimaan. Ulkopuolisella hankerahalla
kehitetddn oppilaitoksen toimintaa, oppimisymparistoja ja toimintakulttuuria. Etdopetus ja
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yhteiskyyditys = vdhentdvit  matkakuluja. OPH:n  hankeraha 8000€ Improvisaatio
instrumenttipedagogiikassa kiynnistyi syksylla 2018. Hanke kestdd v. 2019 loppuun. Hankkeen
tavoitteena on tdydennyskouluttaa soitonopettajia oman instrumenttinsa improvisaatiossa ja
tarjota oppilaille mahdollisuus osallistua vierailevien kouluttajien lyhytkursseille. Hanke edistda
uuteen opetussuunnitelmaan sisaltyvaa savellys- ja improvisaatiotaitojen kehittamistavoitetta.

. Arviointikriteeri .
Tulosalueen tavoite: Tavoitetaso 2019
(tunnusluku)
Laadukkaat palvelut oppilasmaarat 15
viikkotuntimaarat 17 /vko
645/a
Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU2020 SU 2021

530 Vapaa sivistystyo
Toimintakulut -144.030,57 -174.450 -96.180,38 -171.430  -171.430" -1,7  -172.530  -172.550
Toimintatuotot 7.165,42 8.431,10 8.000 8.000 100 8.000
Toimintakate -136.865,15 -174.450 -87.749,28 -163.430  -163.430 -6,4  -164.530  -172.550
Poistot ja arvonal -2.075,52 -1.200 -691,6 -100
Henkilsstokulut -24.866,04 -31.490 -20.320,51 -27.000 -27.0007  -143 -27.000 -27.000

Vapaa-aikatoimi

Toiminta: Nuorisoty0 on nuorista valittimistd, osallisuuden ja kasvun tukemista sekd nuorten
ndkokulman esiintuomista. Nuorisotoimessa painotetaan etsivaa nuorisotyota (100 %:n tyopanos).
Nuorten tydpajatoimintaa toteutetaan yhteistyossa Pelkosenniemen kunnan kanssa.

Toimintaymparisté ja sen muutokset: Tavoitteena on saada mahdollisimman moni lapsi ja nuori
mukaan ohjattuun toimintaan. Nuorisotoimi jarjestdd lapsille ja nuorille kerhotoimintaa,
nuorisotila Vaparissa avointen ovien toimintaa sekd tapahtumia ja retkid. Nuorisovaltuuston ja
Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston tyéryhman toiminta jatkuu. Tyoryhman tavoitteena on edistaa
nuorten hyvinvointiin ja terveyteen liittyvid toimintoja. Tyoryhma tyoskentelee nuorten tarpeiden
tunnistajana, tiedon tuottajana, aloitteiden tekijand sekd lausunnon antajana nuorten elamdin
liittyvassa pdatoksenteossa.

Liikuntatoimessa tavoitteena on tarjota palveluita kaiken ikaisille. Liikuntatilojen kunnossapidolla
ja palveluiden tarjonnalla yli kuntarajojen pyritddn saamaan mahdollisimman moni terveytta ja
hyvinvointia edistdvdan liikunnan harrastajiksi. Urheilukentdn kuntosalilaajennuksen my6ta
tavoitteena on saada uusia harrastajia tilojen kayttovuoroille sekd lisdtd ohjattujen ryhmien
maaraa.

Henkil6sto: 2 hlo, nuoriso-liikuntasihteeri ja etsiva nuorisotyontekija
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Tulosalueen tavoite Arviointikrite Tavoitetaso 2019
eri

Nuorisotoimen kerhot 3 kerhoa/vko osallistujia keskimaarin 4 kerholaista/kerho
Vaparin nuorten illat 2 iltaa/vko osallistujia keskimaarin 10 nuorta/ilta
Etsivdan nuorisotyon tukea 71k-91k peruskoulun jalkeen kaikilla nuorilla
tukitoimet opiskelupaikka
Liikuntatoimen kerhot 2 krt/vko osallistujia keskimaarin 6 kerholaista/kerho
Soveltava liikunta/kuntosali | 3 ryhmda/vko | osallistujia keskimaarin 8

henkil6a/kuntosaliryvhma
Soveltava 1 ryhma/vko osallistujia keskimaarin 8
liikkunta/allasjumppa henkil6a /vesiliikuntaryhma

Kulttuuritoimi

Toiminta: Kulttuuritoimen tehtdvand on edistdd, tukea ja jdrjestdda mahdollisuuksia paikallisen
kulttuuriperinteen vaalimiseen, eri taiteenalojen harjoittamisen ja harrastamiseen, seka
kulttuuripalveluiden tarjontaan kuntalaisille. Paikallista ja alueellista yhteistyota eri toimijoiden ja
sektoreiden vdlilla suositaan. Tavoitteena on nykyisten kunnallisten kulttuuritoimen
peruspalvelujen sailyttdminen ja aktiivinen kehittdminen. Tapahtumatuotannoissa tehdaan
yhteistyota eri sidosryhmien kanssa. Palvelutuotannossa huomioidaan kaikki ikdryhmat. Luodaan
jayllapidetdan paikkakunnalla kulttuurimydnteista ilmapiiria.

Toimintaymparisté ja sen muutokset: Kunnassa on ympari vuoden osa-aikainen kulttuurisihteeri
60 % tyoOajalla. Kunnan hallintosdannéssd on kulttuurisihteerin  tehtdviin lisatty
keskusvaalilautakunnan sihteerind toimiminen ja sitd kautta vaalien jarjestimisestd vastaaminen.
Vuonna 2019 jarjestetddn eduskuntavaalit, europarlamenttivaalit ja mahdollisesti maakuntavaalit.
Suunnitelmavuosina jarjestetdan vuotuiset kulttuuritapahtumat, jatketaan yhteistyon kehittdmista
jarjestojen, yritysten ja muiden sidosryhmien Kkanssa sekd kehitetddan aktiivisesti
kulttuuripalveluista tiedottamista ja kulttuuritoimen palveluiden tavoitettavuutta eri ikaryhmille.

Tapahtumat, joissa kulttuuritoimi on mukana jarjestajana:
e Kuivalihamarkkinat  20.4.2019  yhteistydssd  elinkeinotoimen ja  Savukosken
kehittdmisyhdistys ry:n kanssa
e Savukoskipdivat 13.7.2019 yhteistyossd elinkeinotoimen ja paikallisten jarjestojen ja
yritysten kanssa.
e Joulupukin liikkeelleldhtd 23.11.2019 yhteisty6ssa koulun, nuorisotoimen, elinkeinotoimen
ja paikallisten jarjestdjen ja yritysten kanssa

Muu toiminta:
e Jarjestetddn kaksi teatteri-/ konserttimatka kuntalaisille (matkat ovat omarahoitteisia).
o Tiedotetaan aktiivisesti alueen kulttuuritapahtumista, tilaisuuksista ja
harrastusmahdollisuuksista mm. sosiaalisessa mediassa ja korvatunturifi -sivuilla
tapahtumakalenterissa, sekd mahdollisuuksien mukaan lehtijutuin ja erilaisin mainoksin.
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e Tuetaan eri tahojen paikkakunnalla jarjestamaa kulttuuritoimintaa tarvittavalla tavalla
talousarvion ja henkil6stéresurssien puitteissa.

e Seurataan alueellisesti Lapin kulttuurikentdn tapahtumia ja otetaan osaa koulutuksiin,
seminaareihin ja yhteistapahtumiin harkinnan mukaan. Ollaan mukana Lapin
alueteatteriyhdistyksessd jdsenkuntana ja osallistutaan Lapin liiton koolle kutsumaan
kulttuurin toimialan alueelliseen asiantuntijatyéryhmaan.

o Kehitetddn yhteistyotd alueella jarjestimalla tarpeen mukaisia yhteistapaamisia, koulutusta
ja neuvontaa eri kulttuuritoimijoille.

e Avataan keskustelu Kotiseutuyhdistyksen tai vastaavan kolmannen sektorin organisaation
perustamisesta alueelle, joka ottaisi aktiivisesti osaa paikkakunnan kulttuuriperinteen ja -
historian vaalimiseen, -taltiointiin ja mahdollisesti mm. Kotiseututalo Puistolan toiminnan
elavoittamiseen.

Henkil6sto: 0,5 kulttuurisihteeri

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri (tunnusluku) Tavoitetaso 2019

Kayttoasteen kasvattaminen | kdvijamaarat 2000 hlo, kuivalihamarkkinat
200 hlo, kesatapahtuma

200 hlo, joulukin liikkeellelahto
200 hlo, muut

tilaisuudet 5-10
teemapdaivat 5

Viestinta lehti- ja some-nakyvyys, 20
lehdistotiedotteet

Museotoimi

Toiminta: Museotoimen tehtdvadnd on paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja tunnetuksi
tekeminen. Kotiseututalo Puistola edustaa sodan jialkeistd rakennusperinnettd ja
museokokoelmassa painotetaan paikallisen aineiston esiin tuomista alueellisen historiaperinnén
sdilyttdmiseksi. Tavoitteena on Kotiseututalo Puistolan kayttéasteen lisdidminen ja toiminnan
monipuolistaminen erilaisten tilaisuuksien ja vierailujen kohteena, paikallisen kulttuuriperinteen
esiin tuominen, nayttelytoiminnan kehittiminen seka kotiseutumyonteisen ilmapiirin luominen ja
ylldpitdminen.

Toimintaymparisté ja sen muutokset: Kesilld palkataan kesdtyontekijoita siten, ettd Puistola on
avoinna 6 viikkoa. Muina aikoina kehitetdan aukiolomahdollisuuksia yhdessd muiden toimijoiden,
kuten paikallisten jarjestojen kanssa. Tavoitteena on, ettd Puistola on jollakin tavoin tavoitettavissa
ympadrivuotisesti. Puistolan markkinointiin panostetaan ja tiloja tarjotaan aktiivisesti
paivakayttoon erilaisiin tilaisuuksiin. Kesalla ja joulun alla jarjestetddn erilaisia tempauksia ja
teemapdivid yhdessd sidosryhmien kanssa. Museovirastolta on haettu avustusta Puistolan
ikkunaremonttiin. Mikali avustus saadaan, remontti toteutetaan touko-kesdkuussa 2019
ostopalveluna. Suunnitelmavuosien tavoitteena on kehittdd Kotiseututalo Puistolaa
kulttuurimatkailukohteena. Tavoitellaan tilojen ymparivuotista kayttoa.

Henkilosto: 0,1 kulttuurisihteeri, kesatyontekijat.

39



Savukosken kunta

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri (tunnusluku)

Tavoitetaso 2019

Kayttoasteen kasvattaminen | kdvijamaarat 200
tilaisuudet 3-5
ryhmavierailut 5
tilavuokrausmaarat 5

Nuorten tyollistdiminen kesatyopaikkojen lukumaara 3

Kehittdmistoiminta entisdintiprojekti valmiina 12/2019
Tiedottaminen lehti- ja some-nakyvyys, 5
lehdistotiedotteet
Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU 2020 SU 2021
550 Vapaa-aikatoimi
Toimintakulut -150.420,57 -197.431 -113.504,73 -184.380  -184.380" -6,6  -184.280  -184.480
Toimintatuotot 47.925,09 61.200 64.806,59 45.750 45.750 -25,2 47.200 47.200
Toimintakate -102.495,48 -136.231 -48.698,14  -138.630  -138.630 1,8  -137.080  -137.280
Henkiléstokulut ~ -121.511,31 -137.541 -91.524,81  -120.800  -120.800°  -12,2  -123.300  -123.300
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MUed.ta SU 2020 SU 2021
Toimintakulut ~ -1.856.601,92  -2.072.224 -1.416.604,33 -2.237.220 -2.237.220 8 -2.321.430 -2.320.250
Toimintatuotot 98.229,17 135.494 152.626,20 159.595 159.595 17,8 239.835 238.390
Toimintakate  -1.758.372,75  -1.936.730 -1.263.978,13 -2.077.625 -2.077.625 7,3 -2.081.595 -2.081.860
Poistot ja arvonal -2.075,52 -1.200 -691,6 -100
Henkilostokulut = 1.448.000,47  -1.570.757 -1.099.793,83 -1.711.830 -1.711.830 9,0 -1.791.110 -1.790.310
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen toimiston hallinto

Toiminta: Rakennustarkastajan virkatehtdvien ostopalvelu jatkuu Pelkosenniemen kunnalta
aikaisemman kdytannoén ja sopimuksen mukaisesti. Rakentamisen vaheneminen on huomioitu
lupamaksutuloissa. Rantarakentamisen poikkeamishakemuksista paattaminen on kuntien tehtava.

Toimintaympérist0 ja sen muutokset: Sallan kunnan liittyminen Koillis-Lapin ymparistéterveyden-
huoltoon lisad myds Savukosken maksuosuutta uuden ymparistétarkastajan viran perustamisen
myota.

Henkildst6: Rakennusmestari ja toimistosihteeri seka ostopalveluna 20% osuus rakennustarkastaja
Pelkosenniemen kunnasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Kasitella haetut rakennusluvat kahden kuukauden sisalla
hakemuksen jattamisesta. Valmistella rakentamisen poikkeamisen hakemukset kunnanhallituksen
pdatettavaksi kahden kuukauden sisalla hakemisesta.

Vastuuhenkild: rakennusmestari Jarmo Ahtinen
Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta SU 2020 SU 2021

700 Teknisen toimen hallinto

Toimintakulut -128.505,93 -141.600 -96.768,02 -159.750  -159.750 12,8  -162.750  -163.550
Toimintatuotot 16.189,75 17.100 14.595,74 22.100 22.100 29,2 19.100 19.100
Toimintakate -112.316,18 -124.500 -82.172,28 -137.650  -137.650 10,6  -143.650  -144.450
Henkilsstokulut -97.840,91 -109.900 -80.252,38 -115.500  -115.500 51  -116.000  -116.750
Jatehuolto

Toiminta: Niemiharjun suljetun kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu.

Talous:

Toimintakulut -426,26 -900 -686,1 -700 -700 22,2 -700 -700

Toimintakate -426,26 -900 -686,1 -700 -700 -22,2 -700 -700
Tilatoimi

Toiminta: Kiinteistétoimikunnan esitys valtuustostrategiaan vuosille 2014-2021 on myyda rivitalot
Sauranta ja Sau-Sarvi lll, ndin valtyttdisiin suurilta peruskorjausinvestoinneilta. Vuokrahuoneistojen
omistaminen ei ole kunnan lakisaateista toimintaa, joten niista voidaan luopua. Mahdollisesti
toteutuvista kiinteistd- ja maakaupoista saatavat tulot tulevat pienentdmaan vuoden 2019 alijaamaa.
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Toimintaympadristd ja sen muutokset: Myyda rivitalot Sauranta ja Sau-Sarvi lll talousarviovuoden
aikana.

Henkildstd: Nelja kiinteistonhoitajaa ja kolme siivoojaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Arviointikriteeri

(tunnusluku 2018) Tavoitetaso 2019
tyhjat vuokrahuoneistot 4 2
Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta  SU 2020 SU 2021
730 Tilatoimi
Toimintakulut -797.354,64 -672.115 -515.601,41 -663.595 -663.595 -1,3 -650.530 -639.245
Toimintatuotot 392.031,43 281.050 201.553,96 275.200 275.200 -2,1 241.450 241.780
Toimintakate -405.323,21 -391.065 -314.047,45 -388.395 -388.395 -0,7 -409.080 -397.465
Poistot ja arvonal -156.974,81 -172.910 -164.043,83 -212.182 -212.182 22,7 -241.024 -255.964
Henkilostokulut -239.357,41 -214.850 -176.417,55 -207.800 -207.800 -3,3 -193.300 -177.300
2017 2018 2019
Tunnusluvut:
Vak tehtavat 31.12. 5,9 5,8 5,8
Vuokrahuoneistot
Ikm 56 46 49

Liikennevaylit ja yleiset alueet

Toiminta: Kirkonkyldn asema-kaava alueen kaavateiden seka hoitosopimuksellisten yksityisteiden
kunnossapito. Kuoskun Eteldpuolen yksityistielld Tennijoen sillan uusimiseen varataan kunnan
avustusta yhteensa 165 000 euroa. Vuoden 2019 osuus on 100 000 euroa ja 2020 vuodelle 65 000
euroa.

Kuntien omistamien maa-alueiden vuokrausta.

Kunta myy maata rakentamistarkoitukseen kaava-alueilla ja myds haja-asutusalueilta sivukylista.

Toimintaympadristd ja sen muutokset: Kunnalla on noin 6 km kaavateita kunnossapidettavana.
Kunnalla on sopimus 13 tiekunnan kanssa konet6ina tehtdvasta teiden kunnossapidosta.
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Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta  SU 2020 SU 2021

760 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toimintakulut -95.089,39 -134.960 -63.927,28 -176.140 -176.140 30,5 -121.330 -76.230
Toimintatuotot 20.986,93 67.900 20.263,73 78.300 78.300 15,3 33.300 31.300
Toimintakate -74.102,46 -67.060 -43.663,55 -97.840 -97.840 45,9 -88.030 -44.930
Poistot ja arvonal -8.947,87 -7.270 -5.639,94 -6.807 -6.807 -6,4 -11.870 -6.348
Henkilostokulut -10.606,57 —6.000' -186,73 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Vesihuoltolaitos

Toiminta: Miekkakoskenharjun vedenottamolta toimitetaan vettd vesihuoltolaitoksen asiakkaille.
Mukkavaaran jatevedenpuhdistamolla kdsitelldan jatevedet ja sakokaivoliete ymparistéluvan
mukaisesti. Uusi ymparistolupa edellyttaa bioroottorin rakentamista, joten suunnittelu
kdynnistetaan vuoden 2019 kevaalld. Hanke on sisdllytetty investointeihin.

Toimintaympdristd ja sen muutokset: Miekkakoskenharjun vedenottamon ympérilld olevaa aidattua
suoja-aluetta laajennetaan. Mukkavaaran jatevedenpuhdistamon toimintaa tehostetaan
suunnittelemalla bioroottorilaitos kemiallisen selkeytyksen lisdksi, jolloin saavutetaan uuden
ympadristéluvan mukaiset puhdistustehot ja vaatimukset

Henkildsto: Kiinteistdnhoitajien tydosuutta 0,6 henkilda ja toimistosihteerin tydnosuus
laskutuksessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Arviointikriteeri
Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) m3 Tavoitetaso 2019 m3
puhdas kayttovesi 36600 37000
jateveden kasittely 32400 33000
Talous:
TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT 2019 MU ed.ta  SU 2020 SU 2021

770 Vesihuoltolaitos

Toimintakulut -105.383,09 -105.000 -87.276,16 -110.900 -110.900 5,6 -111.200 -111.200
Toimintatuotot 126.113,93 137.030 50.463,19 157.600 157.600 15,0 156.080 156.580
Toimintakate 20.730,84 32.030 -36.812,97 46.700 46.700 45,8 44.880 45.380
Poistot ja arvonal -15.283,20 -14.822 -12.060,99 -15.499 -15.499 4,6 -14.069 -15.393
Henkilostdkulut -66.754,99 -59.900 -49.974,24 -66.700 -66.700 11,4 -67.050 -67.050
Tunnusluvut: TP 2016 BUDJ. 2017 | LTKES 2019 KVALT | Mu SU 2019 SU 2020
Vak tehtdvat 31.12. 1,2 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8
Pump. vesimaard m3 41764 42 000 42 000 42 000 0 42 000 42 000
Kasitelty jatevesi m3 33435 33 500 33 500 33 500 0 33 500 33 500
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Savukosken kunta Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021

Maaseututoimi

Toiminta: Maaseutuhallinnon Itd-Lapin Yhteistoiminta-alue tuottaa yhteisesti alueen
maaseutuhallinnon viranomaispalvelut. Itd- Lapin yhteistoiminta alueeseen kuuluvat; Kemijarvi,
Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski. Kemijarven kaupunki vastaa yksikon toiminnasta.

Henkil6sto: Savukosken kunnassa toimii huhtikuu 2019 asti osa-aikainen (50%) maaseutusihteeri.
Viransijausuuden pdatyttya on varauduttu kokoaikaisen viranhaltijan palaamiseen. Hallinnollista
ty6ta tekee myds Ita-lapin yhteistoiminta alueen yhteinen tyontekija.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Maaseutuhallinnon tehtdviin kuuluu maatalouden tuki- ja
rahoitusasiat sekd muut maaseutuhallinnon lakisdateiset tehtdvat.

Sitova toiminnallinen tavoite on saada suoritettua tehtdvat lakien ja asetusten mukaisissa maara-
gjoissa.

Tulona on valtion kerran vuodessa maksama korvaus petovahinkojen maastotarkastuksista.

Savukosken kunta tukee maksullista lomitusta muiden Ita-Lapin kuntien tapaan maatalousyrittdjien
tasapuolisen kohtelun toteutumiseksi. Maksullisen lomituksen tukemiseen on varattu 3 000 €.

Talous:

TP 2017 TA 2018 TOT 1-9/18 LTK KVALT2019 MUed.ta SU2020 SU 2021

770 Maaseututoimi

Toimintakulut -35.232,94 -40.100 -24.188,46 -42.640 -42.640 6,3 -56.850 -56.750
Toimintatuotot 427,12 800 1.087,84 1.000 1.000 25,0 1.000 1.100
Toimintakate -34.805,82 -39.300 -23.100,62 -41.640 -41.640 6,0 -55.850 -55.650
Henkil6stokulut -23.246,36 -24.850 -17.551,69 -26.890 -26.890 8,2 -41.100 -41.100

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintakulut -1.161.992,25 -1.094.675 -788.447,43  -1.153.725 -1.153.725 54 -1.103.360 -1.047.675
Toimintatuotot 555.749,16 503.880 287.964,46 534.200 534.200 6,0 450.930 449.860
Toimintakate -606.243,09 -590.795 -500.482,97 -619.525 -619.525 4,9 -652.430 -597.815
Poistot ja arvonal -181.205,88 -195.002 -181.744,76 -234.488 -234.488 20,2 -266.766 -266.766
Henkil6stokulut -437.806,24 -415.500 -324.382,59 -422.890 -422.890 1,8 -423.450 -408.200

SAVUKOSKEN KUNTA

Toimintakulut -9.339.077,40 -9.880.263  -7.609.516,46 -10.165.836 -10.165.836 2,9 -10.533.584 -10.312.322
Toimintatuotot 1.328.198,73 1.255.874 899.152,69 1.346.445  1.346.445 7,2 1.307.115 1.277.500
Toimintakate -8.010.878,67 -8.624.389 -6.709.363,77 -8.819.391 -8.819.391 2,3 -9.226.469 -9.034.822
Poistot ja arvonal -189.008,84 -202.002 -186.046,62 -239.302 -239.302 18,5 -271.579 -282.518
Henkilostokulut  -3.862.720,46 -4.049.529  -2.987.374,43 -4.130.500 -4.130.500 2,0 -4.209.320 -4.117.710
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4 TULOSLASKELMAOSA

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
Tunnusluvut:

Toim.tuotot/kulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Kertynyt yli-/alijaama

Asukasmaard 31.12.

TILINP.
2017

396.077,34
168.713,52
169.983,89
515.250,72
1250025,47

-3.021.037,81
-841.682,65
-3.862.720,46

-3.160.441,44
-1.314.987,45
-4.475.428,89
-625.091,05
-195.974,89
-101.688,85
-9 260 904,14

-8.010.878,67
4.212.240,97
4.424.547,00

82,51
6.448,34
-18.606,93
-112,78

-12.188,86

613 720,44

-189 008,84

424.711,60
8.409,39
433.120,99
-13,5
-324,7

606

1991 888,04

1012

BUDJ.
2018

374.944
192.500
144.900
481.560
1193904

-3.191.015
-881.014
-4.049.529

-3.245.974
-1.505.862
-4.751.836
-572.954
-261.700
-187.024
-9.823 043

-8.629.139
4.065.000
4.453.000

100
8.100
-35.000
-1.000

-27.800

-138 939

-202 002

5.995

5.995

-334.946

8.400

-326.546

-12,2

68,8

-137

1665 000

1012

TOTEUMA
2018 01-09

232 506,48
136 048,77
176 345,26
347 636,34
892 536,85

-2.355.094,94
-632 279,49
-2987 374,43
-2 975 233,58
-939931,31
-3 915 164,89
-436 065,67
-155 215,17
-108 093,19
-7 601 913,35
-6 709 376,50
3288 887,77

3349 695,00

1336,49
-11 033,92
-135,50
-9.832,93
-80 626,66

-186 046,62

-266 673,28

-266.673,28

-11,7

43,3

1012
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LTK ES
2019

455.675
209.500
145.000
477.470
1287 645

-3.262.280
-868.220
-4.130.500

-3.549.800
-1.379.011
-4.928.811
-555.780
-314.900
-185.340
-10115331

-8.827.686
4.283.000
4.311.800

100
7.100
-18.000
-1.000

-11.800

-244 686

-239 302

-483.988
8.400
-475.588
-12,7
102,2
-245

713 412

1000

KVALT
2019

455.675
209.500
145.000
477.470
1287 645

-3.262.280
-868.220
-4.130.500

-3.549.800
-1.379.011
-4.928.811
-555.780
-314.900
-185.340
-10 115331

-8.827.686
4.283.000
4.311.800

100
7.100
-18.000
-1.000

-11.800

-244 686

-239 302

-483.988
8.400
-475.588
-12,7
102,2
-245

713 412

1000

MUUTOS
ed.ta

21,5
8,8
0,1

-0,8
7,9

3
-1,5
2,0
9,4
-8,4
3,7
-3
20,3
-0,9
3
2,3
5,4

-3,2

12,3
-48,6

-57,6

76,1

18,5

44,5

45,6

SUUNN.
2020

374.200
202.500
207.765
464.870
1249335

-3.321.950
-887.370
-4.209.320
-3.834.000
-1.397.104
-5.231.104
-569.730
-282.400
-187.720
-10 480 274
-9.230.939
4.335.000
4.287.000
100

6.600
-15.000
-8.300

-617 239

-271579

-888.818
8.400
-880.418
-11,9
227,3
-617

-167 006

1000

SUUNN.
2021

381.175
183.500
200.165
458.780
1223620

-3.299.530
-818.180
-4.117.710
-3.780.500
-1.373.047
-5.153.547
-571.570
-231.900
-191.670
-10 266 397
-9.042.777
4.477.000
4.285.000
100

7.100
-10.000
-2.800

-283 577

-282 518

-566.095
8.400
-557.695
-11,9
100,4
-284

-724 701

1000



Savukosken kunta Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021

Tuloslaskelmaosan perustelut
Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kayttotalousosan kaikkien tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa tuotot eritellddn tulolajeittain. Myynti- ja maksutuotot kirjataan
suoriteperusteisesti sille tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista vahennetdan ennen
tuloslaskelmaan merkitsemistd mm. myynnin perusteella maaraytyvat vélilliset verot (esim.
arvonlisavero).

Savukosken kunnan toimintatuotot ilman sisdisia erid ovat 1287 645 euroa vuoden 2019 talousarviossa,
lisdysta on 93 741 euroa vuoden 2018 talousarvioon verrattuna.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat kdyttotalousosan kaikkien tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa kulut eritelldadn kululajeittain.

Savukosken kunnan toimintakulut ilman sisdisia erid ovat 10 115 331 euroa vuoden 2019 talousarviossa,
lisdysta kuluihin vuoden 2018 talousarvioon on 292 288 euroa.

Toimintakate

Tuloslaskelman vadlituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on
katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Savukosken kunnan toimintakate on - 8,8 milj. euroa vuoden 2019 talousarviossa. Toimintakate on
edellisvuoden talousarviota suurempi, kasvua on 198 547 euroa.

Tuloslaskelmassa budjetoitavat erat:

verotulot

valtionosuudet

rahoitustulot ja —-menot

satunnaiset erdt

tilinpaatdssiirrot
Verotulot
Verotulokohtaan kirjataan kunnan tulovero, kunnan osuus yhteiséveron tuotosta ja kiinteistdvero.
Verotulot budjetoidaan talousarviossa Verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaisesti.
Budjetoinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton kuntien verotulojen ennustekehikkoa. Verovuoden 2017
verotuksessa kertyi kunnallisverotuloja 2,8 milj. euroa ja kuluvana vuonna 2018 ennakoidaan
kunnallisverotuloja kertyvan n. 2,7 milj. euroa sekd vuonna 2019 budjetoidaan 2,8 milj. euroa.

Verotulokertymaarvio taloussuunnitelmassa on seuraava:

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

kunnallisvero 2 836 2710 2845 2866 2971
yhteisévero 978 977 1048 1079 116
kiinteistovero 398 450 390 390 390
yhteensd 4212 4137 4283 4335 4477
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Savukosken kunta Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021

Valtionosuudet

Tuloslaskelman valtionosuuserdan sisdltyvat kayttétalouden valtionosuudet, jotka perustuvat yleiseen
valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kdytt6korvauksen tai maksun luonnetta.
Ndita tuloslaskelmaosaan budijetoitavia valtionosuuksia ovat kunnan peruspalvelujen valtionosuus seka
opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet. Lisdksi valtionosuuksiin kirjataan mahdollinen
harkinnanvarainen rahoitusavustus. Ennakollisessa laskelmassa vuodelle 2019 valtionosuus laskisi

3,2 %.

Opetus- ja kulttuuriministerié on huomioinut Savukosken lukion olosuhteet erityisen haasteellisina ja
myoéntanyt useat vuoden ajan harkinnanvaraista yksikkéhinnan korotusta 75 — 80 %.

Rahoitustulot ja -menot

Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja —-menot muodostuvat suoraan tuloslaskelmaosaan budjetoitavista
rahoitustuloista ja -menoista.

Tuloslaskelmaosan tunnusluvut

Maksurahoituksen (myynti- ja maksutulot) osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla
toimintatuotot prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, etta kunnan
tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaardiset poistonalaisten tuotantovalineiden investoinnit.
Tavoitetta mittaa tunnusluku vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista. Kun tunnusluvun arvo
on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai
ylijgamainen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai véhentaa kunnan

omaa padaomaa.

Pitkdn aikavdlin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alij@dmédn perusteella. Taseen
kertyneeseen yli-/alijdamaan on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria.

5 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien
hyoddykkeiden hankintamenot. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, madrarahat ja
tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.

Kunnanhallitus esittad vuodelle 2019 investointeja yhteensd 99 000 euroa. Suunnitelmissa on Saukodin
peruskorjauksen suunnittelu, jatevesipuhdistamon suunnittelu ja Pohjois-Lapin Leader ry hankkeena
toteutettava rakentaminen seka taloushallinnon ohjelmistojen uudistaminen. Nettoinvestoinnit olisivat
yhteensa 75 400 euroa.
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Savukosken kunnan investointisuunnitelma vuosille 2019 - 2021

Kustannus-
Kohde arvio 2019 2020 2021
Hallinto- ja laitosrakennukset
. suunnittelu v. 2019 ja peruskorjaus v.
9741 |Saukoti 520 000 20 000| 500 000
2020
Rakennus C, kirjasto/liikuntasali
9725 [Koulukeskus 500 000 500 000 .
peruskorjaus
Tehdas- ja tuotantorakennukset
9732 [Jdtevedenpuhdistamo 420 000 20 000 400 000 UUdeh ympéristgluvan mukainen uusi
puhdistamo
Muut rakennukset
Rakennukset kota ym. Pohjois Lapin Leader ry, Siermukat
9766 [rakennelmat 24000 24000 kotipalkisella hanke, vuoden 2016
hankerahaa 24 000 euroa
1464 000
yhteensa 64 000| 900 000| 500 000
avustukset 24 000 o] 0
investoinnin netto 40 000| 900 000| 500 000
Kunnanhallitus
Automaattisen talous- Pro Economica ohjelmapaivitys ja
9200 |raportoinnin uudistaminen 35 000 35 000 muihin jarjestelmiin liittyvat
uudistukset
KUNTA YHTEENSA 1499 000 75000 900 000 500 000
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SAVUKOSKEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VAST HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTU
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

TILINP.
2017

613.720,44

-3.060,79
610.659,65

-893.474,28
5.489,49
15.637,73
-872.347,06

-261.687,41

8.000,00
8.000,00

-524.958,00
-524.958,00

-257,68
-30.931,98
-13.948,69
-45.138,35

-562.096,35
-823.783,76

2.235.535,95
3.059.319,71

-823.783,76

BUDJ. TOTEUMA
2018 2018 01-09
-138.939  -80.613,93
5.995
-5.995,69
-132.944  -86.609,62
-1.090.300 -328.241,61
98.900 10.566,24
140.178,30
-991.400 -177.497,07
-1.124.344 -264.106,69
5.000
5.000
300.000
-255.000 -219.441,00
45.000 -219.441,00
7.617,02
143.670,31
-140.531,81
10.755,52
50.000 -208.685,48
-1.074.344  -472.792,17
1.762.743,78
2.235.535,95
-472.792,17
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LTKES
2019

-244.686

-244.686

-75.000

-75.000

-319.686

-73.000

-73.000

750.000

-229.000
521.000

448.000
128.314

KVALT
2019

-244.686

-244.686

-75.000

-75.000

-319.686

-73.000

-73.000

750.000

-229.000
521.000

448.000
128.314

MU
ed.ta

76,1
-100

84,1

-96,3
-100

-74,7

100
-100
1560

150
-10,2
1057,8

796
-115,2

SUUNN.
2020

-617.239

-617.239

-900.000

-900.000

-1.517.239

37.000
37.000

900.000
-259.000
641.000

678.000
-839.239

SUUNN.
2021

-283.577

-283.577

-500.000

-500.000

-783.577

36.000
36.000

500.000
-280.000
220.000

256.000
-527.577



Savukosken kunta Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021

Rahoitusosan perustelut
Tarkoitus ja rakenne

Rahoituslaskelmassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa esitetdan
vahennyslaskukaavan muodossa. Vdlisummana esitetddan Toiminnan ja investointien rahavirta.
Ylijaamadinen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella,
investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen vdlisumma osoittaa maaran, joka
on rahoitettava padomarahoituksella. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu
madra osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelman kohta toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on
varainhoitovuonna kaytettdvissd investointien rahoittamiseen, p&domasijoituksiin ja pddoman
palautuksiin seka maksuvalmiuden vahvistamiseen. Kaikki rahavirtaan sisdltyvat erdt ovat siirtoja
tuloslaskelmaosasta, vuosikate ja satunnaiset erat. Lisdksi tulorahoitusta oikaistaan pakollisilla
varauksilla, jotka eivat ole rahan kdytt6a. Savukosken kunnan vuosikate vuonna 2019 on - 244.686 euroa.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat siirtyvat talousarvion
investointiosasta. Investointiosasta siirtyvat meno- ja tuloerdt esitetaan rahoitusosassa
Bruttomaardisena riippumatta siitd, onko maardrahat tai tuloarviot hyvaksytty brutto- tai
nettomaaradisena.

Savukosken kunnan kdyttdomaisuusnettoinvestoinnit vuoden 2019 talousarviossa ovat 64 000 euroa,
joihin my®dnnetyt avustukset 24 000 euroa. Investointien netto on 40 000 euroa. Kunnanhallituksen
investoinnit vuodelle 2019 ohjelmistojen ja jarjestelmien uusimiseen netto 35 000 euroa.
Suunnitelmakaudella 2020-2021 investointitaso vuonna 2020 on 900 000 euroa ja vuonna 2021 se on 500
000 euroa. Hankkeissa ei vield varausta kouluinvestointeihin, koska rahoitusmuodosta ei vield paatosta.

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutos

Pitkdaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta ottaa tilivuoden aikana uutta pitkdaikaista
lainaa. Pitkdaikaisten lainojen vdhennys osoittaa kunnan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset tilikauden
aikana.

Savukosken kunta lyhentda vuonna 2019 pitkdaikaisia lainoja 0,23 milj. euroa ja uutta lainaa varaudutaan
nostamaan 0,75 milj. euroa. Lainavaraus johtuu siitd, ettd kunnan toteuttama siltahanke n. 1,1 milj. euroa
vaatii mahdollisesti tilapdista lainaa kayttotalouden menoihin. Lainakanta kasvaa myd&s
suunnitelmakaudella 2020-2021 yhteensd 0,86 milj. euroa mikali hankkeet toteutetaan suunnitelmien
mukaisesti.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen saadaan laskelmalla yhteen etumerkit huomioon ottaen toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Suunnitelmassa kassavarat pienentyvat merkittavasti, mikali
talousarvio toteutuu suunnitelman mukaisesti.
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7 LIITTEET

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto 2019

Sitovuus Netto Maararahat Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit N 0 4 800 4 800
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus N 8 600 8 600
KUNNANHALLITUS

Yleishallinto N 609 340 650 340 41 000

Elinkeinojen edistaminen N 69 410 69 410 0

Projektit N 40 691 40 691

Joukkoliikenne N 4 600 4 600

Terveydenhuolto N 3042 000 3042 000

Pelastustoimi N 171 600 171 600

Sahkadyhtio N -50 000 22 000 72 000
SOSIAALILAUTAKUNTA

Sosiaalitoimen hallinto N 111 420 111 420

Sosiaalipalvelut N 415 060 463 560 48 500

Vanhus- ja vammaispalvelut N 1567 290 1889 590 322 300

Ravintohuolto N 132 230 296 280 164 050
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto N 33570 66 270 32700

Varhaiskasvatus N 293 630 322 630 29 000

Opetustoimi N 1 448 365 1492510 44 145

Vapaa sivistystyo N 163 430 171 430 8 000

Vapaa-aikatoimi N 138 630 184 380 45 750
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen toimen hallinto N 137 650 159 750 22 100

Jatehuolto N 700 700

Tilatoimi N 388 395 663 595 275 200

Liikennevaylat ja yleiset alueet N 97 840 176 140 78 300

Vesihuoltolaitos N -46 700 110 900 157 600

Maaseututoimi N 41 640 42 640 1 000
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Sitovuus Netto Maararahat Tuloarviot
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 4 283 000
Valtionosuudet 4 311 800
Rahoitustulot N 7 200
Rahoitusmenot N 11 800 19 000
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Saukaoti N 20 000 20 000
Tanhua, jatevedenpuhdistamo N 20 000 20 000
KUNNANHALLITUS
IT-ohjelmistot ja jarjestelmat N 35000 35 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Antolainasaamisen lisays B 73 000
Antolainasaamisen vahennys B
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 750 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 229 000
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 136 609
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 8906 191 10 698 445 10 698 445
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Savukosken kunnan talouden kehitys vuosina 2014-2021

1000 € TP 2013 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TotA-18 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021
Toimintatuotot *) 1774 1631 1450 1250 1256 1240 1346 1307 1277
Toimintakulut *) -9 888 -9524| 9174 -9261| -9880 -9880| 10165| -10534| -10585
Toimintakate -8114 -7893| -7724| -8011] -8624 -8640| -8819| -10533( -10312
Verotulot 4230 4260 4123 4212 4 065 4 065 4283 4335 4477
Valtionosuudet 4 966 4599 4619 4424 4 453 4 453 4312 4287 4285
Rahoitustuotot/-kulut -51 -43 -17 -12 -28 -10 -12 -8 -3
Vuosikate 1032 922 1000 614 -134 -132 -236 -613 -276
Tilikauden tulos 623 674 1229 425 -330 -335 -476 -884 -558
Tilikauden yli-/alijagama 632 682 1237 433 -322 -327 -467 -876 -550

*) luvut sisaltavat sis + ulk

Verotulokohdan erittely

Kunnallisvero 2976 2 883 2870 2 836 2 840 2 845 2 866 2971
Osuus yhteiséveron t. 866 990 853 978 851 1048 1079 1116
Kiinteistovero 388 387 400 398 400 390 390 390
Yhteensd 4230 4 260 4123 4212 4091 4100 4283 4335 4477
|Tu|overoprosentti 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75

TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TotA -18 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021
Nettoinvestoinnit -158 -59 -713 -713 -991 -746 -75 -900 -500
Lainakanta 3099 2794] 2522 2522 2028] 1728] 1809 2060] 2291
Lainalyhennykset -306 -306 -297 -297|  -255 -244 -229 -259]  -279
Lainakorot -65 -51 -26 -26 -35 -16 -15 -18 -24
Lainanhoitokulut yht -371 -357 -323 -323]  -290 -260 -244 -277]  -303

| Asukasluku | 1125 1102 1061] 1044] 1012 1012 1000] 1000] 1000|

[Kertynyt ali-/ylijaama |  -728]  -993]  -361] 1268] 600 300| 751  -216] -1308|
Tk:n ali-/ylijaima/as 562 619] 1166 415]  -318 -323 -467 -876]  -550
Verotulot, €/asukas 3760 3866 3886 4034 4042 4051] 4283 4335 4477
Vuosikate, €/asukas 917 837 943 s8g|  -132 -130 -236 -613]  -276
Lainat, €/asukas 2755 2535] 2377] 2416] 2004 1708] 1809 2060] 2291
Investoinnit, netto/as -140 -54 -672 -683 -979 -737 -75 -900 -500

Huom! Vuoden 2021 laskelmissa ei ole huomioitu sote-uudistusta
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SAVUKOSKEN KUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Vesi- ja jatesisimaksut
Sisdiset vesi- ja jatevesimak
Perusmaksut

Muut myyntituotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
(Korvaus jadannospadomasta)

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
Hinnat alv 0 %

Veden hinta, €/m2
Jateveden hinta, €/m2

Toimitetun veden maara, m3
Kertynyt ylijagama

s
2017

87.641,35
28.274,02
10.048,56
150,00
126.113,93

-51.320,09
-66.754,99
-18.952,62
-19.425,48
-250
-105.383,09

20.730,84

-8.031,84

12.699,00
-15.283,20
-2.584,20
1,20

2,50

38338
114574

VESIHUOLTOLAITOS TALOUSARVIO 2019
JA TALOUSSUUNNITELMA 2020-2021

BUDJ.
2018

96.770
27.060
13.200

137.030

-46.550
-59.900
-23.350
-21.500
-250
-105.000

32.030

-6.000

26.030

-14.822

11.208

1,38

2,60

42 000
125782
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TOTEUMA
2018 01-08

41.853,30

8.609,89

50.463,19

-38.358,46
-49.974,24
-11.075,70
-26.124,54

-101,68
-87.276,16

-36.812,97

-36.812,97

-12.060,99

-48.873,96

1,38
2,60

LTKES
2019

100.200
31.900
25.000

500

157.600

-51.500
-66.700
-22.700
-21.400
-100
-110.900
46.700

-6.000

40.700

-15.499

25.201

KVALT
2019

100.200
31.900
25.000

500

157.600

-51.500
-66.700
-22.700
-21.400
-100
-110.900

46.700

-6.000

40.700

-15.499

25.201

1,38

2,60
42 000

MU
ed.ta

3,5
17,9
89,4

100
15,0

10,6
11,4
-2,8
-0,5
-60
5,6

45,8

56,4

4,6

124,8

SUUNN.
2020

100.200
30.380
25.000

500

156.080

-51.850
-67.050
-22.850
-21.200

-100

-111.200

44.880

44.880

-14.069

30.811

1,38

2,60
42 000

SUUNN.
2021

100.700
30.380
25.000

500

156.580

-51.850
-67.050
-22.850
-21.200

-100

-111.200

45.380

45.380

-15.393

29.987

1,38

2,60
42 000
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